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Aufgrund der demografischen Entwicklung kénnen in deutschen Unternehmen bereits jetzt
1,3 Millionen Stellen nicht besetzt werden, bis 2020 werden in allen Mitarbeitergruppen

2,1 Millionen Arbeitskrifte fehlen.! Gleichzeitig zeigen Untersuchungen, dass viele Miitter in
Deutschland - mit und ohne Migrationshintergrund - sich wiinschen, eine Erwerbstatigkeit
aufzunehmen oder in ihren Beruf zuriickzukehren. Und auch im Ausland gibt es viele hoch
qualifizierte Fachkrifte, die in deutschen Unternehmen wertvolles Know-how einbringen und
wichtige Beitrige leisten konnen.

Das BMFSF] unterstiitzt Familien bereits mit einer familienorientierten Zeitpolitik, dem Aus-
bau der Betreuungsinfrastruktur und gezielten finanziellen Leistungen dabei, Familie und
Beruf besser zu vereinbaren. Zu den Maffnahmen gehoéren das Elterngeld, der Rechtsanspruch
auf einen Betreuungsplatz fiir unter Dreijahrige ab 2013 sowie Initiativen fiir eine familien-
bewusste Personalpolitik in Unternehmen. Dennoch liegt die Erwerbstitigenquote bei Mittern
mit eigenem Zuwanderungshintergrund mit 50 Prozent deutlich niedriger als die von Miittern
in Deutschland insgesamt (67 Prozent) und weit unter der Erwerbstitigenquote von Miittern
ohne Migrationshintergrund (72 Prozent).? Zusétzlich hat sich gezeigt, dass in den Betreuungs-
einrichtungen fiir unter Dreijahrige und unter Sechsjihrige weniger Kinder aus Zuwanderer-
familien angemeldet sind und sie hiufig nicht die Méglichkeit haben, von den 6ffentlichen
Bildungs- und Betreuungsangeboten zu profitieren. Offenbar erreichen die Unterstiitzungs-
angebote die Zuwandererfamilien bisher nicht in gleichem Mafe wie Familien, die aus
Deutschland stammen.

Wie aber kann es gelingen, Familien mit Migrationshintergrund noch besser einzubinden,

um die neuen Chancen auf dem Arbeitsmarkt zu nutzen und die bestehenden Angebote auch
Familien mit Migrationshintergrund besser zugénglich zu machen? Und wie kénnen Lokale
Biindnisse dazu beitragen, dass Neubiirgerinnen und Neubiirger aus dem In- und Ausland sich
an ihrem neuen Lebensmittelpunkt von Anfang an willkommen und eingebunden fiihlen?

Um das herauszufinden, hat das Bundesfamilienministerium im September 2011 Expertinnen
und Experten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verbanden, Initiativen, Politik, Migrantenselbst-
organisationen und Lokalen Biindnissen zum Dialogforum ,Vielfalt fordern, Vereinbarkeit
gestalten, Fachkrifte gewinnen” eingeladen. Die Ergebnisse dieses Austauschs sind in dieser

1 Der Arbeitsmarkt im Zeichen der Fachkréftesicherung, DIHK-Arbeitsmarktreport 2011, Ergebnisse einer
DIHK-Unternehmensbefragung Herbst 2011, S. 5 ff.

2 Familien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, BMFSFJ 2010, S. 50.
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Broschiire zusammengefasst, mit vielen Beispielen aus der Biindnisarbeit anschaulich illus-
triert und mit umfangreichen Praxistipps versehen. Die zentrale Erkenntnis lautet: Es gibt
viele Moglichkeiten, eine familienfreundliche, vereinbarkeitsférdernde Willkommenskultur
fir Familien mit und ohne Migrationshintergrund zu schaffen und den Standort Deutschland

fur Fachkriafte mit Familien attraktiv zu machen.
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In Deutschland leben rund 8,2 Millionen Familien, in denen mindestens ein Kind jlinger ist als
18 Jahre. Mehr als ein Viertel dieser Familien hat eine Zuwanderungsgeschichte.? Diese Fami-
lien bilden aber keine homogene Gruppe, sondern unterscheiden sich stark - hinsichtlich ihrer
Herkunft, der Familientypen und des Bildungsstandes. So haben zum Beispiel nur in jeder
dritten dieser Familien alle Mitglieder eine Zuwanderungsgeschichte, in den ibrigen zwei
Dritteln ist ein Teil deutscher Abstammung, ein Teil hat einen Migrationshintergrund.*

In der mit 21 Prozent grof3ten Gruppe der in Deutschland lebenden Familien mit Migrations-
hintergrund hat mindestens ein Familienmitglied tiirkische Wurzeln. Den zweitgrofiten
Anteil stellen mit knapp 13 Prozent Familien mit Zuwanderungsgeschichte aus der ehemaligen
Sowjetunion, darunter iiberwiegend Spitaussiedlerinnen und Spétaussiedler.® Auch Familien
mit polnischem Migrationshintergrund sind sehr stark vertreten (9,6 Prozent).

Familien mit Migrationshintergrund sind im Schnitt kinderreicher: 20 Prozent von ihnen
haben drei oder mehr Kinder, wihrend dieser Anteil bei den Familien ohne Zuwanderungs-
geschichte nur bei 12 Prozent liegt. Die Gesamtzahl der Kinder in allen Familien mit Migra-
tionshintergrund liegt mit durchschnittlich 1,96 Kindern etwas tiber dem Durchschnitt der
Familien deutscher Abstammung (1,74 Kinder), doch dieser Durchschnittswert reprasentiert
eine sehr breite Spanne: Bei Einzelbetrachtung der Herkunftskultur zeigt sich beispielsweise,
dass Familien tiirkischer Migrantinnen und Migranten durchschnittlich 2,27 Kinder haben,
Familien polnischer Migrantinnen und Migranten dagegen im Schnitt nur 1,66 Kinder.

3 Familien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, BMFSFJ 2010, S. 16.

4 Der Arbeitsmarkt im Zeichen der Fachkraftesicherung, DIHK-Arbeitsmarktreport 2011, Ergebnisse einer DIHK-
Unternehmensbefragung, Herbst 2011, S. 18.

5 Gemessen an der Gesamtzahl der Familien mit Migrationshintergrund ist der Anteil der Familien mit Zuwande-
rungsgeschichte als Spataussiedlerin und Spataussiedler allerdings mit 14,3 % noch etwas héher. Von etwa
800.000 Spataussiedlerinnen und Spétaussiedlern fehlen die Angaben zur (ehemaligen) Staatsangehorigkeit,
zum Teil, weil sie nie eine andere als die deutsche Staatsangehorigkeit besessen haben.
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Abbildung 1: Familien mit und ohne Migrationshintergrund nach Familientypen und Kinderzahl (Lebensformen-Konzept)
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Quelle: Sonderauswertung Mikrozensus 2009, eigene Berechnungen.

Der Bildungsstand in den Familien mit Migrationshintergrund weist eine klare Zweiteilung
auf: Es gibt viele Familien, die schulisch und beruflich sehr hoch gebildet sind. Der Anteil
mittlerer Qualifikationsniveaus liegt deutlich unter dem der Gesamtbevolkerung, wihrend
der Anteil der gering qualifizierten Eltern deutlich hoher ist als der Durchschnitt.

Abbildung 2: Hochster Schulabschluss eines Elternteils in den Familien mit und ohne Migrationshintergrund
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Quelle: Sonderauswertung Mikrozensus 2009, eigene Berechnungen.
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Bei der materiellen Situation sowie bei den Zugangschancen zum Arbeitsmarkt von Migrantin-
nen und Migranten werden starke Unterschiede zu den Familien ohne Migrationshintergrund
deutlich: In den oberen Einkommensgruppen ist der Anteil von Familien mit Migrationshin-
tergrund gering. Gleichzeitig ist in Familien mit Zuwanderungsgeschichte das Armutsrisiko
etwa doppelt so hoch wie in Familien mit deutschen Wurzeln. Die Armutsgefahrdung liegt in
allen Herkunftsgruppen tiber dem Durchschnitt aller Familien - obwohl Eltern aus Zuwande-
rerfamilien fast genauso héufig gut qualifiziert sind wie Eltern ohne Migrationshintergrund.

Familien mit Zuwanderungsgeschichte verfiigen im Schnitt iber ein mittleres monatliches
Nettoeinkommen von 2.208 Euro, das sind etwa 87 Prozent des mittleren Nettoeinkommens
aller Familien mit Kindern unter 18 Jahren in Deutschland. Der Anteil der Familien mit Migra-
tionshintergrund, die von weniger als 1.100 Euro im Monat leben, ist allerdings mit 8 Prozent
nur geringflgig hoher als bei den Familien ohne Migrationshintergrund (7 Prozent).® Der
Bezug von Transferleistungen wie Arbeitslosengeld (ALG) I und II, Kinderzuschlag und Wohn-
geld ist jedoch bei Familien mit Migrationshintergrund erhoht: 3 Prozent von ihnen geben das
ALG I als Haupteinnahmequelle an, unter den Familien ohne Migrationshintergrund liegt
dieser Anteil bei 1 Prozent. Beim ALG II (,Hartz IV*) ist der Anteil der Familien mit auslandi-
schen Wurzeln mehr als doppelt so hoch wie der von Familien ohne Migrationshintergrund
(15 Prozent gegentiber 7 Prozent). Daten des ,,Panels Arbeitsmarkt und soziale Sicherung*
weisen in diesem Zusammenhang darauf hin, dass der Anteil von ,,Aufstockern® in Familien
mit Migrationshintergrund im Vergleich zu Familien ohne Zuwanderungsgeschichte etwa
dreimal so hoch ist. Zudem haben die Familien mit Migrationshintergrund insgesamt eine
starke Motivation, zumindest einen Teil ihres Einkommens durch eine erginzende Erwerbs-
tatigkeit selbst zu bestreiten.

Eines der wichtigsten Ziele einer wirkungsvollen Familienpolitik ist es, die wirtschaftliche
Stabilitat von Familien zu sichern. Dieses Ziel ldsst sich in erster Linie dadurch erreichen, dass
Familien erfolgreich in den Arbeitsmarkt integriert werden. Erwerbstétigkeit bewirkt aber
deutlich mehr als die Sicherung der Existenz. Untersuchungen belegen eindrucksvoll die hohe
Bedeutung von Erwerbsarbeit fiir die gesellschaftliche Teilhabe. Arbeitsmarktintegration und
soziale Integration - sowohl auf individueller als auch auf gesellschaftlicher Ebene - beeinflus-
sen sich unmittelbar und miissen komplementér gedacht und entwickelt werden.” Der positive
Integrationseffekt lisst sich statistisch belegen: Miitter mit Migrationshintergrund, die einer
vollen Erwerbstatigkeit nachgehen, fithlen sich mit rund 50 Prozent mehr als dreimal so hau-
fig ,stark integriert” wie Miitter aus Zuwandererfamilien, die nicht erwerbstitig sind.?

6 Familien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, BMFSFJ 2010, S. 36.

7 OECD: Die Arbeitsmarktintegration von Zuwanderern in Deutschland, Paris 2005, S. 11.

8 Familien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, BMFSFJ 2010, S. 91.
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Abbildung 3: Gefiihlte Integration von Miittern mit Migrationshintergrund mit Kindern unter 18 Jahren nach
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Quelle: Allensbacher Archiv, IfD-Umfrage 5252.

Schon aus diesem Grund ist es sinnvoll, Miitter mit Migrationshintergrund verstéirkt in den
Arbeitsmarkt zu integrieren. Ein weiterer Aspekt kommt hinzu: Unter ihnen gibt es zahlreiche
gut qualifizierte Frauen, die mit ihrer Ausbildung und ihrem Know-how dazu beitragen kon-
nen, die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts Deutschland nachhaltig zu sichern.®

Dies gilt gerade vor dem Hintergrund des demografischen Wandels: Bis zum Jahr 2040 werden
die geburtenstarken Jahrginge den Arbeitsmarkt verlassen haben, bis dahin treten immer
weniger junge Menschen ein.!° Dies fithrt dazu, dass die Zahl der erwerbsfiahigen Personen in
Deutschland deutlich abnimmt und dass - verstarkt durch die derzeit positive wirtschaftliche
Entwicklung - der viel zitierte Fachkraftemangel in einigen Regionen Deutschlands bereits
heute deutlich spilirbar wird. Wenn diesem Effekt nicht gezielt und friihzeitig gegengesteuert
wird, kénnten bis zum Jahr 2030 etwa 5,2 Millionen (Vollzeit-)Arbeitskrifte fehlen.!

9 Bertelsmann Stiftung, Bundesministerium des Innern: Erfolgreiche Integration ist kein Zufall.
Strategien kommunaler Integrationspolitik, Giitersloh 2005, S. 5.

10 Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB): Szenarien zur Entwicklung des Erwerbspersonenpoten-
zials bis 2050, Kurzbericht 16/2011.

11 Prognos: Arbeitslandschaft 2030, Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanzkrise, Ausgabe 01/2010.
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Abbildung 4: Arbeitskréfteliicke 2010 bis 2030
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Als eine besonders wichtige Gruppe hat das Fachkriaftekonzept der Bundesregierung die Miitter
identifiziert, wenn es darum geht, die Erwerbsintegration zu stirken und eine Abhidngigkeit
von Transferleistungen zu vermeiden - unabhingig davon, ob sie aus einer Zuwandererfamilie
stammen oder nicht. Viele der Miitter aus Zuwandererfamilien haben den ausgepréigten
Wunsch, beruflich titig zu sein.!? Wenn sie diesen Wunsch in die Tat umsetzen, verbessern
sich nicht nur ihre eigenen Integrationschancen, sondern auch den Kindern werden weitere
Perspektiven er6ffnet und die gesellschaftliche Teilhabe der gesamten Familie iber die verbes-
serte finanzielle Lage hinaus gestarkt. Und eine solche Entwicklung hitte noch einen weiteren
positiven Aspekt: Nur 17 Prozent der Familien, in denen die Mutter mit Migrationshinter-
grund reguldr erwerbstitig ist, sind von Transferleistungen abhingig. Unter den Familien,

in denen die Mutter nicht erwerbstatig ist, sind es 32 Prozent.!

Wenn Miitter ihre Erwerbswiinsche unter geeigneten Rahmenbedingungen - beispielsweise
einer guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf — umsetzen kénnten, stinden dem Arbeits-
markt sofort rund 1,2 Millionen Vollzeitkrafte' zur Verfligung - bis 2020 wiren es sogar
knapp 2,1 Millionen. Der Gruppe der Miitter mit Migrationshintergrund kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu, denn sie sind heute am Arbeitsmarkt deutlich unterrepriasentiert:
Derzeit sind nur 50 Prozent von ihnen erwerbstitig, wihrend der Anteil der berufstitigen
Frauen insgesamt bei 67 Prozent liegt.

12 Familien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, BMFSFJ 2010, S. 61.

13 Ebd,, S.51.

14 Institut fir Zukunft der Arbeit (IZA): Aktivierung von Fachkréftepotenzialen: Frauen und Miitter, 2011.
Bundesagentur fir Arbeit: Perspektive 2025: Fachkréafte fiir Deutschland, 2011.
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Abbildung 5: Anteil der Erwerbstdtigen, Erwerbslosen und Nichterwerbspersonen an der Zahl der Miitter mit und ohne
Migrationshintergrund
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Quelle: Sonderauswertung Mikrozensus 2009, eigene Berechnungen.

Insbesondere Akademikerinnen und Akademiker sowie Personen mit qualifizierten Berufs-
abschliissen werden kiinftig besonders gefragt sein. Neben den Miittern mit Migrationshinter-
grund riickt in diesem Zusammenhang eine weitere Personengruppe in den Fokus: Fachkrafte
aus dem In- und Ausland. Um sie gezielt anzuwerben, sind besonders Initiativen auf Bundes-
ebene wichtig, etwa gezielte Anwerbestrategien oder die Verbesserung der gesetzlichen Rah-
menbedingungen.'> Weil die Mobilitat hoch ist und Arbeitskriafte heute mehr Wahlmoglich-
keiten haben, lassen sich die besten Krafte dort nieder, wo sie fir sich und ihre Familien das
beste Lebensumfeld vorfinden. Deshalb kommt es darauf an, auf der regionalen Ebene eine
Willkommenskultur zu schaffen: eine Kultur, die Giber die regionale Ebene bzw. Landesgrenzen
hinaus signalisiert, dass Fachkréfte willkommen sind - als Arbeitskraft, als Teil einer Familie
und im Falle von Fach- und Arbeitskriften mit Migrationshintergrund als kultureller Viel-
faltszuwachs.

Auf Basis dieser Ausgangslage identifizierten die Expertinnen und Experten im Rahmen des
Dialogforums ,Vielfalt férdern, Vereinbarkeit gestalten, Fachkrifte gewinnen“ gemeinsam mit
dem BMFSF] konkrete Ansatzpunkte und praktische Empfehlungen, wie Lokale Biindnisse
wirksam dazu beitragen kénnen,

Miitter mit Migrationshintergrund bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu unter-

stiitzen und

eine Willkommenskultur lokal/regional zu initiieren und zu férdern.

Zu diesen beiden Themenfeldern finden Sie in den folgenden beiden Kapiteln jeweils
eine Zusammenfassung der Ergebnisse des Dialogforums,
konkrete Handlungsempfehlungen sowie
Beschreibungen von beispielhaften Lésungen Lokaler Biindnisse fiir Familie.

15 Jedes Alter zahlt, Demografiestrategie der Bundesregierung, BMI, S. 20.
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Dr. Gunilla Fincke, Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen fiir Integration und
Migration (SVR) GmbH

Wie lasst sich das Arbeitskrifteangebot in Deutsch-
land steigern, und wie kann insbesondere der wach-
sende Bedarf an Fachkréften befriedigt werden?
Zentral sind eine erhohte Erwerbsbeteiligung von
Frauen und dlteren Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmern. Aber auch der Bildungsgrad muss sich weiter
verbessern. Deutschland kann es sich nicht leisten, dass
ein erheblicher Teil eines jeden Jahrgangs (insbesondere
der Jugendlichen mit Migrationshintergrund) die Schu-
le ohne Abschluss verldsst oder keine Ausbildung
abschliefdt. Aber auch Zuwanderungsférderung ist ein
wichtiger Baustein zur Sicherung des Fachkrdfteange-

bots: Deutschland muss attraktiver werden fiir inter-
4 nationale Fachkrdfte und diese besser am Arbeitsmarkt
— und im gesellschaftlichen Umfeld integrieren.

Warum bleibt das arbeitsmarktpolitische Potenzial von Miittern mit Migrationshinter-
grund wenig genutzt?

Viele Faktoren tragen dazu bei: Miitter mit Migrationshintergrund sind im Durchschnitt
weniger gut ausgebildet als Miitter ohne Migrationshintergrund. Sie verfiigen iiber weniger
Arbeitserfahrung in Deutschland und bekommen ihre Kinder hdufig friiher. Eine Kinderbe-
treuung fehlt aber an vielen Orten. Miitter mit Migrationshintergrund haben zudem teil-
weise Vorbehalte gegen eine aufierhdusige Betreuung - Vorbehalte, die durch bessere Infor-
mation und direkte Ansprache abgebaut werden kénnten. Und schliefilich erleben Miitter
mit Migrationshintergrund im schlechtesten Fall eine doppelte Diskriminierung auf dem
Arbeitsmarkt: als Miitter und als Zuwanderinnen. Hier ist ein Wandel der Arbeitskultur
auch durch staatliche Rahmensetzung nétig.

>
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Dr. Heidrun Czock, Geschéaftsstelle Zukunftsrat Familie, BMFSF)J

Welche Ansidtze sind geeignet, die Erwerbstatig-
keit von Miittern mit Migrationshintergrund zu
steigern?

Grundlegend ist zu beriicksichtigen, dass die
Gruppe der in Deutschland lebenden Miitter mit
Migrationshintergrund sehr heterogen ist. Dies
betrifft mit Blick auf die Voraussetzungen fiir
eine erfolgreiche Erwerbsintegration nicht nur
die Bildungs- und Ausbildungsvoraussetzungen
beziehungsweise deren Anerkennung und den
Grad der deutschen Sprachkenntnisse, sondern
auch den biografischen Zeitpunkt der Mutter-
schaft, die Anzahl der Kinder und deren Betreu-
ung, die innerfamiliale Arbeitsteilung u.v.m.
Die Bildungs- und Ausbildungsabschliisse der in
Deutschland lebenden Miitter mit Migrations-

hintergrund zeigen eine erhebliche Spannbreite
und verweisen damit auf das Erfordernis eines differenzierten Vorgehens zur Stdrkung der
Erwerbsintegration. Notwendig sind flexible Ansdtze zur Heranfiihrung an eine Erwerbs-
tdtigkeit, zur Unterstiitzung bei etwaigen Anerkennungsverfahren und zur Qualifizierung.
Viele der Miitter mit Migrationshintergrund, die sich erstmals mit Fragen der Erwerbstdtig-
keit auseinandersetzen, bediirfen zur Realisierung ihrer Erwerbs- beziehungsweise Qualifi-
zierungswiinsche der Unterstiitzung bei der Organisation der Kinderbetreuung - zumal
Befragungen gezeigt haben, dass oftmals tragfdhige informelle Unterstiitzungsnetzwerke
fehlen.

Welche Rolle kénnten Lokale Biindnisse dabei spielen?

Lokale Biindnisse konnten offensiv auf diese Zielgruppe zugehen und beispielsweise das
Thema Kinderbetreuung wdhrend der Teilnahme an Sprach- und Orientierungsmafinah-
men aufgreifen. Méglicherweise konnten sie sich auch an zielgruppenspezifischen Informa-
tionen zu den Mdéglichkeiten der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf beteiligen.

>
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Mehmet Tanriverdi, BAGIV - Bundesarbeitsgemeinschaft der Immigrantenverbande e.V.

Was sind aus Ihrer Sicht die spezifischen Hiirden
einer Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir
Miitter mit Migrationshintergrund?

Zuallererst spielt die Sprache eine grof3e Rolle,
denn die oft liickenhaften Sprachkenntnisse sind
ftir Familien mit Migrationshintergrund eine
grofSe Barriere. Aber auch ungeniigendes ldnder-
spezifisches Fachwissen und fehlende Sozialkom-
petenzen in Bezug auf die deutsche Kultur kén-
nen ein schwerwiegendes Hemmnis sein. Zudem
bieten die Beschdiftigungsbereiche, zu denen
Migrantinnen und Migranten Zugang haben,
hdufig nur ein relativ geringes Einkommen und
wenig Aufstiegschancen. Hinzu kommen hdufig
Vorbehalte der Arbeitgeber gegeniiber Zuwande-

rinnen und Zuwanderern. Miitter mit Migra-
Y )

% tionshintergrund miissen nach der Zuwanderung
noch weitere Schwierigkeiten bewdltigen: Zum einen ist es eine komplizierte Angelegenheit,
wenn sie versuchen, nach einer familienbedingten Auszeit wieder in einen Beruf einzustei-
gen; zum anderen steht ihnen die Bewdltigung von kultureller Sozialisation innerhalb des
deutschen Bildungssystems bevor, beispielsweise wenn sie ihr Kind in einer Kindertages-
stdtte anmelden wollen.

Wie kdnnen Migrantenselbstorganisationen die Integration von Miittern mit Migrations-
hintergrund in den Arbeitsmarkt wirkungsvoll unterstiitzen?
Migrantenselbstorganisationen kénnen eine Mittlerfunktion tibernehmen, sowohl auf
lokaler als auch auf Landesebene. Denn ihre Einflussmdglichkeiten innerhalb der eigenen
Community sind grof$ - und sollten gefordert und genutzt werden. So versuchen Migran-
tenselbstorganisationen zum Beispiel bereits, ihre Mitglieder kontinuierlich zu ,professio-
nalisieren” und - ausgerichtet auf die aktuellen gesellschaftlichen/beruflichen Anforderun-
gen - Hilfe zu leisten.

Wie sehen Sie die Rolle der Lokalen Biindnisse im Umsetzungsprozess?

Die Lokalen Biindnisse konnen durch ihr Engagement dazu beitragen, den Anteil der
Beschdftigten mit Migrationshintergrund zu erhéhen, um so eine gleichberechtigte Teil-
habe und interkulturelle Offnung in der Gesellschaft zu unterstiitzen. Auch bei der Ent-
wicklung einer Willkommens- und Anerkennungskultur kénnen sie zentrale Rollen ein-
nehmen - und dazu beitragen, dass die deutsche Gesellschaft Vielfalt als Normalitdt und
Ressource fiir gesellschaftliche Entwicklungen begreift. Auf der praktischen Ebene sind in
erster Linie die Angebote der Lokalen Biindnisse zur Beratung, zur (Kinder-)Betreuung
und zum Spracherwerb unabdingbar.

>
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Lokale Biindnisse konnen eine bedeutende Rolle spielen, wenn Kommunen Projekte und
Mafnahmen initiieren, um Miitter mit Migrationshintergrund in den Arbeitsmarkt zu inte-
grieren. Das Dialogforum hat klar gezeigt: Die Kompetenzen und Potenziale der Blindnisse
liegen vor allem darin, mit den Miittern und Familien zu kommunizieren und passgenaue
Losungen zu entwickeln. Die Biindnisse kennen nicht nur die spezifischen Hemmnisse und
Herausforderungen bei der Vereinbarkeit von Familie und Beruf am jeweiligen Standort,
sondern sind auch mit der spezifischen Lebenssituation von Familien mit Migrationshinter-
grund vertraut. Mit diesem Wissen entstehen Losungen, die zum Standort und seinen Fami-
lien passen sowie Pragungen der Herkunftskultur berticksichtigen.

Im Dialog benannten die Expertinnen und Experten sechs zentrale Herausforderungen, die es
Migrantinnen und Migranten im Allgemeinen und ganz besonders den Mittern unter ihnen
erschweren, erwerbstitig zu sein:

Fehlende Bildungsabschliisse - 11 Prozent der Miitter mit Migrationshintergrund verfiigen
uber keinen oder keinen anerkannten Schulabschluss, 37 Prozent haben keinen oder keinen
anerkannten Berufsabschluss.!® Diese Frauen haben erhebliche Schwierigkeiten, einen
Zugang zum Arbeitsmarkt zu finden - was umso brisanter ist, als ein geringes Bildungs-
niveau der Eltern hiufig auch die Bildungskarrieren der Kinder negativ beeinflusst und sich
so eine Struktur verfestigt.

Zu geringe Deutschkenntnisse - Die Sprachbarriere ist hdufig ein grofles Hemmnis bei
Bewerbungen um Arbeits- bzw. Ausbildungsplatze und einer der wesentlichen Griinde dafiir,
dass Migrantinnen und Migranten {iberproportional haufig in der Ausbildung bzw. Berufs-
schule scheitern.”

Schlechterer Zugang zu Informationen und fehlende Orientierungshilfen (und damit auch zu
unterstiitzenden Angeboten) - Viele Familien mit Migrationshintergrund kennen die vielfal-
tigen Angebote nicht und nehmen deshalb etwa Bildungs- und Beratungseinrichtungen oder
offentliche Kinderbetreuungs- und Bildungsangebote seltener in Anspruch.

16 Vergleiche: Sonderauswertung Mikrozensus 2009 und eigene Berechnungen des Zukunftsrats Familie in:
Familien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, BMFSFJ 2010.

17 Farber et al. 2008: Migration, Geschlecht und Arbeit - Probleme und Potenziale von Migrantinnen auf
dem Arbeitsmarkt.
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Traditionelle Rollenbilder - In vielen Familien mit Zuwanderungshintergrund triagt die Frau
die Verantwortung innerhalb der ,,Kernfamilie®, aber hiaufig auch gegentiber Mitgliedern
der erweiterten Familie - etwa Schwiegereltern, Tanten und Schwagern. Diese familidren
Verpflichtungen stellen das Berufsleben in den Hintergrund oder machen es schwierig,

die Anforderungsbereiche zu vereinbaren.

Unterbrochene Ausbildungs- und Berufslaufbahnen — Miitter mit Migrationshintergrund
haben im Vergleich zu Miittern ohne Zuwanderungsgeschichte haufiger unterbrochene
Ausbildungs- und Berufsverldufe. Dies liegt unter anderem daran, dass sie im Schnitt zwei
Jahre frither eine Familie griinden als Frauen ohne Migrationshintergrund - je nach Her-
kunftsland ist der Abstand sogar noch deutlich grofier.’® Insgesamt beginnen sie somit hdufig
spater mit der Ausbildung bzw. schlieflen diese spiter ab.

Fehlende interkulturelle Kompetenz in Behorden, Unternehmen, Bildungs- und Betreuungs-
einrichtungen - Viele Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der behordlichen Stellen, in Unter-
nehmen, Bildungs- und Betreuungseinrichtungen wissen zu wenig tiber die Situation, die
kulturellen Herausforderungen und die Bediirfnisse von arbeitswilligen Miittern mit Migra-
tionshintergrund, um wirklich passgenau zur Integration in den Arbeitsmarkt beraten und
unterstiitzen zu kénnen.

Mit vielen Beispielen aus der Biindnispraxis hat das Dialogforum eindrucksvoll gezeigt: Lokale
Biindnisse konnen Miitter mit Migrationshintergrund auf vielfiltige Art wirkungsvoll dabei
unterstiitzen, Familie und Beruf zu vereinbaren. Die Expertinnen und Experten arbeiteten vier
zentrale Ansédtze heraus, Uiber die Lokale Biindnisse ihre Stirken gezielt einbringen konnen.

Koordinieren und informieren - Bereits jetzt vernetzen Lokale Biindnisse viele Akteurinnen
und Akteure, die - insbesondere iber die Kinder - einen guten und vertrauensvollen Kon-
takt zu Miittern mit Mitgrationshintergrund haben oder aufbauen kénnen. Uber die beste-
henden Kontakte wie zum Beispiel zu Nachbarschafts- oder Frauennetzwerken, Betreuungs-
einrichtungen und Schulen, Integrationsbeauftragten, Wohlfahrtsverbanden, Kommunen
und zum Teil bereits auch Migrantenselbstorganisationen oder Moscheen gelingt es, die
Miitter tiber bestehende und neue Angebote und Beratungsmoglichkeiten zu informieren
und die Mafnahmen an ihre Bediirfnisse anzupassen.

Ganzheitliche Angebote fiir Familien schaffen - Lokale Bindnisse konnen Angebote entwi-
ckeln, sie vor Ort flexibel an den jeweiligen Bediirfnissen der Miitter ausrichten und dabei
den direkten Kontakt nutzen, um diese Angebote weiterzuentwickeln. So bieten viele enga-
gierte Biindnisstandorte gemeinsame Sprachkurse fiir Kinder und Miitter an (,Rucksack-
projekte“) oder organisieren eine Kinderbetreuung fir die Zeit, in der sich die Mutter fiir

einen Wiedereinstieg in den Beruf qualifizieren.

18 Vergleiche: Sonderauswertung Mikrozensus 2009 und eigene Berechnungen des Zukunftsrats Familie in: Fami-
lien mit Migrationshintergrund. Lebenssituationen, Erwerbsbeteiligung und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf, BMFSFJ 2010.
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Familien mit Migrationshintergrund beteiligen und Rollenvorbilder transportieren — Biindnis-
projekte wie die , Stadtteilmiitter” bieten Plattformen, auf denen Migrantinnen die Lésungen
fir ihre Herausforderungen aktiv mitgestalten konnen. So sichern und steigern sie die
Akzeptanz der Projekte, gestalten sie bedarfsgerecht aus und erreichen weitere betroffene
Miitter. Zudem schaffen die Stadtteilmitter wichtige Rollenvorbilder - sie zeichnen ein
positives Bild der erwerbstédtigen Mutter, die ihre Kinder aufierhalb der eigenen Familie
betreuen lasst, und geben viele praktische Tipps, wie sich Familie und Beruf vereinbaren
lassen.

Angebote zur Kinderbetreuung verbessern - Lokale Bliindnisse engagieren sich bereits mit
vielfdltigen Projekten fiir eine familienfreundliche Arbeitswelt und dafiir, dass die Klein-
und Schulkinderbetreuung ausgebaut wird. Die Ausweitung der passgenauen und flexiblen
Angebote kommt gerade auch Migrantinnen zugute, indem sie ihnen mehr Moglichkeiten
fir den Berufseinstieg bzw. die Wahl einer Tétigkeit gibt. Bezogen auf den Betreuungs- und
Bildungsbereich ist es zum einen wichtig, die Zahl der Erzieherinnen und Erzieher, Lehrer-
innen und Lehrer und Betreuerinnen und Betreuer mit Migrationshintergrund zu erh6hen
und so gezielt die Mehrsprachigkeit zu férdern - zum anderen gilt es, die Fachkréfte in kul-

turrelevanten Fragen zu schulen, damit diese besser auf die spezifischen Bedarfe eingehen
konnen. Nur so lasst sich Vertrauen schaffen und tiber das Vorbild schon friih eine Arbeits-
marktorientierung von Miadchen und Frauen mit Migrationshintergrund férdern.
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Ludwigsburg (BW) - Masterplan ,,Zusammenleben der Nationen und Generationen“

-

In Ludwigsburg leben Menschen unterschied-
lichster Herkunft. Schitzungsweise 30 Prozent
der Einwohnerinnen und Einwohner haben
einen Migrationshintergrund, davon besitzen
ca. 19 Prozent einen auslandischen Pass. Etwa
50 Prozent der Kinder in Ludwigsburg stammen
aus Zuwandererfamilien. ,Diese Fakten zeigen
uns, dass es der richtige Weg ist, Integration in
der Stadtverwaltung als Querschnittsaufgabe
anzusehen!®, sagt der Integrationsbeauftragte
Saliou Gueye.

Dazu gibt die Stadt Ludwigsburg mit dem

Masterplan ,,Zusammenleben der Nationen und
Generationen“ ihrer Integrationsarbeit einen O S T ST T
Orientierungsrahmen. Der Masterplan dient als Arbeitsgrundlage und vereint eine
Vielzahl strategischer Ziele und Mafnahmen: Der erste Teil gibt einen aktuellen Uber-
blick iiber den Stand der Integrationsarbeit in der Stadt Ludwigsburg, der zweite Teil ist
dem Zusammenleben der Generationen gewidmet. Im dritten Teil werden unter ande-
rem die Bildungs- und Betreuungsangebote im Bereich Kindergarten/friithe Bildung/
Elternbildung dargestellt. Konkret benannt ist zum Beispiel die Sprachférderung unter
dem Titel ,Sprache bilden und férdern®. Uber entsprechende Angebote in der Stadt
werden Kinder mit und ohne Migrationshintergrund bedarfsorientiert geférdert, um

ihre Bildungschancen zu verbessern.

Dartiber hinaus gibt es ein Férderangebot fiir Erwachsene: In der Volkshochschule
werden Migrantinnen und Migranten in Integrationskursen auf den Deutsch-Test fiir
. Zuwanderinnen und Zuwanderer vorberei-

tet. Damit gerade auch Miitter mit Migra-
tionshintergrund diesen wichtigen Integra-
tionsbaustein nutzen konnen, bietet die
Volkshochschule mittlerweile eine eigene
Kinderbetreuung im Haus an: Dort lernen
die ganz Kleinen zwanglos Deutsch, wah-
rend ihre Eltern in der Erwachsenengruppe
ALy v die neue Sprache erwerben.
. - ” ~

Quelle: Lokales Biindnis fiir Familie Ludwigsburg
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Kassel (HE) - Migrantinnen und Migranten den Weg in den Beruf ebnen

Viele Migrantinnen und Migranten verfiigen tiber einen qualifizierten Berufsabschluss
aus ihrem Heimatland, doch es kommt vor, dass sie ihr Potenzial am deutschen Arbeits-
markt nicht einbringen konnen. Oft halten Sprachbarrieren oder die Angst vor zu viel
Buirokratie sie davon ab, ihren Berufsabschluss in Deutschland anerkennen zu lassen
und in einem Beruf zu arbeiten, der ihrer Qualifikation entspricht.

Um Frauen mit Migrationshintergrund diese Angste zu nehmen, lud das Frauenbiiro
mit weiteren Partnerinnen und Partnern im Lokalen Blindnis fiir Familie in Kassel zur
Veranstaltungsreihe ,Frauen und Beruf - die Situation der Migrantinnen im Fokus* ein.
Ziel war es, Migrantinnen zu ermutigen, in den Arbeitsmarkt einzusteigen oder nach
der Geburt eines Kindes in den Job zuriickzukehren.

,Wir wollen die Frauen mit Migrationshintergrund dazu ermutigen, ihren Weg zu gehen,
sagt Biindniskoordinatorin Katja Schone. ,Daher sind Erfahrungsberichte von Frauen, die
erfolgreich im Berufsleben stehen, ein wichtiger Bestandteil jeder Veranstaltung.“ Am
ersten von drei Abenden berichteten Akademikerinnen mit Migrationshintergrund, wie
ihnen der Sprung in einen Beruf gelungen ist, der ihrer Qualifikation entspricht. Eine
Teilnehmerin erzdhlte beispielsweise, wie sehr ihr ein Intensiv-Sprachkurs geholfen hat.
Am zweiten Abend diskutierten die Teilnehmerinnen, wie es gelingen kann, einen Job oder
einen Ausbildungsplatz zu finden. Die dritte Veranstaltung stand unter dem Titel ,,Zuge-
wanderte Frauen als Selbststandige und im Handwerk". Hier diskutierten die Teilneh-
merinnen unter anderem, welche Chancen die Selbststandigkeit bietet. Zu jedem Treffen
sind nicht nur Migrantinnen eingeladen, die von ihren Erfahrungen berichten, auch
Expertinnen und Experten aus den Bereichen Beruf und Bildung geben ihr Wissen weiter.

Um Integrationsvorhaben zum Erfolg zu fiihren, ist es sehr empfehlenswert, Migrantinnen
und Migranten sowie Migrantenselbstorganisationen einzubinden. Denn gerade wenn es
darum geht, Losungen fiir kultursensible Herausforderungen zu finden, ist es wichtig, die
»gleiche Sprache“ zu sprechen und sich direkt auszutauschen. Nicht selten scheitern gute Vor-
haben zum Beispiel daran, dass die Initiatorinnen und Initiatoren zu wenig tiber die Familien
und insbesondere die Miitter mit Migrationshintergrund wissen — wo sie sich aufhalten und
miteinander austauschen, auf welchem Weg man sie am besten ansprechen kann, wie sie ihre
eigene Rolle als Frau, Mutter und Partnerin sehen, welche Erwerbswiinsche sie haben und
welche Hiirden sie tiberwinden miissen, um eine Beschiftigung aufzunehmen.

Laut den Expertinnen und Experten des Dialogforums sollten Biindnisse Migrantinnen und
Migranten insbesondere dann in die Biindnisarbeit einbinden, wenn es darum geht,
Integrationsvorhaben am Ort zu planen und umzusetzen sowie
Ansitze zu finden, um Miitter mit Migrationshintergrund fiir den Arbeitsmarkt zu
aktivieren.
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Eine solche Kooperation ist in der Biindnisarbeit aber weder eine Selbstverstandlichkeit noch
ein Selbstldufer. Obwohl die meisten Biindnisse die Migrantenselbstorganisationen als dufderst
wichtige Kooperationspartner wahrnehmen, kommt eine Zusammenarbeit eher selten zustan-
de - und wenn, dann meist nur im Rahmen einzelner Projekte. Im Dialogforum zeigten die
Expertinnen und Experten Moglichkeiten auf, diese Zusammenarbeit zu verstarken: Zunachst
kommt es darauf an, die Ansprache der Organisationen gut vorzubereiten. Dabei ist der Zugang
tiber bestehende Kontakte - sei es tiber den Neubiirgerempfang, die Kita oder die Schule, die
bzw. den Integrationsbeauftragte(n), das Nachbarschaftszentrum oder Vereine - viel erfolgrei-
cher als schriftliche Einladungen. Dartiber hinaus ist es wichtig, die gegenseitigen Interessen
moglichst frihzeitig zu kliren. Wenn man auf einer konkreten Projektbasis zusammenarbeitet,
erkennen alle Beteiligten, dass sie einen direkten Nutzen aus der Zusammenarbeit ziehen, der
moglichst schnell und direkt erfahrbar sein soll.

Augsburg (BY) - Erziehungskompetenz, Mehrsprachigkeit, Teilhabe:
»Stadtteilmiitter und ,,Hand in Hand“ unterstiitzen Familien in Augsburg

Wie konnen familienunterstiitzende Angebote auch Familien mit Migrationshinter-
grund besser zuganglich gemacht werden? Wie kann es gelingen, dass mehr Kinder gute
Startchancen bekommen und die Familien am gesellschaftlichen Leben im Stadtteil
teilhaben? Die ,Stadtteilmiitter, die im Rahmen des Biindnisses fiir Augsburg in Trager-
schaft des Kinderschutzbundes Augsburg arbeiten, sind Briicke in die Communitys der
Migrantinnen und Migranten, férdern die Mehrsprachigkeit der Kinder und bieten
Elternbildung an. Erfolgreich unterstiitzen sie damit Kinder und Eltern in Augsburg und
erreichen mit ihrem Angebot besonders auch Familien mit Migrationshintergrund gut.
Dafir erhielten die Stadtteilmiitter 2006 die Bayerische Staatsmedaille fiir soziales
Engagement. 2008 ging der erste Bayerische Integrationspreis an die Augsburger Stadt-
teilmitter fiir ,Hand in Hand“, ein neues Angebot zur Friithférderung.

Die Stadtteilmiitter férdern bei den Kindern bewusst die Ressource der Zweisprachig-
keit: Wahrend sie die Mitter bei der Sprachentwicklung ihrer Kinder in der Herkunfts-
sprache unterstiitzen, werden in der Kindertagesstatte parallel die gleichen Themen in
deutscher Sprache aufgegriffen. Die Stadtteilmiitter arbeiten dabei eng mit den Kinder-
tagesstitten und Schulen sowie weiteren Institutionen im Stadtteil zusammen und sind
Bindeglied zwischen diesen und den Eltern. Finanziell moglich gemacht wird das Stadt-
teilmitter-Projekt aus Mitteln der Stadt Augsburg, des Kinderschutzbundes sowie aus
Drittmitteln. Mit ,Hand in Hand"“ entwickelten die Stadtteilmiitter ein neues Angebot
zur Frihférderung und Pravention. In zweisprachig geleiteten Krabbelgruppen treffen
sich Miitter mit und ohne Migrationshintergrund und erhalten unter anderem Unter-
stiitzung in Erziehungsfragen. Auch hier spielt die Anbindung an die Bildungseinrich-
tungen eine wichtige Rolle: Jeweils eine der zwei Gruppenleiterinnen ist bei einer
Kindertagesstétte beschéftigt. Stadtweit erhalten Familien mit und ohne Migrations-
hintergrund in Augsburg mit diesen zwei wachsenden Angeboten vielfiltige Unter-
stitzung.
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Gemeinsam mehr erreichen - Ludwigsburg (BW), Schwerte (NW) und Kéln (NW) -

,Fur uns war klar: Wenn wir
wirklich etwas fiir die Integra-
tion von Familien mit Migra-
tionshintergrund tun wollen,
geht das nur mit ihnen
gemeinsam®, sagt Biirger-
meister Konrad Seigfried
vom Ludwigsburger Biindnis
fiir Familie. Dieses Vorhaben
setzt das Biindnis konsequent
um: Von der bzw. vom Integ-

rationsbeauftragten tiber die
Projektverantwortlichen beim Masterplan Integration bis hin zu den Erzieherinnen
und Erziehern in den Betreuungseinrichtungen achtet man in Ludwigsburg darauf, dass
Menschen aus ganz unterschiedlichen Kulturkreisen verantwortliche Positionen bekleiden.

Ahnliches hat das Schwerter Biindnis fiir Familie getan: ,Wir wollten die Migranten-
selbstorganisationen auf jeden Fall in unserem Biindnis dabeihaben, weil wir fiir alle
Familien da sein wollen - das stand schon bei der Griindung fest. Unsere Versuche,
Vereine der Migrantinnen und Migranten in das Schwerter Biindnis einzubinden, waren
so lange erfolglos, bis wir mit einem ganz konkreten Vorhaben personlich auf sie zuge-
gangen sind - mit einer gemeinsamen Aktion zum Aktionstag der Lokalen Biindnisse.
Die personliche Ansprache und das konkrete Vorhaben waren bei uns der Schliissel”,
berichtet Ursula Meise, ehrenamtliche Biirgermeisterin und Vertreterin des Biindnisses.
Mittlerweile sind zwei Migrantenselbstorganisationen im Bliindnis aktiv. Ein Integra-
tionsatlas ist entstanden, eine gemeinsame Integrationswoche sowie Aktionen rund um
den Aktionstag der Lokalen Biindnisse gehoren fest in das Jahresprogramm. Bewahrt
haben sich auch Lotsen- oder Mentoringprojekte Lokaler Biindnisse, die direkt darauf
abzielen, Migrantinnen und Migranten anzusprechen und einzubinden.

Auch wenn es um die Frage geht, wie sich Madchen mit Migrationshintergrund fir

eine Ausbildung oder einen Beruf begeistern oder Miitter fiir eine Beschiftigung gewin-
nen lassen, ist die Zusammenarbeit mit Migrantenselbstorganisationen entscheidend.
So gibt es im Kélner Biindnis beispielsweise eine Kooperation mit der Tiirkisch-Deutschen
Industrie- und Handelskammer zur Qualifizierung und zur Teilzeitausbildung sowie
Initiativen der Agentur fiir Arbeit, der Stadt und der Schulen in Zusammenarbeit mit
dem Integrationsbeirat der Stadt Koln.

>
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Schwerte (NW) - Der Migrationsatlas weist den Weg

Mit einer besonderen Broschiire erleichtert das Lokale Biindnis fiir Familie in Schwerte
auch Biirgerinnen und Biirgern mit Migrationshintergrund die Suche nach Angeboten
fir Familien. Das Biindnis hat seinen bestehenden Familienatlas um Informationen
erginzt, die auf die Bediirfnisse von Familien mit Zuwanderungsgeschichte zugeschnit-
ten sind. Mithilfe des Migrationsatlas will das Biindnis Familien mit Migrationshinter-
grund unterstiitzen, damit sie sich noch schneller in der Stadt zurechtfinden und in die
Gemeinschaft eingebunden werden. In der Broschiire finden Familien auf 72 Seiten
Angebote zu Themen wie Schwangerschaft und Geburt, Kinderbetreuung oder Ausbil-
dung und Beruf. Der Fokus liegt auf Angeboten fiir Frauen und Kinder, zum Beispiel
dem , Rucksackprojekt®, das Kindergarten- und Schulkinder dabei unterstiitzt, Deutsch
zu lernen. Dazu begleiten die Mitter ihre Kinder in den Kindergarten oder nehmen am
Deutschunterricht teil. Damit auch Familien von der Broschiire profitieren, die noch
nicht so gut Deutsch sprechen, liegen alle Informationen auch auf Tirkisch vor, denn
der Grofdteil der Migrantinnen und Migranten in Schwerte stammt aus der T{rkei.

An der Broschiire haben neben Biindnisakteurinnen und -akteuren auch Vertreterin-
nen und Vertreter des Moscheevereins, des Integrationsrats und der Familienzentren
mitgewirkt. Sie haben zunéchst die Angebote gesammelt, die ihnen bekannt waren.
Weitere Informationen kamen durch eine Fragebogenaktion des Lokalen Blindnisses
zusammen, flir die es Vereine, Krankenhéuser, Schulen, Kindergiarten und zahlreiche
Amter angeschrieben hatte. Die Kosten fiir den Atlas {ibernahm die Sparkasse in
Schwerte. Verteilt wird er in Vereinen, Schulen sowie offiziellen Institutionen, die darin
aufgefiihrt sind. Zudem konnen sich Biirgerinnen und Biirger den Migrationsatlas auf
der Internetseite des Biindnisses herunterladen. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Jugendamts verteilen die Broschiire dariiber hinaus, wenn sie Familien mit Migrations-
hintergrund kurz nach der Geburt eines Kindes besuchen. Um den Migrationsatlas bei
vielen Biirgerinnen und Birgern bekannt zu machen, organisierte das Biindnis eine
Pressekonferenz. Hier waren nicht nur Bundnisakteurinnen und -akteure vor Ort, auch
Vertreterinnen und Vertreter des Bildungswerks Prisma, von Kindergéirten mit Ruck-
sackprojekten und vom Tirkischen Elternverein beantworteten die Fragen von Journa-
listinnen und Journalisten. Zur Veroffentlichung des Migrationsatlas gab das Biindnis
zudem eine Pressemitteilung heraus.
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So werden Sie aktiv - Praxistipps zum Vorgehen

Ortliche Situation genau analysieren - Um Miitter mit Migrationshintergrund mit
einem passenden Angebot dabei zu unterstiitzen, Familie und Beruf zu vereinbaren,
sollten Sie zunéchst die 6rtlichen Bedingungen kennenlernen. Dabei helfen Fragen
wie: Welche Gruppen von Menschen mit Migrationshintergrund gibt es? Welche
Bedarfe haben sie? Wie ist ihr Qualifikationsniveau, und welche Berufserfahrung
bringen sie mit? Welche Erfordernisse hat der regionale Arbeitsmarkt? Wie sieht die
lokale Unterstiitzungsstruktur aus? Welche Angebote gibt es speziell fiir Miitter mit
Migrationshintergrund? Welche potenziellen Ansprechpartnerinnen und Ansprech-
partner, wie beispielsweise Integrationsbeauftragte und -fachdienste, Migranten-
selbstorganisationen oder -anlaufstellen bieten Hilfestellungen?

Transparenz schaffen und Zuginge zu bestehenden Angeboten verbessern -

Neben den ,typisch deutschen“ Wegen der Informationsvermittlung (Broschiiren,
Internetseiten, Behorden) ist es empfehlenswert, erginzende Kommunikationswege
zu nutzen, zum Beispiel die personliche Ansprache. Ebenfalls wiinschenswert ist es,
mit mehrsprachigen Ansprechpersonen zu arbeiten sowie mehrsprachige Broschiiren
herauszugeben. Wenn Sie ein Projekt fiir Miitter mit Migrationshintergrund umset-
zen mochten, sollten Sie dort aktiv werden, wo die Miitter sich aufhalten: Im Dialog-
forum stellten die Vertreterinnen und Vertreter der Lokalen Bliindnisse beispielhafte
Losungsansitze vor, die im Lebensumfeld der Migrantinnen ansetzen. In Kassel
spricht das Lokale Biindnis Miitter iber die Kinder in den Kitas oder Schulen oder
Uber stadtteilorientierte Wohnprojekte an. Das Lokale Biindnis aus Augsburg arbeitet
mit Stadtteilmiittern, die sich privat treffen - jede Stadtteilmutter ist fiir jeweils ein
Treffen die Gastgeberin und 6ffnet ihre Tiren fiir interessierte Migrantinnen. Das
Lokale Biindnis in Coburg geht direkt nach dem Freitagsgebet in die Moschee - jeweils
einmal im Monat gemeinsam mit verschiedenen Schulen/Betrieben informiert das
Biindnis tiber das Bildungs- und Ausbildungsangebot in Coburg.

Bestehendes Betreuungsangebot anpassen, Angebote interkulturell 6ffnen - Damit
Miitter berufstétig sein konnen, sind sie darauf angewiesen, dass ihre Kinder betreut
werden. Das gilt natiirlich auch fiir Miitter mit Migrationshintergrund. Die Beteilig-
ten des Dialogforums betonten hier, wie wichtig es ist, Personen mit Migrationshin-
tergrund als Erzieherinnen und Erzieher zu gewinnen sowie das Betreuungspersonal
interkulturell zu schulen. Eine solche Schulung wird in Niedersachsen etwa im Rah-
men eines spezifischen Qualifizierungsprogramms fir Beschéftigte in Bildungs- und
Betreuungseinrichtungen erfolgreich durchgefihrt.

Weitere Kinderbetreuungsplatze schaffen — Der Ausbau der Kinderbetreuung bleibt
eine wichtige Aufgabe. So plant die Stadt Coburg, noch in diesem Jahr fiir etwa die
Halfte der Kinder Betreuungsplitze zur Verfiigung zu stellen. Dartiber hinaus gilt es,
neu entstehende (ebenso wie laufende) Angebote besser an die Bediirfnisse und
Anspriiche von Miittern mit Migrationshintergrund anzupassen. Ein Beispiel hierfiir
sind Tandem-Sprachkurse, die Miitter gemeinsam mit ihren Kindern besuchen.
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Zugang zu Kinderbetreuungsangeboten schaffen — Auch die Zugangsbedingungen zu
Betreuungsangeboten machen es Miittern mit Migrationshintergrund schwer, eine
Erwerbstitigkeit aufzunehmen. Bei der Vergabe von Kita-Plitzen wird die Berufstatig-
keit oft vorausgesetzt, was Arbeit suchenden Miittern die Organisation der Kinderbe-
treuung erschwert. Eine enge Kooperation mit Agenturen fiir Arbeit, Jobcentern und
Lokalen Biindnissen unterstiitzt dabei, praktikable Losungen zu finden. Im Rahmen
der (landes-)gesetzlichen Vorgaben sollten flexible Losungen gefunden werden, die
auch die besonderen familidren Ausgangslagen in Familien mit Migrationshinter-
grund berticksichtigen.

Spezifische Qualifizierungsangebote ausbauen - Migrantinnen benétigen Qualifizie-
rungsmafinahmen, die auf ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind, damit sie die Sprach-
und Fachkenntnisse erwerben kénnen, die sie auf dem Arbeitsmarkt benétigen. Je
besser sie qualifiziert sind, desto grofier die Chance, dass sie eine Arbeit finden.
Migrantenselbstorganisationen einbinden und direkt mit den Migrantinnen und Migran-
ten kommunizieren - Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf auch fiir Migrantin-
nen und Migranten wirkungsvoll zu unterstiitzen, miissen die Lésungen nicht nur zu
den lokalen , Liicken“ passen, sondern auch bestimmte Anforderungen der Herkunfts-
kulturen bertcksichtigen. Auch miissen diese oftmals auf anderen Kanélen in die
Familien transportiert werden. Unverzichtbare Partner sind dabei die Migrantenselbst-
organisationen, die nicht nur bei der Ausgestaltung von Angeboten fachlich beraten,
sondern auch bei deren Vermittlung Tiiren 6ffnen kénnen.

Eine gelebte ,,Willkommenskultur® schaffen - Sie ist mitentscheidend fiir die person-
liche Integration, nicht nur fiir die neu Hinzuziehenden, sondern auch fiir die Fami-
lien mit Migrationshintergrund, die an einem Standort bereits leben. Weitere Informa-

tionen dazu finden Sie im folgenden Kapitel.




Seite 25 Kapitel IV A Inhalt <  zuriick weiter >

Arbeits- und Fachkriafte, die an einen neuen Standort ziehen, sollten sich dort idealerweise
willkommen fiihlen - als Erwerbstitige, als Angehorige einer anderen Kultur und mit der
ganzen Familie. Wenn Menschen eine solche Atmosphire spliren konnen, féllt es ihnen leich-
ter, sich fiir einen Arbeits- und Lebensstandort, fiir eine Region oder eine bestimmte Kommu-
ne zu entscheiden und sich dort einzuleben. Die Diskussion im Dialogforum hat gezeigt, dass
eine solche Willkommenskultur bereits dort beginnt, wo sich Menschen im Ausland gezielt tiber
neue Regelungen und Moglichkeiten der Zuwanderung und die Lebens- und Arbeitsbeding-
ungen in Deutschland informieren - bei deutschen Botschaften, auf internationalen Messen,
Veranstaltungen von Hochschulen oder Forschungseinrichtungen und nicht zuletzt im Inter-
net und in sozialen Netzwerken wie YouTube, Xing oder Facebook.

Damit eine Willkommenskultur entsteht, kommt es wesentlich darauf an, dass alle Institu-
tionen, die fiir die Lebens- und Arbeitsbedingungen mafigeblich sind, an einem Strang ziehen:
(Auslander-)Behorden und Arbeitsagenturen, Kommunen und Hochschulen, Betriebe und
Gewerkschaften, Kultur- und Freizeitvereine. Sie konnen Neubiirgerinnen und Neubiirgern
dabei helfen, sich in der deutschen Umgebung zu orientieren, und ihnen den Start erleichtern
- zum Beispiel durch eine Unterstiitzung bei der Wohnungssuche, bei der Kinderbetreuung
oder bei Fragen rund um die Beschéftigung. ,Dabei ist es wichtig, das Angebot aus der Pers-
pektive der Zuziehenden zu konzipieren, fiir die die meisten zentralen Institutionen und
Gepflogenheiten ein Buch mit sieben Siegeln sind®, sagt Birte Steller vom Hamburg Welcome
Center (HWC), das sich gezielt um (potenzielle) Zuwanderinnen und Zuwanderer kimmert.
Eine gelebte Willkommenskultur ist angesichts des Fachkraftemangels ein wichtiger Standort-
und Wirtschaftsfaktor, der dabei hilft, die dringend benétigten Fach- und Arbeitskrifte aus
dem Ausland zu gewinnen. Viele der im Dialogforum engagierten Blindnisse - etwa die Ham-
burger Allianz fiir Familie, das Frankfurter Biindnis oder das Coburger Biindnis fir Familie -
arbeiten bereits mit Wirtschaftsverbanden, Arbeitsagenturen und Unternehmen zusammen,
um eine solche Willkommenskultur zu schaffen. Dabei zeigte sich ein weiterer Vorteil: Auch
Migrantinnen und Migranten, die schon lange in Deutschland leben, greifen auf die speziell
fir Zuziehende geschneiderten Angebote zuriick. Das heifdt: Eine Willkommenskultur ist fiir
alle Zugewanderten ein positives Signal - auch wenn sie bereits langer in Deutschland leben.

Um eine Willkommenskultur zu schaffen, kommt es nicht nur auf nationale Rahmenbedin-
gungen wie den ,Nationalen Aktionsplan Integration“!® an, sondern auch und insbesondere
auf die kommunale Ebene und die Menschen, die dort aktiv sind. Denn ob sich Neubiirgerin-

19 www.nationaler-aktionsplan-integration.de.



Seite 26 Kapitel IV A Inhalt <  zuriick weiter >

nen und Neubiirger willkommen fiithlen und gut einleben kénnen, entscheiden vor allem viele
grofie und kleine Mosaiksteine auf lokaler Ebene. Die Beteiligten des Dialogforums fassten
folgende Aspekte als unverzichtbare Bestandteile einer Willkommenskultur zusammen:

Wichtige Informationen gebiindelt bereitstellen - Wer an einem Standort neu startet, freut
sich, wenn alle relevanten Informationen einfach und schnell zu finden sind - von den
Ansprechpersonen in Behorden bis hin zu den lokalen Méglichkeiten der Kinderbetreuung.
Sinnvoll ist auch eine personliche Beratung, die die besondere Lebenssituation zugezogener
Familien (mit und ohne Migrationshintergrund) in den Blick nimmt. Spezialisierte Institutio-
nen wie das HWC biindeln dariiber hinaus kundenfreundlich und effizient mehrsprachige
Informationen und Kompetenzen zum Thema ,Leben in Deutschland® und realisieren ein
individuelles Beratungsangebot. Wichtig ist dabei die gezielte Kommunikation iber den Stand-
ort hinaus - tiber neue Medien, soziale Netzwerke oder internationale (Hochschul-)Messen.
Veranstaltungen organisieren — Neue Kontakte tragen wesentlich dazu bei, dass sich (deut-
sche und auslandische) Zuwanderinnen und Zuwanderer an ihrem neuen Wohn- und
Arbeitsort schnell heimisch fiithlen. Die ,Welcome Days" in Hamburg, die ,Neubiirger-
begriffung” in Coburg oder das ,,Newcomerfestival“ in Frankfurt sind Veranstaltungen, die
sich speziell an Zuwanderinnen und Zuwanderer richten und ein Zeichen fiir die Offenheit
Deutschlands als Einwanderungsland setzen.

Aktivitdten zur kulturellen Offnung anstoRen - Die kulturelle Herkunft eines Menschen
prégt seine Bediirfnisse ganz entscheidend. Deshalb ist es wichtig, die Menschen in 6ffent-
lichen Institutionen, in Unternehmen wie in gesellschaftlichen Bereichen - Bildung und
Betreuung, Sport und Kultur, Gesundheit und Pflege - fiir kulturelle Unterschiede zu
sensibilisieren und tber Fortbildungsangebote zu qualifizieren.

Lokale Biindnisse engagieren sich bereits vielerorts dafiir, die Attraktivitat des Standorts fir
Familien zu stirken und den Standort Giberregional zu vermarkten. Damit bieten sie sich als
umsetzungsstarke Initiatoren und Unterstiitzer einer Willkommenskultur an. Folgende Star-
ken der Lokalen Biindnisse sind dabei besonders wichtig:

Hohe Expertise bei der Gestaltung und Vermarktung von Familienfreundlichkeit als Standort-
faktor — Lokale Biindnisse wirken bereits innerhalb Deutschlands als Experten fiir die Stér-
ken und Vorteile ihrer Standorte und vermarkten diese entsprechend. Diese Rolle konnten
sie auch vermehrt gegentiiber potenziellen Zuwanderinnen und Zuwanderern und bereits im
Land lebenden Familien mit Migrationshintergrund einnehmen. Dafiir gilt es, Migranten-
selbstorganisationen oder Personen mit Migrationshintergrund direkt als Mitstreiterinnen
und Mitstreiter zu gewinnen.

Bestehende Netzwerkstrukturen und vielfiltige Kommunikationskanile - Die Blindnisse
vernetzen bereits viele der relevanten Akteurinnen und Akteure der Familien- und Integra-
tionsarbeit und unterhalten vielfiltige Kontakte und Kommunikationskanéle zu Familien
und Unternehmen, zu Politik und Gesellschaft. Damit verfligen sie iber geeignete Struk-
turen, um fiir das Thema der Willkommenskultur zu sensibilisieren und die vorhandenen
Angebote zu einem stimmigen Gesamtpaket zu blindeln.

Entwicklung unterstiitzender Angebote - Uber ihre konkreten Angebote und Produkte kénnen
Lokale Biindnisse es auslandischen Fachkriften leicht machen, sich in Deutschland einzuleben,
und dabei fiir die Kommune das Image eines ,Wirtschaftsstandorts mit Willkommenskultur®
transportieren. Neben den bereits genannten Veranstaltungen konnen sie beispielsweise admi-
nistrative Prozesse erleichtern, bei Behordengingen begleiten oder Sprachkurse anbieten.
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So werden Sie aktiv - Praxistipps zum Vorgehen

Bedeutung einer Willkommenskultur fiir die Standortattraktivitat aufzeigen - In boo-
menden Regionen fehlen schon heute Fach- und Arbeitskrifte, in strukturschwachen
Gebieten wiederum ziehen Familien und damit Zukunftstriager weg. Eine Willkom-
menskultur kann im Hinblick auf beide Szenarien einen Standort effektiv starken:
Zuséatzlich benotigte Fach- und Arbeitskrafte bekommen ein Argument mehr an die
Hand, an den Standort zu ziehen, und Familien, die bereits am Standort leben, sehen
dessen Starken und beziehen die lokale Familienfreundlichkeit in ihre Abwagung ein.
Arbeits- und Fachkrifte mit und ohne Migrationshintergrund gewinnen - Ganz beson-
ders Menschen mit Migrationshintergrund brauchen lokale ,,Anker*. Von einer Will-
kommenskultur profitieren aber auch (potenzielle) Neubtlirgerinnen und Neubtrger
ohne Migrationshintergrund. Eine Willkommenskultur sollte daher als ein wichtiger
Beitrag dazu verstanden und kommuniziert werden, die Attraktivitit des gesamten
Standorts zu steigern sowie alle hinzuziehenden Familien zu integrieren. Angebote
und Aktivitaten sollten entsprechend breit und zielgruppendifferenziert angelegt
werden.

Angebote und Aktivititen zielgruppendifferenziert kommunizieren - Angebote an
hinzuziehende Familien sollten am besten dort platziert werden, wo die Familien vom
Start weg anzutreffen sind - bei Behérden, Bildungs- und Betreuungseinrichtungen,
Stellen der Arbeitsvermittlung etc. Dabei ist es empfehlenswert, kulturelle Unterschie-
de - z. B.in der Art der Informationsaufnahme - zu berticksichtigen und zentrale
Informationen immer mehrsprachig zur Verfligung zu stellen.

Alle Familienmitglieder in den Blick nehmen - Die Standortentscheidung von Familien
héangt nicht nur von der Verfligbarkeit und der Qualitit von Arbeitsplatzen oder von
Wohnraum ab, sondern (zunehmend) auch von értlichen Bildungs- und Teilhabe-
chancen von Kindern oder von der Verfligbarkeit von Betreuungs-, Sport- und Frei-
zeitangeboten. Eine Willkommenskultur sollte daher auf alle Familienmitglieder und

Generationen ausgerichtet sein.
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Landkreis Mainz-Bingen (RP) - Integrationslotsinnen und Integrationslotsen

Wer schon einmal im Ausland Urlaub gemacht hat, weif}, wie schwierig es manchmal
sein kann, sich zu verstindigen. Wer aber in einem anderen Land leben mochte, auf den
warten noch ganz andere Probleme: Arztbesuche, Behérdenginge — und das alles in einer
fremden Sprache und Kultur. Im Landkreis Mainz-Bingen bietet das Lokale Blindnis fir
Familie Hilfe fiir Menschen mit Migrationshintergrund: Das Biindnis hat das Projekt
»Integrationslotsen® ins Leben gerufen. Die Lotsinnen und Lotsen helfen Menschen mit
Migrationshintergrund beispielsweise dabei, Formulare auszufiillen, begleiten sie bei
Behordengingen, unterstiitzen sie beim Erlernen der deutschen Sprache und helfen bei
der Suche nach einem Ausbildungs- oder Arbeitsplatz. Menschen mit Migrationshinter-
grund, die gerne durch eine Lotsin oder einen Lotsen begleitet werden wollen, konnen
sich beim Biindnis melden. Gleiches gilt fiir alle Blirgerinnen und Biirger, die sich enga-
gieren mochten und Zeit haben, Integrationslotsin oder -lotse zu werden. Im Vorfeld
fiihren die Akteurinnen und Akteure des Lokalen Biindnisses ein persénliches Gespriach.
Hier geht es darum, die Erwartungen der Helferinnen und Helfer abzufragen und fiir
jeden eine Aufgabe zu finden, die zu seinen personlichen Fihigkeiten passt.

Fast 50 Lotsinnen und Lotsen sind im gesamten Landkreis im Einsatz. Viele von ihnen
haben selbst einen Migrationshintergrund und kennen die Schwierigkeiten, mit denen
Zugezogene im Alltag kdmpfen. 14 Sprachen deckt das Lokale Biindnis damit ab. ,Wir
wollten etwas fiir die Menschen mit Migrationshintergrund tun®, so Dragica Petric,
Beauftragte fiir Integration und Migration des Landkreises Mainz-Bingen und Leiterin
der Projektgruppe Integrationslotsen. ,Und da viele von uns aus eigener Erfahrung
wissen, wo Bedarfe bestehen, war die Idee der Integrationslotsen schnell geboren.” Die
Biindnisakteurinnen und -akteure haben dabei rasch festgestellt, dass viele Menschen
erst eine Hemmschwelle iberwinden miissen, bevor sie sich Hilfe holen. Daher erfahrt
Dragica Petric meist iiber Kontakte aus ihrem Netzwerk, wo Bedarf besteht, und bietet
den Menschen mit Migrationshintergrund direkt Hilfe an.

Um auf das Angebot aufmerksam zu machen, erstellte das Lokale Biindnis einen Flyer.
Dieser liegt in 6ffentlichen Einrichtungen im Landkreis aus, beispielsweise in Rathéu-
sern und Ausldnderbehorden. Erhiltlich ist die Publikation in zwolf Sprachen, unter
anderem auf Englisch, Ttrkisch, Russisch, Italienisch und Kroatisch. Dartiber hinaus
informierte das Lokale Biindnis zum Start des Angebots auch die lokale Presse, die aus-
fiihrlich berichtete und damit viele der jetzigen Lotsinnen und Lotsen auf das ehrenamt-
liche Engagement aufmerksam machte.

>
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Coburg (BY) - Willkommenskultur schaffen, Standort starken

In der Stadt Coburg bestimmt der spiirbar werdende demografische Wandel und ein
steigender Fachkriftebedarf zunehmend auch die Arbeit des Lokalen Biindnisses: So
arbeiten die Partnerinnen und Partner aktiv daran, neben der Zuwanderung von Fach-
kraften aus aller Welt gezielt eine hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen, Alteren sowie
Menschen mit Migrationshintergrund zu férdern. Denn: Handlungsbedarf ist angezeigt.
,Wir als Kommunen sind gefragt, aktiv zu werden. Wir miissen eine Willkommenskultur
schaffen - fiir einen starken Standort fiir Familien®, so Norbert Tessmer, zweiter Blirger-
meister der Stadt Coburg.

Als ein Beitrag dazu hat das Biindnisbiiro ,Coburg - die Familienstadt“ gemeinsam mit
der Wirtschaftsférderungsgesellschaft einen Neubiirgerstammtisch ins Leben gerufen.
Dieser Stammtisch soll es neuen Familien am Standort so leicht wie moéglich machen,
Fuf? zu fassen und ,,Anker zu werfen“. Die Familien sollen von Beginn an eingebunden
werden. Beim Stammtisch erfahren die Interessierten alles Wissenswerte tiber die Stadt
und die Umgebung und kniipfen Kontakte mit anderen Neubiirgerinnen und Neubiir-
gern. ,Zudem stehen wir und andere Expertinnen und Experten fiir die Angebote und
Strukturen unserer Stadt unseren Neubiirgerinnen und Neubiirgern persénlich Rede
und Antwort und laden alle ein, zum Stammtisch zu kommen. Gerne gesehen sind auch
alteingesessene Coburgerinnen und Coburger, die den Neubiirgerinnen und Neubiir-
gern mit Rat und Tat zur Seite stehen®, so die Organisatorinnen des Stammtisches,
Bianca Haischberger und Diana Schmitt.

Die Treffen geben Gelegenheit, einander kennenzulernen und die wichtigsten Anlauf-
stellen, Adressen und Angebote in Coburg zu erfragen. Zudem werden weitere Orientie-
rungshilfen vorgestellt: zum Beispiel die Neubiirgerbroschiire ,,Option Coburg” oder der
Familienkompass im Internet, der den Weg zu Amtern oder Kultureinrichtungen weist.

Weitere Informationen zur Initiative Lokale Biindnisse fiir Familie finden Sie unter:
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Wenn Sie vertiefende Materialien und Informationen zu den Themen Integration und Migra-

tion suchen, empfehlen wir [hnen die folgenden Links:

Weitere Informationen tiber das Dialogforum
JVielfalt fordern®

Broschiire des BMFSF] zu Familien mit
Migrationshintergrund

Informationen zum ,Nationalen Aktionsplan
Integration“ der Bundesregierung

Informationen des Bundesministeriums des Inneren
zum Thema Migration und Integration - Aufent-
haltsrecht, Migrations- und Integrationspolitik in
Deutschland

Migrationsbericht 2010 der Bundesregierung

Fachberatung Lokale Biindnisse fiir Familie
Tel.: 030 39927-3433
Fax: 030 5499-9996

http://www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de/
veranstaltungen/dialogforum-vielfalt-foerdern.html

http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Service/Publikationen/
publikationen,did=164794.html

http://www.nationaler-aktionsplan-integration.de.

http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/
Broschueren/2011/Migration_und_Integration.
html1?nn=762420

http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/
Broschueren/2011/Migrationsbericht_2010_de.
htmlI?nn=110428

E-Mail: fachberatung@lokale-buendnisse-fuer-familie.de

www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de

Tréager der Fachberatung ist die

Roland Berger Strategy Consultants GmbH


http://www.lokale-buendnisse-fuer-familie.de/veranstaltungen/dialogforum-vielfalt-foerdern.html
http://www.bmfsfj.de/BMFSFJ/Service/Publikationen/publikationen,did=164794.html
http://www.nationaler-aktionsplan-integration.de
http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/2011/Migration_und_Integration.html?nn=762420
http://www.bmi.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Broschueren/2011/Migrationsbericht_2010_de.html?nn=110428
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