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VORWORT

Die vorliegende Expertise wurde auf Impuls der vom BMFSF] koordinierten Arbeitsgruppe
Fachkréftegewinnung erstellt. Sie hatte das Ziel, einerseits einen Uberblick Uber notwendige
Kompetenzprofile angesichts gesellschaftlicher und fachlicher wie fachpolitischer Anforderun-
gen an die Fachkrafte in Institutionen im Feld der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erzie-
hung (FBBE) zu geben. Weiterhin sollten modgliche Diskrepanzen zwischen diesem abgeleiteten
Kompetenzprofil und in der Praxis vorfindbaren Kompetenzen - sowie denen, die in Curricula in Aus-
und Weiterbildung beschrieben sind - herausgearbeitet und daraus dann konkrete Empfehlungen
abgeleitet werden.

Das Team des Zentrums flr Kinder- und Jugendforschung im Forschungsverbund FIVE an
der Evangelischen Hochschule hat diesen Auftrag innerhalb von sechs Monaten mit groBer
Sorgfalt ausgefuhrt. Dazu wurden umfangreiche Recherchen von Aus- und Fortbildungscurricu-
la, normativen Vorgaben, fachlichen Empfehlungen diverser ExpertInnengremien und empirischer
Studien durchgefiihrt; zusatzlich wurden Sekundaranalysen und eine eigene Fallstudie in ,good
practice"-Einrichtungen realisiert. Der Prozess der umfangreichen Recherche war flir das Team eine
extreme Herausforderung, da das Feld und die darin vorfindbaren Publikationen nahezu unlber-
schaubar sind. Es wurden begrindete Schwerpunktsetzungen vorgenommen und ein systematisches
Vorgehen gewahlt, das wissenschaftlichen Standards geniligt und aus Sicht der AutorInnen gut nachvoll-
ziehbar ist.

Bei aller Sorgfalt des Vorgehens kann es sein, dass einzelne Papiere oder Publikationen uber-
sehen und falschlicherweise als nicht relevant angesehen wurden. Es muss auch darauf hingewiesen
werden, dass diese Expertise nur eine Momentaufnahme (Stand Januar 2014) darstellen kann.

Wir mochten uns bedanken flr die vielen Anregungen, die wir von Wissenschaftlerinnen wie
PraktikerInnen erhalten haben, und fir die grundsatzliche Wertschatzung, die wir in der Koopera-
tion mit den zustdndigen MitarbeiterInnen des BMFSF], Rambgll und der AG Fachkrdftegewinnung
erfahren konnten. Ein Dank geht auch an Julia Kamenicek, Laura Kassel und Daniela Seim fur ihre tatkraf-
tige Unterstitzung.
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1. FRAGESTELLUNGEN UND GRUNDSATZLICHES
VORGEHEN

1.1 Ausgangspunkt und Auftrag

Die vom BMFSF] koordinierte AG Fachkraftegewinnung setzte im Juli 2013 den Impuls zur
Erstellung einer Expertise zur grundlegenden Betrachtung des jetzigen wund perspektivisch
notigen Kompetenzprofils der Fachkrafte im Feld der frihkindlichen Bildung, Betreuung und
Erziehung. Grundlage flr die Erstellung der Expertise ist ein umfassendes ,Hintergrundpapier flr die
Expertise im Kontext der Attraktivitatsverbesserung des Erzieher(innen)berufs® (Entwurfsfassung vom
05.02.2013). Dieses Hintergrundpapier definiert dezidiert den Auftrag, (ibergeordnete Fragestellungen und
Teilfragen fir die zu erstellende Expertise und dient als Orientierung flir das Vorgehen beim Verfassen
(s. a. Rothenhdusler et al., 2012).

Es sollen das Spektrum der Aufgabenbereiche im Tatigkeitsfeld Kita sowie die eingebrachten Kompeten-
zen verschiedener padagogischer Fachkrafte im Feld der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung
(FBBE) - unter Berlcksichtigung professionsbezogener und wissenschaftlicher bzw. fachlich normativer
Anforderungen - beschrieben, analysiert und kritisch gewlirdigt werden. Als zentrale Frage wird herausge-
arbeitet, inwiefern fachliche Qualitatsanforderungen mit den bis dato in der Praxis vorfindbaren Aufgaben-
bereichen und Kompetenzen der Fachkrafte einhergehen (vor dem Hintergrund vorliegender empirischer
Forschungserkenntnisse), wo sich Diskrepanzen aufzeigen lassen und welche Schlussfolgerungen hieraus
flr die zuklnftige Gestaltung des Tatigkeitsfeldes Kita (insbesondere im Hinblick auf Aufgabendifferen-

zierungen durch den Aufbau multiprofessioneller Teams) gezogen werden kénnen.
Die Bearbeitung dieses Auftrags stellt insofern besondere Anforderungen, da

e sich die Entwicklungen im Feld der FBBE sehr heterogen vollziehen, abhangig von
Tragertraditionen  und  -strukturen, regionalen ,Besonderheiten® und  Zufélligkeiten
(z. B. EinfiUhrung von Bildungskonzepten in ausgewahlten Modellregionen), aber auch ab-
héngig von den konkreten Situationen der Einrichtungen und den dort tatigen Perso-
nen. Diese Heterogenitat hat sich durch den quantitativen Ausbau der Platze (und der
damit verbundenen Veranderung der Tragerstruktur), die Einrichtung von Familienzentren
sowie der neuen Ausbildungen, v. a. der BA- und MA-Studiengange, verstarkt - so ist und
bleibt es schwierig, das ,Tatigkeitsfeld Kita® (Rothenhdusler et al., 2012; ,Hintergrundpapier®,

S. 1) in Breite und Tiefe empirisch zu erfassen und abzubilden.

e zwar viele Stellungnahmen und (normative) Positionierungen zur Frage relevanter
Kompetenzen der FBBE-Fachkrafte existieren (von den PiK-Qualifikationsprofilen Uber die
WIiFF Wegweiser bis hin zu (Rahmen-)Lehrplénen und Hochschul-Curricula) - die empiri-
schen Erkenntnisse zur Realisierung dieser Kompetenzen und eines mdglicherweise ndétigen

Differenzierungs- oder Qualifizierungsbedarfs in Deutschland aber noch sehr dirftig sind.
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1.2 Forschungsfragen

Die im Hintergrundpapier formulierten Fragestellungen lassen sich zu folgenden zentralen Forschungsfra-

gen verdichten:

(1) Welche Kompetenzprofile werden nach dem aktuellen Stand des kindheitspadagogischen
Fachdiskurses fiir verschiedene Handlungsfelder in Kindertagesstatten gefordert und
wie stellt sich dies vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Studien, insbeson-
dere der CoRe-Studie (European Commission, Directorate-General for Education and Culture, 2011),

dar?

(2) Wie groB ist gegenwadrtig die Liicke zwischen den theoretisch formulierten Anforderungen
an die padagogischen Teams und der tatsdachlichen Praxis?

(3) Wie groB3 sind nach den vorliegenden Erkenntnissen die Diskrepanzen zwischen den Kom-
petenzen von Fachschul- bzw. FachhochschulabsolventInnen und den Anspriichen bzw.

Erwartungen und Erfordernissen der Praxis?

(4) Welchen Einfluss hat das formale Qualifikationsniveau in einem Team auf die
padagogische Qualitit der Einrichtung?

(5) Welche Schlussfolgerungen ergeben sich aus den Erkenntnissen a) fiir die Aus- und Fortbil-
dung der Fachkriafte und b) fiir die Differenzierung von Tatigkeits-/Qualifikationsprofilen in
den Kindertageseinrichtungen?

1.3 Methodische Herangehensweise
Zur Beantwortung der Fragestellungen wurde folgendes Vorgehen realisiert:

1) Umfassende Recherche und Analyse der relevanten Verdéffentlichungen in Deutschland seit dem Jahr

2000. Dazu wurden folgende Publikationen einbezogen:

e Politische und normative Vorgaben (Gesetze auf Bundes- und Landerebene, Bildungsplane fur Fach-
schulen und Berufsfachschulen; Modulhandblicher der BA-Studiengange; Rahmenvorgaben, wie
z. B. das JFMK/KMK-Papier vom Juni 2010)

e Wissenschaftlicher Fachdiskurs und entsprechende Orientierungen (z. B. Qualifikationsrahmen der
PiK-Projekte; Kompetenzbeschreibungen in den WiFF Weiterbildungswegweisern)

e Zur Verfligung stehende empirische Studien (besonders: aktuelle Studien zur Berufseinmiindung
und Kompetenzentwicklung wie z. B. das AVE-Projekt (Mischo, 2012; Mischo et al., 2012b, 2013)
oder aus dem bawiff-Verbund (Kirstein & Fréhlich-Gildhoff 2013, 2014), aber auch solche, die tber
die engeren Fragestellungen hinausgehen, z. B. zu gesundheitlichen Belastungen der padagogischen
Fachkrafte) (STEGE, Viernickel et al., 2012)

Bei dieser Literaturrecherche wurde systematisch - auch unter Nutzung einschlagiger Datenbanken
(FIS Bildung, Deutscher Bildungsserver, Springer Link) — vorgegangen; ein Schwerpunkt wurde auf Verof-

fentlichungen von relevanten ldnder- oder bundespolitischen Institutionen, Stiftungen, Fachverbanden und
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wissenschaftlichen Publikationen in einschldagigen Fachzeitschriften/-organen gelegt. Zugleich wurde deutlich,
dass es eine nahezu unlberschaubare Anzahl von Publikationen und Stellungnahmen gibt. Bei aller Sorg-
falt des Vorgehens sind mégliche Liicken, das Ubersehen einzelner Stellungnahmen oder Studien, nicht zu

vermeiden.

2) Sekunddranalysen vorliegender ,large scale"-Studien zu Tatigkeitsstrukturen in Kindertages-

einrichtungen und zur Qualitat der Kindertagesbetreuung:

e Auf der Grundlage des Forschungsberichts ,Schlissel zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung"
(Viernickel et al., 2013) wurden Sonderauswertungen nach Qualifikationsniveau und abgeschlos-
senen Zusatzausbildungen durchgefiihrt, um weitere relevante Informationen zu den Tatigkeitsfel-

dern und Funktionen der Fachkrafte, zu erhalten.

e Durch Sonderauswertungen der NUBBEK-Daten (Tietze et al., 2012) sollten mdégliche empiri-
sche Zusammenhange beispielsweise zwischen der Qualifikationsstruktur des Teams (z. B. Anteil
akademisch ausgebildeter Fachkrafte) und den KES-Ergebnissen (als Indikator fir die Prozessqua-

litdt) analysiert werden.

3) Die exemplarisch vertiefte, empirische Betrachtung der Kompetenz- und Aufgabenverteilung (Fallana-
lysen) in ausgewahlten Kindertageseinrichtungen mit besonders guter Praxis sollte zusatzliche Zugan-

ge zu der realisierten Handlungspraxis in den Teams geben.

Die Ergebnisse sollen den (idealen) Soll-Stand der erforderlichen Kompetenzen im Feld der FBBE einem
empirisch — zumindest kursorisch — fassbaren Ist-Stand gegentiberstellen; dabei wird eine Unterscheidung
von padagogischen Kernkompetenzen und weiteren Differenzierungen (spezifische Kompetenzen) vorge-
schlagen.

Aus den (moéglichen) Diskrepanzen zwischen Ist und Soll kénnen Anforderungen an Studium, Aus- und
Weiterbildungen im Feld der FBBE abgeleitet werden.

1.4 Konkretes Vorgehen und Aufbau der Expertise

A) Aus zentralen relevanten normativen Vorgaben von JFMK/KMK-Beschliissen! , Expertisen und den mul-
tiprofessionell zusammengesetzten ExpertInnengruppen der Weiterbildungsinitiative WiFF zur Erstel-
lung von kompetenzbasierten Weiterbildungswegweisern wurde eine erste Kompetenzmatrix erstellt,
die sowohl den Soll-Stand der Basiskompetenzen flr eine qualifizierte, professionelle padagogische
Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen reprasentiert als auch erste Hinweise auf Differenzierungen/
Spezialisierungen gibt. Diese Kompetenzmatrix (A) ist im Kapitel 3.1 abgeleitet.

twww.jfmk.de/pub2010/Anlage_zum_JFMK_Beschluss_6_2010_Gemeinsamer_Orientierungsrahmen.pdf
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B)

©)

D)

E)

F)

Ein zweiter Untersuchungsschritt hatte das Ziel, diesen Soll-Stand der notwendigen Kompetenzen fir
qualifizierte Arbeit mit einschlagigen Papieren zu im Feld der FBBE vorfindbaren Ausbildungsniveaus
gegenuberzustellen. Zu diesem Vergleich wurden die Lehrplane von Berufsfachschulen (zur Ausbildung
von SozialassistentInnen/KinderpflegerInnen) auf Landerebene, der neue Rahmenlehrplan fir die
Ausbildung von ErzieherInnen sowie das Baden-Wiirttembergische Rahmencurriculum fiir das BA-Stu-
dium Kindheitspadagogik? hinsichtlich der dort beschriebenen Kompetenzen (der zukilinftigen Absol-
ventlnnen) analysiert (Kap. 3.2.1). Ebenso wurden die Ergebnisse der ExpertInnengruppen im Rah-
men des Projekts PiK der Robert Bosch Stiftung (Robert Bosch Stiftung, 2008, 2011) berticksichtigt.

In einem dritten Schritt wurden relevante Studien zu den Themen Qualifizierung, Professionalisierung
und Kompetenzen/Kompetenzentwicklung im Feld der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erzie-
hung - auch hinsichtlich spezifischer Handlungsfelder (s. u.) ausgewertet (Kap. 3.2.2). Die Analyse
dieser Studien hatte gleichfalls das Ziel, die Soll-Formulierungen mit empirischen Ergebnissen zu ver-

gleichen.

Im vierten Schritt (Kap. 4) wurden dann die o. a. Sekundédranalysen der zwei aktuellen breiten Stu-
dien im Bereich der FBBE (Forschungsbericht ,,Schlissel zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung"
(Viernickel et al., 2013); NUBBEK-Daten (Tietze et al., 2012)) sowie die eigene, exemplarische Unter-
suchung: Fallstudien von ,,good practice®™-Kindertageseinrichtungen durchgefiihrt. Dieser empirische
Zugang sollte ebenfalls einen Vergleich der empirisch vorfindbaren Praxis der Aufgaben(ver)teilung

und Kompetenzentfaltung mit den Soll-Formulierungen ermdéglichen.

Dann wurden die Ergebnisse der Analysen und Vergleiche zusammengefiihrt (Kap. 5) und die Aus-
gangsfragen beantwortet; eine ,Antwort" ist die Kompetenzmatrix (B), in der zentrale Basiskompe-
tenzen von padagogischen Fachkraften in Kindertageseinrichtungen und weitergehende Aufgaben und

Kompetenzen differenziert sind.

Aus dieser Zusammenflhrung wurden Empfehlungen abgeleitet (Kap. 6). Diese umfassen
(a) Vorschlage fir Studium, Aus- und Weiterbildung zur Verringerung der Unterschiede zwischen be-
schreibbaren Kompetenzen und dem vorfindbaren Ist-Stand, (b) Vorschlage zur differenzierten Bewer-
tung von Tatigkeiten und (c) Vorschlage zur Qualitatsentwicklung von Kindertageseinrichtungen als

lernende Organisationen.

2 Angesichts von mehr als 60 BA-Studiengangen, die dem Berufsbild Kindheitspadagogik zugeordnet werden, jedoch eine
groBe Vielfalt weniger deutliche Spezialisierungen aufweisen, war es im Rahmen der Expertise nicht moéglich, alle Modulhand-
blicher/Curricula zu vergleichen. Das Rahmencurriculum der Baden-Wirttembergischen BA-Studiengange basiert auf einem
fachlichen Einigungsprozess der Studiengangsleitungen/Modulbeauftragten von elf Hochschulen unterschiedlichen Typs.
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Das Vorgehen lasst sich zusammenfassend so darstellen:

Qualifikations-
profile/
Ausbildungspapiere/
landertbergreifende
Lehrpléne

Wissenschaftlicher
Diskurs und Studien

Unterschiede

=>» Vorschlage zur Verringerung der Unterschiede (Aus-/Weiterbildung)
=>» Vorschlage zur Entwicklung der Kita zur lernenden Organisation
=>» Vorschlage zur differenzierten Bewertung von Tatigkeiten

A
|

Abbildung 1: Vorgehen der Expertise
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2. BEZUGS- UND AUSGANGSPUNKTE DER ANALYSEN

Ausgangspunkte fur die Analysen der Kompetenzen der Fachkrdfte im Feld der FBBE sind eine Betrachtung
der Herausforderungen fir die Institutionen der FBBE sowie der Diskurs um Kompetenzen, die in Studiengan-
gen, Aus- und Weiterentwicklung erworben werden sollen.

Aus dieser Analyse wurde als wichtiges erstes Ergebnis die Struktur einer Kompetenzmatrix entwickelt, die
wiederum die Grundlage flr die Einordnung und Analyse der normativen Vorgaben darstellt und erste Hin-

weise auf die erforderlichen Kompetenzprofile (siehe Kap. 3.1) unterstitzen kann.

2.1 Herausforderungen

Den Institutionen der FBBE stellen sich in den letzten 15 Jahren besondere Herausforderungen
(vgl. z. B. Rauschenbach & Schilling, 2013; Berth et al., 2013; Fried & Roux, 2013; Fried et al., 2012), fur
deren Bewadltigung die professionellen padagogischen Fachkrafte spezifische Kompetenzen bendtigen, die
sie im Studium oder in der Ausbildung erwerben, in Fortbildungen weiterentwickeln und in der alltaglichen

Praxis realisieren sollten:

Gesellsch. Debatte Gesellschaftliche
um Friihe Bildung k Entwicklungen
Herausforderungen an Gesellschaftliche Werte,
Kindertageseinrichtungen Bild vom Kind
f Wissenschaftliche
‘ \ Erkenntnisse )
Notwendige Kompetenzen f )
zur Bewdltigung der Ausbildung
Herausforderungen : :
l Weiterbildung
\ J
Realisierung f _ )
a) Unmittelbare Rahmenbedingungen
padagogische Arbeit : :
(Kinder, Eltern/ Individuelle
Familie) \ Berufsbiographie )
b) Institutionsinterne r \
und -externe Team- (Trager-) Kultur
Kooperation (Team, \ /
Vernetzung)

Abbildung 2: Herausforderungen an Kindertageseinrichtungen und notwendige Kompetenzen
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Die Herausforderungen an Einrichtungen und Fachkréfte in der FBBE lassen sich wie folgt im Uberblick

klassifizieren:

(1) Gesellschaftliche Entwicklungen und Diskussionslinien

Pluralisierung von Lebensstilen und Entwirfen

Vereinbarkeit von Elternschaft und Beruf

Veranderung von Arbeitsstrukturen (Flexibilisierung von Arbeitszeiten, Mobilitat)
Kulturelle Vielfalt

Soziale Ungleichheit/soziale Teilhabe

(2) Gesellschaftliche Werte

Notwendigkeit der Chancen-/Bildungsgerechtigkeit
Inklusion
Demokratie

Humanistisches Menschenbild

(3) Wissenschaftliche Erkenntnisse

Bild des kompetenten Kindes und seiner Entwicklungsmdglichkeiten (Stichworte: kompetenter

Saugling; Ko-Konstruktion von Entwicklung und Bildung)
Zunehmende Bedeutung der empirischen Bildungsforschung (z. B. Stamm & Edelmann, 2013)
Bedeutung der Beziehung/Interaktion

Beachtung der domadnenspezifischen Entwicklung und der ganzheitlichen Persénlichkeits-

entwicklung von Kindern
Ubertragung neurophysiologischer Erkenntnisse auf den Bereich FBBE

Beachtung der Bedeutung der differentiellen Qualitatsdimensionen Struktur-, Orientierungs-, Prozess-

und Ergebnisqualitat — unter Beachtung der Bedeutung der Beziehungsqualitat

(4) Gesellschaftliche Debatte um die friihe Bildung

Gewachsene gesellschaftliche Aufmerksamkeit flir das Feld der FBBE nach dem ,Pisa-Schock™

2005 gesetzlich verankerter Bildungsauftrag der Kindertagesbetreuung; Bildungs- und Erzie-

hungspléane der Lander

Veranderungen der Ausbildungs- und Qualifikationsanforderung im Feld der FBBE (Beschliisse von

JFMK und KMK; Gemeinsamer Qualifikationsrahmen (Robert Bosch Stiftung, 2011); kompetenz-
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orientiertes Qualifikationsprofil, neuer Rahmenlehrplan fiir die ErzieherInnenausbildung)

° Entwicklung eines neuen Berufsprofils durch die BA- und MA-Studiengdnge der Kindheits-
padagogik

° Erweiterung der Zugangswege unterschiedlicher Berufsgruppen zu einer Tatigkeit im Feld der
FBBE

Vor diesem Hintergrund besteht im Fach-, z. T. auch fachpolitischen Diskurs Einigkeit darliber, dass die In-
stitution Kindertageseinrichtung zu einer bedeutenden Sozialisationsinstanz fur Kinder und zu einem Lern-
und Lebensort fir Kinder und Familien wird bzw. langst geworden ist (vgl. z. B. Honig, 2010). Zur Bewalti-
gung der o. g. (neuen) An- und Herausforderungen sind vielfaltige Kompetenzen - auch und vor allem eine
spezifische professionelle Haltung - erforderlich, die im Studium sowie in Aus- und Weiterbildung erworben
und in der padagogischen Arbeit mit den Kindern, der Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, aber auch der
Kooperation im Team und Uberinstitutionellen Netzwerken in der konkreten Handlungspraxis realisiert und

kontinuierlich weiterentwickelt werden miussen.

2.2 Der Kompetenzdiskurs in der Friih-/Kindheitspadagogik3

Der Kern professionellen padagogischen Handelns im Bereich der FBBE besteht im reflektierten Umgang
mit Ungewissheit — mit der Ungewissheit von Fallen bzw. Situationen - der in der Ausbildung einge-
Ubt und in der Berufspraxis verstetigt werden muss (vgl. Ecarius, 1999; Rabe-Kleberg, 1999). Es stel-
len sich immer wieder neue, letztlich nicht vorhersagbare Situationen, die reflexiv unter Rickgriff auf
wissenschaftliches und Erfahrungswissen sowie vorhandene Fertigkeiten konstruktiv bewaltigt werden
mussen. Frihpadagogische Fachkrdfte missen Uber fundiertes wissenschaftlich-theoretisches Wissen
und eine selbstreflexive, forschende Haltung ebenso verfligen wie Uber die Bereitschaft und den Wunsch,
eigenverantwortlich und autonom zu entscheiden und auch unvorhersehbare Situationen zu bewaltigen.
Das Wechselspiel von auf Erfahrung beruhender Intuition und analytischer Reflexion muss sich hier-

bei angesichts komplexer Anforderungen immer wieder neu konstituieren und in der Praxis bewahren.
In der Kompetenzdebatte lassen sich grundlegend drei Formen von Kompetenzmodellen unterscheiden:

Strukturmodelle unternehmen den Versuch, Handlungskompetenz in seine inhaltlichen Teil-
dimensionen  zu differenzieren. Kompetenzen kénnen  breiter  definierte  Anforderungen
(soziale Kompetenzen, Planungskompetenzen) betreffen bzw. bereichs-/domdnenspezifisch sein.
Zumeist wird zwischen Fachkompetenz, Methodenkompetenz, Personalkompetenz und Sozialkompetenz
unterschieden (vgl. z. B. Heyse & Erpenbeck, 2004, S. XIV; Kaufhold, 2006; Achtenhagen &
Baethge, 2008, S. 57ff.). In der Differenzierung der Dimensionen im Deutschen Qualifikationsrah-
men wird eine ahnliche Terminologie gewahlt: Hier wird eine Unterscheidung in fachliche (Wissen und
Fertigkeiten) und personale Kompetenzen (Sozialkompetenz und Selbststandigkeit) vorgenommen
(Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen, 2010).

3 Dieser Abschnitt ist angelehnt an die Veroéffentlichung von Frohlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch, 2014 (im WiFF
Wegweiser WeiterbildnerIn).
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Stufen- bzw. Entwicklungsmodelle bilden wiederum die Kompetenz bzw. den Kompetenzerwerb in einer
spezifischen inhaltlichen Domane anhand von Niveaustufen ab (vgl. BIBB, 2008, S. 12). Wahrend auf un-
teren Kompetenzstufen bspw. erworbenes Wissen schnell abgerufen werden kann, sind erst héhere Stufen

durch komplexes Zusammenhangs- und Reflexionswissen gekennzeichnet.

Exemplarische Beispiele fir Stufenmodelle aus der Padagogik sind die Lernzieltaxonomie nach Bloom
(1976) oder das Novizen-Experten-Modell von Dreyfus und Dreyfus (1987). Kompetenz manifestiert sich

dementsprechend auf verschiedenen Stufen:

Je hoher und breiter die Kompetenzen ausgebildet sind, desto souveraner, effektiver und flexibler erscheint
die Bewegung in der jeweiligen Domane (Ziegler, Stern & Neubauer, 2012, S. 14). Dabei ist ,Routine-
Expertise®™ von der ,adaptiven Expertise" zu unterscheiden (Hatano & Inagaki, 1986): Bei ersterer ist das
Agieren von ExpertIlnnen, die Hochstleistungen vollbringen, durch die Automatisierung von Handlungen
gekennzeichnet, ,adaptive Expertise" ist wiederum durch die Flexibilitdt von Handlungsvorgangen charak-
terisiert (Gruber, 2007, S. 11; Ziegler, Stern & Neubauer, 2012, S. 20).

Prozessmodelle entsprechen den haufigsten, aktuellen Kompetenz(entwicklungs)modellen im Bereich der
Frihpddagogik (Aktionsrat Bildung, 2012; Robert Bosch Stiftung, 2008, 2011; Bundesweite Arbeitsgruppe
der Fachverbande und -organisationen des Fachschulwesens, 2009; Bundesarbeitsgemeinschaft Bildung
und Erziehung in der Kindheit, 2009) und orientieren sich am prozessualen Charakter professionellen
Handelns: Dieses wird als kontinuierlicher Zirkel von Wissen und Verstehen, Analyse, Recherche, Planung,
Organisation und Durchfiilhrung sowie Evaluation verstanden. Die kompetente Bewaltigung von Situationen
wird hier als etwas betrachtet, das in der Praxis immer wieder herausgefordert wird und sich ,beweisen"
muss. Entscheidendes Ziel von Studium, Aus- und Weiterbildung ist damit nicht, dass eine Fachkraft im
Prinzip kompetent handeln kénnte, sondern dass sie die erworbenen Kompetenzen in der konkreten All-

tagspraxis auch situationsangemessen ein- bzw. umzusetzen vermag.

Kompetenzmodell fiir die Friihpadagogik

Ausgehend von einem Kompetenzbegriff, der an die aktuellen professionstheoretischen Uberlegungen ankniipft
(z. B. Nentwig-Gesemann et al., 2012), muss die Ubergeordnete Zielsetzung einer (frih-)padagogischen
Qualifizierung der Erwerb von Kompetenzen sein, die es einer Fachkraft ermdglichen, in komplexen und
mehrdeutigen, nur begrenzt vorhersehbaren und sich immer anders gestaltenden Situationen eigenverant-
wortlich, selbstorganisiert und fachlich begriindet zu handeln. Der Anspruch auf Professionalitat ist mit der
Erwartung verknlpft, dass eine Fachkraft sowohl ihr theoretisches, fachliches Wissen als auch reflektiertes
Erfahrungswissen so zu nutzen vermag, dass sie ihr Handeln auf die je spezifischen Bedingungen und Erfor-
dernisse einer Situation abstimmen kann - dies beinhaltet sowohl eine konsequent kultursensible Perspek-
tive als auch die Beachtung normativer Rahmenbedingungen.

Basierend auf den o. a. Diskussionsstrangen entwickelten Frohlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch
ein vielfach rezipiertes Kompetenzmodell fir die Frihpadagogik, bei dem die Differenzierung zwischen der
potentiellen Mdglichkeit in bestimmter Weise zu handeln, der Disposition — und dem tatsachlich realisierten
Handlungsvollzug, dem faktisch-situativen Kénnen, der Performanz - zentrale Bedeutung hat (vgl. Frohlich-
Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch, 2014).
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Kontextfaktoren/
Rahmenbedingungen

Disposition

Fachspezifisches, D o 'i
theoretisches Wissen !
\ Haltung (Habitus) 5
Habituelles und reflektiertes :
Erfahrungswissen
—>
Handlungs-
Situationswahrneh- planung und
mung und -analyse Handlungs-
bereitschaft
—>
Motivation

Handlungspotenziale
(methodische Fertigkeiten) | € = — = — — ot

Soziale Fahigkeiten

(Forschungs-) methodisch fundierte Praxis- und Selbstreflexion J

Abbildung 3: Kompetenzmodell von Frohlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch (2011, iiberarbeitete Fassung
von 2014)

Dieses von Frohlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann und Pietsch (2011; s. a. Nentwig-Gesemann et al., 2011,
Uberarbeitung: Fréhlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch 2014) entwickelte Modell fiir die Beschrei-
bung und Analyse der (Handlungs-)Kompetenz friihpadagogischer Fachkrafte differenziert zwischen den
dispositionellen Handlungsgrundlagen und dem performativen Handlungsvollzug in der konkreten Situ-
ation. Die Ebene der Disposition von Kompetenz setzt sich zusammen aus den fachlich-theoretischen
Wissensbestanden, dem habituellen und dem reflektierten Erfahrungswissen sowie den Handlungspotenzi-
alen in Form von prozeduralem, methodisch-praktischem Wissen (z. B. bezogen auf didaktisches Vorgehen,
Diagnostik, Beobachtung, Forschungsmethoden) einerseits und sozialen Fahigkeiten (zentral: Inklusions-
kompetenz, Perspektivenibernahme und Empathiefahigkeit, Anerkennung/Toleranz, Kritik- und Kompro-
missfahigkeit) andererseits.

Die Handlungsbereitschaft und -planung sowie auch die Handlungsrealisierung in der konkreten
Situation werden dann situativ von strukturellen Rahmenbedingungen und situativen Kontextfaktoren sowie von
der aktuellen Motivationslage der Fachkraft und ihrer konkreten Situationswahrnehmung und -analyse beein-
flusst.
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Im Rahmen des Handlungsvollzugs (Performanz) in konkreten Praxissituationen erganzen und Uberlagern
sich im Rahmen professioneller Handlungskontexte immer zwei Handlungsmodi: ein praktisch-padagogischer
und ein wissenschaftlich-reflexiver (vgl. Helsper 2001). Professionelle miissen situativ spontan und intuitiv
handeln. Dieses Agieren unter Handlungsdruck ist in der Regel nicht reflexiv vermittelt und explizit begrin-
det, wobei das selbstverstandliche Handeln in der Situation bei Stérungen auch zur Reflexion in der Situation
fihren kann. Zum anderen planen professionelle Akteure ihre padagogische Handlungspraxis auch vorab und
begriinden dies fachlich auf der Grundlage ihres theoretischen und ihres reflektierten Erfahrungswissens.
Nicht zuletzt gehoért die ,nachtrdagliche Begriindungsverpflichtung" (Oevermann, 1996) auf der Ebene der
Analyse und Evaluation nach dem Handlungsvollzug — das Reflektieren Uber die Situation — zu einer wesent-
lichen Komponente professionellen Handelns.

Die professionelle Haltung (grundlegende padagogische Werte und Einstellungen) stellt dabei ein relativ
stabiles, situationsunabhdngiges Element dar. Sie liegt im Sinne eines persoénlichen, biografischen und be-
rufsbiografisch gepragten Habitus ,hinter" jedem professionellen Handlungsvollzug. Durch den Erwerb und
die Differenzierung von Wissen und Methoden, durch Erfahrungen in der Praxis und deren Reflexion sowie
durch Biografiearbeit kénnen sich auch handlungsleitende Orientierungen verandern.

Eine (forschungs-)methodisch fundierte Reflexions- und Selbstreflexionsfahigkeit ist damit ein
wesentlicher Motor professioneller Handlungskompetenz. Sie ist notwendig, um sich der eigenen
Biografie und Subjektivitat bewusst zu sein, unterschiedliche Perspektiven einnehmen zu kénnen, eine Situ-
ation auf der Grundlage von theoretischem Wissen, reflektiertem Erfahrungswissen und Forschungskompe-
tenzen analysieren kénnen. Eine ,forschende Haltung" im Sinne einer habituell verfligbaren Kompetenz, sich
methodisch kontrolliert fremd zu machen und sich die Struktur und die Bedeutung einer Situation systema-
tisch, von Forschungsfragen geleitet zu erschlieBen, kann sich nur entwickeln, wenn bereits in der Ausbildung
das Konstrukt Kompetenz als etwas verstanden wird, das immer wieder von den professionellen Akteuren
selbst hergestellt werden muss. Die Vermittlung von Wissen und methodischen Fahigkeiten und Fertigkeiten
reicht nicht aus, um den Herausforderungen einer ,ungewissen™ Praxis autonom und begriindet begegnen
zu kénnen.

Frihpadagogische Fachkrafte miissen Uber fundiertes wissenschaftlich-theoretisches Wissen und eine selbst-
reflexive, forschende Haltung ebenso verfiigen wie Uber die Bereitschaft und den Wunsch, eigenverantwort-
lich und autonom zu entscheiden und auch unvorhersehbare Situationen zu bewaltigen. Das Wechselspiel
von auf Erfahrung beruhender Intuition und analytischer Reflexion muss sich dabei angesichts komplexer
Anforderungen immer wieder neu konstituieren und in der Praxis bewahren (aus: Frohlich-Gildhoff, Nentwig-
Gesemann & Pietsch, 20144).

Der konkrete Handlungsprozess kann - analog zu den o. a. Prozessmodellen und der frihpadagogischen
Literatur (z. B. Robert Bosch Stiftung, 2008; Mischo et al.,, 2011) - schematisch wie folgt dargestellt

werden:

4 Der Beitrag ist noch nicht publiziert, daher kénnen noch keine Seitenangaben gemacht werden.
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—> (Systematische) Beobachtung

v

Analyse/Interpretation
= Erkennen und Verstehen

v

Ggf. Recherche
[€ forschender Habitus,
neues Wissen]

v

Planung und
Umsetzung reflektierter
Wissensbestdnde in Konzept
und Handlungsstrukturen

v

Handeln

v

Evaluation/Reflexion

Abbildung 4: Prozessmodell

Die vorliegende Expertise geht vom unmittelbaren Handlungsvollzug aus. Daher ist nicht ,Wissen" die
Grundlage bzw. der Ausgangspunkt des padagogischen Prozesses; Wissen findet sich in allen Prozessschrit-
ten und ist nicht ,isoliert vorgeschaltet". Die Evaluation des Handelns findet oft in Form systematischer
Reflexion statt.

2.3 Handlungsfelder und grundlegende personale Kompetenz der Fachkraft

Kompetenzen werden erforderlich und sichtbar in einer Vielzahl von Situationen, die sich nach Handlungs-
feldern klassifizieren lassen. Im Fachdiskurs (z. B. Beher, 2004, S. 150ff.) werden vier dieser Handlungs-

felder als zentral beschrieben:

(1) Arbeit mit Kind(ern)/Gruppe

(2) Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Familien

(3) Arbeit in und mit der Institution (unter Einschluss von Organisation und Management)

(4) Vernetzung und Kooperation?®

5 Andere Qualifikationsprofile (WiFF, Robert Bosch Stiftung) benennen als Tatigkeitsbereiche noch ,Arbeit in Unterstit-
zungssystemen" sowie ,,Wissenschaft und Forschung". Die vorliegende Expertise fokussiert die direkte Tatigkeit im Arbeits-
feld der Kindertageseinrichtung, also die unmittelbaren fachlichen Aufgaben im Bereich der Institution; daher erfolgt eine
Begrenzung auf die genannten Handlungsfelder.
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Bei der Systematisierung der Kompetenzen nach Handlungsfeldern ergeben sich zwei Probleme, die als

solche formuliert, aber nur bedingt aufgelést werden kénnen:

a)

b)

Zum einen bestehen zwischen den Handlungsfeldern (und der in ihnen erforderlichen Kompetenzen)
Interdependenzen und Wechselwirkungen zwischen all den Bereichen; daher reicht fir deren Beschrei-

bung eigentlich eine lineare Darstellung nicht aus (systemische Bezlige).

GewissermaBen im Hintergrund der Kompetenzentfaltung in verschiedenen Handlungsfeldern
haben die Persdnlichkeit der padagogischen Fachkraft, ihre fachliche padagogische Haltung (vgl. hierzu
z. B. Nentwig-Gesemann et al., 2012) und Orientierungen eine hohe Bedeutung und sind in der Hand-
lungspraxis wirksam. Dieser Aspekt wird in der vorliegenden Expertise insofern bertcksichtigt, als eine
grundlegende personale Kompetenz beschrieben wird. Der Begriff der personalen Kompetenz wird im
Fachdiskurs z. T. unterschiedlich gefasst und z. T. mit unterschiedlichen Bedeutungen konnotiert. In
dieser Expertise |asst er sich durch die Merkmale 1) Uberzeugungen, 2) Vorstellungen, 3) motivationale
Orientierungen (1-3 analog , professionelle Haltung"; handlungsleitende Orientierungen) plus 4) selbst-
regulative Fahigkeiten (1-4, vgl. Baumert & Kunter, 2006) plus 5) professionelle Selbstreflexion
charakterisieren.

Der hier beschriebene Begriff weist damit eine hohe Affinitat zum Begriff der personalen Kompetenz
des DQR in der Fassung von 2009 (Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen, 2009) auf, die sich aus

sozialer Kompetenz und Selbstkompetenz zusammensetzt.

Insgesamt findet dieses Modell eine Entsprechung zum Grundansatz des DQR (Arbeitskreis Deutscher

Qualifikationsrahmen, 2011): Dieser differenziert grundlegend zwischen Fach- und personalen Kompeten-

zen; die spezifischen Fachkompetenzen sind in dem Vorgehen in der vorliegenden Expertise in den vier

Handlungsfeldern aufgefachert.

Der Einfluss von personaler Kompetenz auf spezifische Kompetenzen in den Handlungsfeldern im Feld der

FBBE lasst sich schematisch wie folgt darstellen:

Arbeit in und
mit der
Institution

Arbeit mit
Kind(ern)

Personale
Kompetenzen

Zusammen-
arbeit mit
Eltern/Familien

Vernetzung/
Kooperation

Abbildung 5: Einfluss der personalen Kompetenz auf spezifische Handlungsfelder
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2.4 Ausbildungsniveaus im Feld der FBBE

2.4.1 Pluralisierung des padagogischen Personals im Feld der FBBE®

Das Tatigkeitsspektrum fir friihpadagogische Fachkrafte unterliegt seit den letzten Jahren deutlichen
Umwadlzungen (vgl. auch Kap. 2.1): Kindertageseinrichtungen sehen ihre komplexen Aufgabenbereiche
in der familienergénzenden Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern (vermehrt auch fur Kinder
in den ersten drei Lebensjahren), in der Starkung der Sozialraumorientierung und Vernetzung mit anderen
Institutionen (hier ist u. a. der Ausbau von Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren anzufiihren), in
der fachdidaktischen und pddagogischen Gestaltung des Ubergangs von der Kindertageseinrichtung in die
Grundschule sowie in der interkulturellen Offnung und Umsetzung kultursensibler Konzepte inklusive ge-
zielter Sprachférderung (vgl. Anders & Rossbach, 2013, S. 189; Betz, 2013, S. 261; Robert Bosch Stiftung,
2011, S. 15; Autorengruppe Berufsfachschule, 2013, S. 10). Zudem haben alle Lander normative Vorgaben
flr die Tatigkeit durch die - mehr oder weniger verbindliche — Vorlage von Bildungsplanen fiir den Bereich
der FBBE gesetzt.

Voraussetzungsvoll ist zum einen, dass auf der Ausbildungsebene demzufolge auf diese komplexen profes-
sionellen Anforderungen vorbereitet werden muss und entsprechende Handlungskompetenzen angebahnt
werden mussen und zum anderen eine Transparenz und Durchlassigkeit im Feld zwischen den verschiede-
nen Studien- und Ausbildungsgangen notwendig ist, um Zustandigkeiten und Bereiche zu klaren.

Auch wenn deutschlandweit staatlich anerkannte ErzieherInnen den gréBten Anteil des Fachpersonals in
Kindertageseinrichtungen ausmachen, finden sich im Arbeitsfeld zugleich Berufsgruppen mit weiteren Stu-
dien- und Ausbildungsabschliissen, die sich in ihrem Qualifikationsniveau, dem Ausbildungsort sowie ihrer
inhaltlichen Ausrichtung voneinander unterscheiden (Dudek, Hanssen & Reitzner, 2013).

So ist u. a. der Ausbau der kindheitspadagogischen Studiengange zu betrachten, welcher in Deutschland
vor etwa zehn Jahren begann und zur Etablierung von Uber 60 Studiengdngen flhrte (ebd.”). Dennoch
wird in Anbetracht der Absolventinnenzahlen (jahrlich 19.000 FachschulabsolventInnen versus ca. 1.000
Bachelor-Absolvierende der Hochschulen) die Erzieherausbildung die dominierende Ausbildungsinstanz im
Feld der Kindertageseinrichtung bleiben (Rauschenbach, 2013, S. 26).

Im gemeinsamen Orientierungsrahmen ,Bildung und Erziehung in der Kindheit® der JFMK/KMK
(2010, S. 5) werden folgende Gibergeordnete Aufgabenbereiche fir die im Feld tatigen padagogischen Fach-
krafte (hierunter werden die AbsolventInnen der Fachschulen/Fachakademien und Hochschulen, jedoch

nicht der Berufsfachschulen gefasst):

6 Die vorliegende Expertise bezieht sich auf die Kompetenzen von Fachkraften Bereich der frihkindlichen Bildung, Betreu-
ung und Erziehung, also den Altersbereich von Kindern bis sechs Jahre.

7 Im Portal der Weiterbildungsinitiative WiFF wurden 92 Bachelor-Studiengange (18.02.2014) gelistet, wobei bedingt durch
insbesondere private Hochschulen, eine Mehrfachzahlung durch die Standorte inhdrent ist (www.weiterbildungsinitiative.
de/studium-und-weiterbildung.html).

14



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

~Padagogische Fachkréfte in den Kindertageseinrichtungen (Krippen, Kindergarten) [...] sind gefordert, ihre

Kompetenzen weiterzuentwickeln und auszubauen. Erforderlich ist, dass sie Uber eine professionelle Haltung

verfligen, die eine Entfaltung frihkindlicher Lern- und Entwicklungsprozesse und eine partnerschaftliche Zu-

sammenarbeit mit den Eltern ermdglicht und gleichzeitig den Schutz, die Sicherheit und die Pflege der Kinder

als einen Teil des Bildungsauftrages versteht. Sie mlissen sich zudem auch neuen erweiterten Aufgaben in

der Arbeit mit Kindern, wie z. B. Heterogenitat, Inklusion und Pravention, stellen. Diese sozialpadagogischen

Dimensionen mit den damit verbundenen Wert- und Normvorstellungen sind in ihrer Ausrichtung eher auf

integrative Konzepte als auf Segregation ausgelegt. Hinzu kommen neue Bezlige zum Sozialraum der Ein-

richtungen und vernetzte Formen der Bildungsférderung, wie sich dies z. B. in der Weiterentwicklung von

Kindertageseinrichtungen zu Familienzentren (vernetzte und integrierte Angebotsstruktur fir Familien, u. a.

zur Sicherung von Pravention) und einer intensiveren und kontinuierlichen Zusammenarbeit mit dem Primar-

bereich ergibt." (JFMK/KMK, 2010, S. 5).

Neben den Gemeinsamkeiten kdnnen jedoch auch Unterschiede in der Profilbildung und Kompetenzanbah-

nung der Ausbildungsgange beschrieben werden (vgl. Kap. 3.1); zugleich muss konstatiert werden, dass

eine komparative padagogische Berufsgruppenforschung national noch weitgehend in den Kinderschuhen

steckt (vgl. Cloos, 2013).

Die Qualifikationen des padagogischen Personals in Kindertageseinrichtungen werden im Landermonitor

(Bertelsmann Stiftung, 2013b) seit 2011 anhand unterschiedlicher Qualifikationsniveaus dargestellt. Die

verschiedenen Niveaus subsumieren dabei diverse Berufsausbildungsabschliisse. Folgende Abschllsse

wurden dabei den Qualifikationsniveaus zugewiesen:

heit"

Heilerziehungspflegerln

im Sozialwesen, soziale und medizinische HelferInnenberufe

meisterIn, LogopadIn, SonderschullehrerIn, und sonstige Berufsausbildungsabschliisse
e In Ausbildung: PraktikantIn im Anerkennungsjahr, anderweitig noch in Ausbildung

e Ohne Abschluss: Ohne abgeschlossene Ausbildung

e (Einschlagiger) Hochschulabschluss: Dipl.-Sozialpddagogln, Dipl.-SozialarbeiterIn (FH oder
vergleichbarer Abschluss), Dipl.-Padagogln, Dipl.-Sozialpadagogln, Dipl.-Erziehungswissen-
schaftlerIn (Universitat oder vergleichbarer Abschluss), Dipl.-HeilpadagogIn (FH oder ver-

gleichbarer Abschluss), Bachelor- und Masterabschlisse in ,Bildung/Erziehung in der Kind-

e (Einschlagiger) Fachschulabschluss: ErzieherIn, Heilpddagogln (Fachschule), Heilerzieherln,

e (Einschlagiger) Berufsfachschulabschluss: KinderpflegerIn, FamilienpflegerIn, AssistentIn

e Sonstige Ausbildungen: Sonstige soziale/sozialpadagogische Kurzausbildung, Kinder- und
JugendlichenpsychotherapeutIn, Psychologische(r) Psychotherapeutln, PsychologIln mit
Hochschulabschluss, Beschaftigungs- und Arbeitstherapeutln (Ergotherapeutln), Bewe-
gungspadagogln, BewegungstherapeutIn (MotopadIn), Arzt/Arztin, (Fach-)Kinderkranken-
pflegerIn, KrankenpflegerIn, AltenpflegerIn, KrankengymnastIn, MasseurIn und med. Bade-

Abbildung 6: Qualifikationsniveaus des padagogischen Personals im Landermonitor Friihkindliche Bildungs-

systeme (Bertelsmann Stiftung, 2013b)
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Dieses Berufsspektrum hat sich im Jahr 2013 nochmals deutlich ausgeweitet: aufgrund des (drohenden)
Fachkraftemangels wurden seitens der zustandigen Landerbehérden die Zugangsvoraussetzungen fur die
Té&tigkeit in einer Kindertageseinrichtungen erweitert (z. B. in Baden-Wiirttemberg, Gesetz zur Anderung des
Kindergartenbetreuungsgesetzes, vgl. Landtag von Baden-Wirttemberg, 2013). Zudem wurde eine Vielzahl
neuer Zugangswege - z. B. berufsintegrierende Ausbildungen, Quereinstiege, ,Nachqualifikationen™ fir Nicht-
padagoglnnen etc. — geschaffen, die im Rahmen dieser Expertise nicht zusammengetragen werden kénnen

(vgl. ausfuhrlich zu dieser Diskussion z. B. Dudek, Hanssen & Reitzer, 2013).

2.4.2 Statistik

Mit Blick auf die Statistik verfligen bundesweit ca. 72 Prozent des padagogischen Personals
Uber einen Fachschulabschluss (meist als ErzieherIn), auch wenn im Vergleich der Bundeslander
erhebliche Varianzen vorliegen (vgl. Tab. 1): So bewegen sich die Anteile zwischen 51,8 Prozent in
Bayern und 92,1 Prozent in Mecklenburg-Vorpommern. In Landern mit niedrigem Anteil an Fachschulab-
solventInnen (wie z. B. Bayern, Hamburg, Saarland und Schleswig-Holstein) sind insbesondere die Anteile
des padagogischen Fachpersonals hdher, die Uber einen Berufsfachschulabschluss als KinderpflegerIn bzw.
SozialassistentIn (37,3 Prozent in Bayern) verfliigen. Der Anteil der Fachkrafte mit einem einschlagigen
Hochschulabschluss hat sich zwar in den letzten Jahren leicht erhdht (4,6 Prozent), jedoch kdnnen auch
hier erhebliche Differenzen zwischen den Bundeslandern festgestellt werden (2 Prozent Saarland, 10 Pro-
zent Bremen). 2,5 Prozent des padagogischen Personals weisen schlieBlich keinen formalen Ausbildungsab-
schluss auf. Im Ost-West-Vergleich zeigt sich, dass in den neuen Bundeslandern der Abschluss auf Berufs-
fachschulebene mit 1,3 Prozent (im Vergleich zu 16,6 Prozent West) eher selten ist (Bertelsmann Stiftung,
2013a, S. 25).
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Tabelle 1: Padagogisches Personal in Kindertageseinrichtungen in den Bundesldndern am 01.03.2012 aus dem Lander-
monitor Friihkindliche Bildungssysteme (Bertelsmann Stiftung, 2013b)

(Einschlagiger) | (Einschlagiger) | (Einschlagiger)

fosgesemt | Wochsehul- | Fecheehul- | Berusfoch || ausbiaungen | 1M A1 | ppccilics
Anzahl
BW 62.433 3,3 74,1 10,3 4,9 4,9 2,5
BY 67.016 3,6 51,8 37,3 1,6 4,2 1,6
BE 22.106 5,4 80,5 1,5 6,1 4,0 2,5
BB 16.397 2,8 89,3 0,8 4,4 1,4 1,3
HB 4.098 9,8 62,9 8,9 5,8 6,7 6,0
HH 11.704 8,4 59,2 18,8 7,2 1,9 4,4
HE 39.700 8,6 70,1 5,5 6,4 5,9 3,5
MV 10.187 2,7 92,1 1,6 1,9 0,5 1,3
NI 40.337 4,7 71,7 15,3 4,2 0,6 3,5
NW 89.958 3,8 72,6 11,5 5,3 4,4 2,5
RP 24.794 2,9 76,7 10,5 3,7 3,2 3,0
SL 5.001 2,1 68,0 19,4 4,0 3,8 2,8
SN 27.826 7,3 84,3 1,2 4,2 1,5 1,4
ST 14.676 3,0 91,3 1,8 2,2 0,7 1,0
SH 14.756 5,2 63,2 22,5 5,0 0,7 3,3
TH 13.266 5,9 87,8 0,9 1,9 2,2 1,2
O (mit BE) 104.458 5,0 86,5 1,3 3,8 1,9 1,5
W (0. BE) 359.797 4,5 67,9 16,6 4,5 3,9 2,7
D 464.255 4,6 72,1 13,1 4,3 3,4 2,5

Der Anteil der Kindertageseinrichtungen mit mindestens einer akademisch ausgebildeten Fachkraft schwankt
in den Bundeslandern erheblich (14,5 Prozent im Saarland versus ca. 50 Prozent in Hamburg) und liegt
deutschlandweit bei 26,3 Prozent, d. h. in mehr als jeder vierten Kindertageseinrichtung ist mindestens

eine padagogische Fachkraft mit einem einschlagigen Hochschulabschluss tatig (s. Abbildung 7).8

8 Dazu zahlen u. a. Dipl.-Sozialpadagoglnnen, Dipl.-SozialarbeiterInnen, Dipl.-PddagogInnen, Dipl.-Erziehungswissen-
schaftlerInnen, Dipl.-HeilpadagogInnen, BA-/MA-KindheitspadagogInnen (vgl. Bertelsmann Stiftung, 2013b).
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KiTas mit mindestens einer Hochschulausgebildeten Ostdeutschland mit BE
KiTas ohne Hochschulausgebildete Westdeutschland ohne BE

Abbildung 7: Einrichtungen mit einer/einem Hochschulausgebildeten am 01.03.2012 aus dem Ldandermo-
nitor Friihkindliche Bildungssysteme (Bertelsmann Stiftung, 2013c)

2.4.3 Ausbildungsniveaus und Kompetenzen/Kompetenzlevels

Zur Beschreibung von Kompetenzen auf verschiedenen Ausbildungsniveaus liegen einige Grundlagenpa-
piere vor; eine besondere Systematik im Vergleich verschiedener Ausbildungslevels stellt vor allem das
»Qualifikationsprofil in Arbeitsfeldern der Padagogik der Kindheit. Ausbildungswege im Uberblick" (Robert
Bosch Stiftung, 2011) dar®. Diese Beschreibungen sind in das Kapitel 3.1 sowie in die im Kapitel 5 zusammen-
gefiihrte Kompetenzmatrix eingegangen. Es muss allerdings betont werden, dass der Schwerpunkt dieser
Expertise nicht darin besteht, einen entsprechenden, erneuten Vergleich der Kompetenzen auf verschiede-
nen Ausbildungsniveaus zusammenzustellen. Zum einen existieren diese Vergleiche — auch im Sinne aufei-
nander aufbauender Kompetenzlevels -, zum anderen fehlen aussagekraftige, breit aufgestellte und an der
Handlungspraxis orientierte empirische Untersuchungen, die eine Uberpriifung der theoretisch abgeleiteten
Kompetenzdifferenzierungen nach Ausbildungsniveaus erlauben wirden. Entsprechende Untersuchungen
zur Ausbildungspraxis - z. B. zum Verhaltnis von Inhalten der Modulhandbiicher und realen Lehrinhalten -
fehlen gleichfalls. In dieser Expertise wird stattdessen von der (realen) Tatigkeit in den Tageseinrichtungen
flr Kinder im Feld der FBBE und den hierflir erforderlichen Kompetenzen ausgegangen - diese (und die
hierzu vorliegenden Studienergebnisse, Ausbildungskonzepte etc.) bilden die Orientierung fir die Erstel-

lung der Kompetenzmatrix. Dabei erfolgt zum einen die Differenzierung nach grundlegenden Kompetenzen

° Dabei ist zu betonen, dass die Kompetenzen der AbsolventInnen der Berufsfachschulen (SozialassistentInnen, Kinder-
pflegerInnen) - die ja z. T. eine groBe Gruppe der Beschaftigten in den Kindertageseinrichtungen darstellen - in dieser
Systematik keine Berlicksichtigung fanden.
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(,Basiskompetenzen™), Uber die jede Fachkraft in einer Kindestageseinrichtung verfiigen sollte, damit - im
Sinne guter Prozessqualitat - eine qualitativ hochwertige Bildung, Betreuung und Erziehung der Kinder und
eine entsprechend gute Zusammenarbeit mit den Eltern/Familien realisiert werden kann. Zum anderen
werden spezifische Aufgaben/Funktionen/Tatigkeitsfelder identifiziert, fir deren professionelle Ausgestal-
tung ein ,Mehr" an Kompetenzen erforderlich ist.

Auf der Grundlage dieser Differenzierungen wird an spaterer Stelle der Frage nachgegangen, welche
Implikationen sich hieraus fiir eine Unterscheidung nach Ausbildungsformen bzw. Berufsbildern/beruf-

lichen Qualifikationen ergeben.
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3. KOMPETENZEN DER FACHKRAFTE IN
KINDERTAGESEINRICHTUNGEN

Im Folgenden werden die Ergebnisse der systematischen Analysen vorgestellt. Im Kern steht dabei das
Modell der Kompetenzmatrix (Kap. 3.1), das zum einen aus den o. a. Recherchen und dem friihpadagogi-
schen Kompetenzdiskurs entwickelt und zum anderen bei verschiedenen Fachtagungen und -gesprachen
(z. B. pfv-Jahrestagung 27.9.2013) zur Diskussion gestellt und dadurch verfeinert wurde; diese Kompe-
tenzmatrix reprasentiert das Soll eines (optimalen) frihpadagogischen Kompetenzprofils, wie es aus den
vorliegenden Papieren abgeleitet werden konnte.

3.1 Vorstellung der Ausgangs-Kompetenzmatrix (Soll-Matrix)
Vorgehen
Leitlinien fUr die Strukturierung der Kompetenzmatrix sind, wie in Kap. 2 beschrieben,
a) die Handlungsfelder im Bereich der FBBE (in Kindertageseinrichtungen)
(1) Arbeit mit Kind(ern)
(2) Zusammenarbeit mit Eltern/Familien
(3) Arbeit in und mit der Institution
(4) Vernetzung/Kooperation

Die Dimension der personalen Kompetenz ist eigenstandig beschrieben und den Darstellungen der
Kompetenzen in den Handlungsfeldern vorangestellt.

b) der Prozess des Handelns (mit den einzelnen Prozessschritten) sowie

c) die Differenzierung zwischen unabdingbaren Basiskompetenzen und vertiefenden Kompetenzen
(als Grundlage fiir moégliche Profilbildungen; Funktionsbeschreibungen), also eine Differenzierung nach

,Basis" und ,mehr".

Die Matrix weist dabei folgende grundlegende Strukturierung auf (vgl. Tab. 2):

Tabelle 2: Struktur der Kompetenzmatrix

Wissen,
Analyse und Evaluation
Beobachtung ggf. Planung Handlung und Reflexion
Recherche
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Diese Darstellung wurde dann aus Grinden der Lesbarkeit nachfolgend verdichtet. Fir die Zusammen-
stellung der Ausgangs-Kompetenzmatrix wurden in erster Linie Ubergreifende normative Vorgaben und
von WissenschaftlerInnen- oder multiprofessionell zusammengesetzten Gruppen von ExpertIlnnen erstellte
Kompetenzbeschreibungen beriicksichtigt — das bedeutet im Umkehrschluss, dass Positionspapiere einzel-
ner Personen oder Verbande nicht berlicksichtigt wurden. Um Beliebigkeit in der inhaltlichen Ausdifferen-
zierung der Kompetenzmatrix zu vermeiden, wurden ausschlieBlich Dokumente mit fachwissenschaftlich
gesichertem, fachpolitischem oder beschlusshaftem Charakter berlicksichtigt.

Es wurden u. a. folgende Quellen analysiert'©:

e Beschliisse (u. a. JFMK-KMK-Jugend- und Familienministerkonferenz, 2010: Gemeinsamer Orien-
tierungsrahmen ,Bildung und Erziehung in der Kindheit"; JFMK-KMK, 2004: Gemeinsamer Rahmen
der Lander fir die frihe Bildung in Kindertageseinrichtungen)

e Expertisen (u. a. Aktionsrat Bildung, 2012: Modelle professioneller Kompetenzen fiir frihpa-
dagogische Fachkrafte, aktueller Stand und ihr Bezug zur Professionalisierung. Expertise zum
Gutachten ,Professionalisierung in der Frihpadagogik™; Nentwig-Gesemann et al., 2011: Professi-

onelle Haltung - Identitat der Fachkraft fiir die Arbeit mit Kindern in den ersten drei Lebensjahren)

e WIiFF Wegweiser (u. a. Zusammenarbeit mit Eltern; Grundlagen flir die kompetenzorientierte

Weiterbildung; Inklusion; Sprachliche Bildung)

Es wurden dabei nur jene Quellen bericksichtigt, die dezidiert Kompetenzanforderungen auf Ebene der
Fachkrafte formulierentt.

In diesem ersten Analyseschritt wurden weiterhin nur jene Quellen einbezogen, welche Kom-
petenzanforderungen  padagogischer Frihkrafte flir die Arbeit in Kindertageseinrichtun-
gen beschreiben, ohne diese jedoch einem eindeutigen Qualifikationsprofil zuzuordnen. Der Ab-
gleich mit den Qualifikationsprofilen/Ausbildungspapieren erfolgte erst in einem zweiten Schritt
(s. Kap. 3.2.1).

Da einige verwendete Dokumente das Strukturmodell des DQR und nicht ein, wie in dieser Expertise
verwendetes, Prozessmodell zugrunde legten, konnte die Zuordnung der Kompetenzbeschreibungen zu
den jeweiligen Prozessschritten nicht immer trennscharf erfolgen, da in einigen Papieren beispielsweise
+Wissen" und ,Fertigkeiten™ benannt wurden, jedoch andere Bereiche unakzentuiert blieben. Sind bestimm-
te Prozessschritte in der Matrix somit ,offen®, wurden diese Schritte (betrifft beispielsweise haufig den
Prozessschritt ,,Beobachtung™ und ,Planung"™) in den beriicksichtigten Quellen nicht explizit benannt.

In der Matrix wurden die gesammelten Kompetenzanforderungen innerhalb der jeweiligen Prozessschrit-
te anhand von Zwischenilberschriften zum Zweck der inhaltlichen Detailstrukturierung und der besseren
Lesbarkeit geblindelt. Um Redundanzen zu vermeiden, wurden die einzelnen Kompetenzbeschreibungen
jeweils nur einem Prozessschritt zugewiesen. Bestimmte inhaltliche Aufgabenbereiche wiederum, wie bei-

spielsweise die Gestaltung von Ubergéngen, wurden in den analysierten Papieren unter verschiedenen

0 Auch bei einer sehr sorgfaltigen Recherche muss darauf hingewiesen werden, dass es im zur Verfligung stehenden
Zeitraum und mit den begrenzten Ressourcen nicht moglich war, alle entsprechenden Positionspapiere und normativen
Vorgaben zu erfassen.

1 Dabei wurde vermieden, von Fahigkeiten, die auf Ebene der Kinder (wie sie teilweise in den Bildungs- und Erziehungs-
pléanen) formuliert sind, auf notwendige Kompetenzen auf Seiten der Fachkréfte zu schlieBen. Auch implizit formulierte
Fahigkeiten und Fertigkeiten, die von Fachkraften gefordert werden, fanden keinen Eingang in die Kompetenzmatrix.
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Gesichtspunkten betrachtet und finden sich somit auch in den Matrizen mit diesem je spezifischen Fo-
kus wieder (z. B. Ubergangsgestaltung aus kindlicher, familienorientierter und institutionell-konzeptioneller
Perspektive). Auch bei den personalen Kompetenzen lieBen sich sowohl bereichslibergreifende als auch
bereichsspezifische Selbst- und Sozialkompetenzen ausmachen, die sich ebenso zu Beginn der einzelnen
Handlungsfeldmatrizen wiederfinden lassen (beispielsweise Reflexion der Einstellung zum Kind, Reflexion

des Bildes von Elternschaft etc.).
Erlduterung der Darstellungen

In der nachfolgenden Kompetenzmatrix werden die Erkenntnisse der Dokumentenanalyse verdichtet
dargestellt.

Die hochgestellten Zahlen in den einzelnen Matrizen weisen auf die Quellen der extrahierten Kompetenz-
formulierungen hin. Kompetenzanforderungen mit dem Symbol * wurden in den Papieren als ausdrtickliche
Kernkompetenzen unterstrichen und stehen daher jeweils an erster Stelle nach der Zwischenlberschrift.
Im Folgenden wird der Begriff Eltern aus Griinden der Lesbarkeit flir die Gesamtheit der unterschiedlichen
Auspragungen von Elternschaft verwendet. So sind hiermit selbstverstandlich auch Mutter, Vater, alleiner-
ziehende Elternteile, gleichgeschlechtliche Elternpaare, Adoptiv- und Pflegeeltern sowie andere Personen,
welche die Elternrolle einnehmen, gemeint.

Im Bereich der Arbeit mit Kindergruppen werden nur spezifische Kompetenzen fiir das Gruppensetting
aufgefihrt, um Redundanzen zu vermeiden. Die Kompetenzen, die fir die Arbeit mit dem einzelnen Kind
notwendig sind, werden in der Arbeit mit der Kindergruppe vorausgesetzt. Gleiches gilt flr spezifische Kom-
petenzen im Bereich der Diversitat und Inklusion.

Synopse

Als Gesamtschau Uber die Hauptdimensionen (Kompetenzebene 1) im Bereich der personalen Kompetenz
und in den einzelnen Handlungsfeldern sind einzelne Dimensionen (Kompetenzebene 2) unterscheidbar.
Diese Dimensionen bildeten die Grundlage fiir die Vergleiche mit weiteren Papieren (Qualifikationsprofile,
empirische Studien) als nachste Analyseebene.

Im Ubergreifenden Bereich der personalen Kompetenzen lieBen sich neun Dimensionen extrahieren.
Der Schwerpunkt der Beschreibungen lag dabei in der Benennung von Kompetenzanforderungen im
Bereich der Auseinandersetzung mit eigenen handlungsleitenden Orientierungen in Bezug auf die kon-
krete pddagogische Arbeit/den beruflichen Alltag in der Einrichtung. Eine kontinuierliche Selbstreflexi-
on, reflektierte Haltung und kritische Betrachtung der eigenen Handlungsweisen wurde dabei als essen-
tiell betont, um die eigenen Bedlrfnisse bzw. die biografische Gewordenheit nicht unreflektiert auf die
Kinder/Familie bzw. weitere Akteuren im Feld der FBBE zu Ubertragen. Ebenso wurden das Realisieren
einer pddagogischen Grundhaltung sowie die Beziehungsféhigkeit mit den Grundparametern der Wert-
schatzung und Akzeptanz sowie der Empathie und Feinfuhligkeit herausgestellt, um adressatengerechte

Kommunikations- und Interaktionsstrukturen zu den Kindern, Familien und AkteurInnen im Feld aufzubauen.

Das Handlungsfeld Arbeit mit Kind(ern) gliedert sich in insgesamt 17 Dimensionen. We-
gen des Umfangs und der Relevanz des Handlungsfelds wurde eine weitere Differenzierung in
drei Hauptbereiche vorgenommen: Arbeit mit dem einzelnen Kind, Arbeit mit der Grup-

pe und Besondere Entwicklungsfelder. Die Bereiche ,Interaktion und Beziehung“ und ,Gestal-
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tung von Entwicklungs- und Bildungsprozessen™ im Bereich ,Arbeit mit dem einzelnen Kind" fal-
len durch einen hohen Differenzierungsgrad der Kompetenzbeschreibungen auf. Im Hauptbereich
+Arbeit mit der Gruppe" sind die Dimensionen ,Moderation von Gruppenprozessen" und ,Begleitung und
Moderation von Konflikten™ inhaltlich besonders detailliert ausgearbeitet. In den ,besonderen Ent-
wicklungsfeldern® ist vor allem die Dimension der sprachlichen Bildung differenziert ausgearbeitet,
weil hierzu die groBte Zahl an Publikationen vorlag.

Im Handlungsfeld Zusammenarbeit mit Eltern/Familien lieBen sich neun Dimensionen identifizieren.
Hierbei wurden in den Kompetenzbeschreibungen insbesondere der Bereich ,Gestaltung von Beziehungen
zu Eltern™ (unter dem Aspekt des passgenauen Zugangs zu verschiedenen Elterngruppen und dem Aspekt
der kontinuierlichen Fihrung von Elterngesprachen unterschiedlichster Art) sowie der Bereich ,Institutio-
nell-konzeptionelle Ausgestaltung der Zusammenarbeit mit Eltern® (mit dem Schwerpunkt auf der Kommu-
nikation mit den Eltern auf Grundlage einrichtungsinterner Verfahren/Darstellung des Entwicklungsverlaufs
des Kindes) besonders haufig in den analysierten Publikationen aufgefiihrt.

Im Handlungsfeld Arbeit in und mit der Institution konnten zehn Dimensionen identifiziert
werden. Hierbei ist die Dimension Konzeptionsentwicklung und Qualitdtsmanagement mit
Abstand am detailliertesten beschreibbar. Als Besonderheit miuissen hier die Dimensionen
betriebswirtschaftliches Management/Einwerbung von Projektmitteln/Sponsoring und Personalentwick-
lung genannt werden, da Kompetenzen dieser Dimensionen sich hauptsachlich in der Person der Leitung
wiederfinden.

Im Handlungsfeld Vernetzung und Kooperation konnten sechs Dimensionen identifiziert werden, wobei
die ,Kooperation und Vernetzung mit externen Fachdiensten®™ am umfangreichsten anhand der vorliegen-

den Papiere beschreibbar ist.
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: Kompetenzdimensionen in den Matrizen

Tabelle 3
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Die ausfuhrliche Kompetenzmatrix wurde in einem ndchsten Schritt aus Griinden der Les- und Bearbeitbar-
keit verdichtet und ein neues Gliederungsprinzip realisiert, das die Prozessschritte zusammenfasst (Beispiel
flir personale Kompetenzen, Kompetenzdimension der Auseinandersetzung mit der eigenen Personlichkeit/

Selbstreflexivitat vor dem Hintergrund gesellschaftlicher Bedingungen):

Tabelle 4: Beispiel fiir Kompetenzdarstellung in der verdichteten Form (die hochgestellten Ziffern be-
ziehen sich auf die Quellen)

0.1 Wissen, Analyse und ggf. Recherche
Auseinandersetzun |Wissen Gber Biografie:

g mit der eigenen |Wissen uber ,Biografie" als einer personlichen und sozialen Konstruktion, die lebenslang immer
Persdnlichkeit/ wieder neu ,hergestellt wird®, Wissen darlber, dass sich in einer Biografie historische,
Selbstreflexivitat gesellschaftliche, kulturelle, familidre und individuell-personliche Erfahrungen aufschichten und
vor dem miteinander verweben®

Hintergrund

gesellschaftlicher Reflexion ™

Bedingungen'* Reflexion eigener biografischer, familidrer und milieuspezifischer Erlebnis- und
Erfahrungshintergriinde/Haltungen/Einstellungen®’:

Reflexion eigener Vorurteile und Ausgrenzungstendenzen® 3 6 Reflexion der eigenen sozialen
Herkunft, der Einstellung zu anderen Kulturen, Religionen und Lebensgewohnheiten® ¢,
Reflexion eigener einseitiger, stereotyper und diskriminierender Denkmuster®, Reflexion des
eigenen Autoritatsverhaltens und Bewusstsein (ber hierarchische Strukturen®, Reflexion tiber
die Zusammenhange von Macht und Ungleichheit in der Gesellschaft und Bewusstsein Uber die
eigene Beteiligung daran®

Reflexion der eigenen Emotionen und Kognitionen:
Reflexion eigener Emotionen, Kognitionen3, Bediirfnisse, Angste und Bef[.]rchtungens, Reflexion
der Gefiihle von Irritation, Abwehr und Aggression®’

Reflexion ber personliche Starken und Ressourcen:
Reflexion iiber eigene Starken, Vorlieben®, persénliche Ressourcen im Umgang mit allen
Akteuren®, Reflexion iiber eigenen Bewaltigungsstrategien in besonderen Lebenssituationen

Schon in diesem Beispiel wird deutlich, dass nicht alle Prozessschritte von der Beobachtung bis zur
Evaluation/Reflexion vollstandig und dezidiert aufgefiihrt sind. Dies liegt daran, dass die einzelnen Felder
der Matrix ausschlieBlich auf der Grundlage vorhandenen/analysierten Materials ausgeflllt wurden. Wenn
Licken bestanden, so wurden sie nicht durch die AutorInnen der Expertise aufgefullt.

Diese verdichtete Kompetenzmatrix bildete die Grundlage fir die weiteren Vergleiche mit empirischen
Studien etc. Daher wurde zumindest ein Teil der Licken durch das im Weiteren gesichtete Material erganzt
und z. T. modifiziert.

Alle Erkenntnisse und Analysen wurden dann in der endglltigen Kompetenzmatrix in Kapitel 5 zusammen-
gefiihrt.

Im Folgenden wird noch ein Beispiel prasentiert, um Vorgehen und Grundlage zu verdeutlichen; es handelt
sich um das Handlungsfeld Arbeit mit Kind(ern) und hierbei um den Tatigkeitsbereich Beobachtung und
Dokumentation:
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iel zur Verdeutlichung von Vorgehen und Grundlage aus dem Handlungsfeld Arbeit mi

Beisp

Tabelle 5
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3.2 Vergleiche der Kompetenzmatrix FBBE (Soll-Matrix)
3.2.1 Vergleich der Kompetenzmatrix FBBE mit den Qualifikationsprofilen

3.2.1.1 Qualifizierende Ausbildungsgidnge fiir das Feld FBBE

Ausgehend von der Datenlage der im Feld der FBBE vorfindbaren Qualifikationen wird in einem nachs-
ten Analyseschritt die in Kapitel 3.1 abgeleitete Kompetenzmatrix den verschiedenen Ausbildungsprofilen
gegenilbergestellt. Fir den Bereich der Kindertageseinrichtungen kénnen folgende (friih-)padagogische
Aus- und Weiterbildungsstrukturen bzw. Berufsgruppen benannt werden, welche klassisch auf die pada-
gogische Arbeit in Kindertageseinrichtungen vorbereiten: a) Berufliche Erstausbildung zum/zur Kinderpfle-
gerln bzw. SozialassistentIn, b) Ausbildung zum/zur ErzieherIn an Fachschulen/Fachakademien fir Sozi-
alpadagogik, c) BA-/MA-Studiengdnge der Kindheitspadagogik (vgl. Robert Bosch Stiftung, 2011, S. 16).
Wird weiterhin nach auszubildenden Institutionen unterschieden, ergibt sich eine Differenzierung in die Tri-
as Berufsfachschule, Fachschule sowie Hochschule (vgl. Tab. 9). Der Fachschulbereich ist und wird auch in
den nachsten Jahren weiterhin der quantitativ bedeutendste Sektor fiir die Ausbildung friihpadagogischen
Personals bleiben (Rauschenbach, 2013, S. 26; Aktionsrat Bildung, 2012b).

Tabelle 6: Ausbildungslevel/Qualifikationsniveaus der padagogischen Fachkriafte in Kindertagesein-
richtungen (vgl. Dudek, Hanssen & Reizner, 2013; Robert Bosch Stiftung, 2011, S. 17)

KinderpflegerIn, 447 Berufsfachschulen mit
Sozialassistentln, jahrlich 8.200 Absolventen
Zweitkraft/Erganzungskraft in
der Gruppenarbeit

Berufsfachschule

Staatlich anerkannte ErzieherIn|561 Fachschulen mit jahrlich

Fachschule/ (ebenso Einrichtungsleitung) ca. 19.000 AbsolventInnen

Fachakademie fiir
Sozialpadagogik

Bachelor Kindheitspadagogik, |62 BA-Angebote mit jahrlich
z. T. verbunden mit staatlicher |ca. 1.000 AbsolventInnen
Anerkennung zum/zur (geschatzt)

ErzieherlIn, Einrichtungsleitung
Berufsakademie,
Hochschule, Master (Spezialisierung
Padagogische beispielsweise auf Forschung,
Hochschule, Universitdt |Managementtatigkeiten etc.)
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3.2.1.2 Qualifikationsniveaus/-profile im Vergleich

Ausbildung zum/zur SozialassistentIn/KinderpflegerIn an Berufsfachschulen

In vielen alten Bundeslandern gehdren Ergdnzungs- und Assistenzkrafte — hierzu zdhlen Kinderpflege-
rInnen, SozialassistentInnen sowie Sozialpddagogische Assistentlnnen - zum festen Personalstamm in
Kindertageseinrichtungen (insbesondere in Bayern). Die Ausbildung zeichnet sich durch eine hohe Hetero-
genitat bezliglich der Berufsbezeichnungen, der Zulassungsvoraussetzungen sowie der Ausbildungsdauer
aus (Autorengruppe Berufsfachschule, 2013, S. 5; Janssen, 2010, S. 62ff.). Eine Weiterbildungsmadglichkeit
zum/zur ErzieherIn ist nur méglich, wenn die mittlere Reife bzw. ein vergleichbares Niveau vorliegt. Die
Ausbildung qualifiziert in ihrer Intention fir die Tatigkeit als Zweitkraft in Gruppen und zielt auf die Vermitt-
lung von grundlegenden Kenntnissen und Fertigkeiten zur padagogischen Mitarbeit in diversen sozialpada-
gogischen Arbeitsfeldern ab; sie fokussiert insbesondere die Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern
im Vorschul- bzw. friihen Schulalter (Speth, 2010, S. 33).

Das didaktische Prinzip der Ausbildung basiert auf dem Erwerb beruflicher Handlungskompetenz/Hand-
lungsorientierung. Die je spezifischen Unterrichtsbereiche obliegen den Landesgesetzen, der Unterricht
erfolgt in Fachern bzw. in Lernfeldern (Janssen, 2010, S. 62ff.; Speth, 2010, S. 33). Insgesamt ist der
Anteil an KinderpflegerInnen in Kindertageseinrichtungen rticklaufig; das Ausbildungsprofil ist in der Fach-
diskussion umstritten, da in Frage gestellt wird, dass eine in der Regel zweijahrige Ausbildung, die auf
einem Hauptschulabschluss basiert, genligt, um den aktuellen Anforderungen zu begegnen (Janssen, 2010,
S. 62). Der Aktionsrat Bildung (2012, S. 14) spricht sich in seinen Empfehlungen beziglich des Qualifikati-
onsniveaus des Personals in Kindertageseinrichtungen sogar flir einen mittelfristigen Verzicht der Neuein-

stellungen von KinderpflegerInnen/SozialassistentInnen aus.

Ausbildung zum/zur ErzieherIn an Fachschulen/Fachakademien

Der Fachschulsektor weist eine geringe interne Differenzierung auf. Die Unterscheidung in Fachschulen
bzw. Fachakademien erfolgt regional (Fachakademien in Bayern und im Saarland) (vgl. Robert Bosch
Stiftung, 2011, S. 28). Als schulische Zugangsvoraussetzungen fir die Fachschulen/Fachakademien
wird mindestens der mittlere bzw. ein gleichartiger Bildungsabschluss gefordert, demgegentiber sind die
beruflichen Zulassungsvoraussetzungen uneinheitlicher geregelt, je nach Bundesland gelten andere Be-
stimmungen (Janssen, 2010, S. 19ff.). ErzieherInnen erwerben an Fachschulen einen Berufsabschluss,
der sie zur selbststandigen Ubernahme von Aufgaben der Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern
befahigt (vgl. JFMK-KMK, 2010, S. 8; Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in
der Bundesrepublik Deutschland, 2011, S. 5); die meist zweijahrige fachtheoretische Ausbildung mit einem
anschlieBenden berufspraktischen Anerkennungsjahr ist dabei generalistisch gepragt, d. h. die Aus-
zubildenden werden fiir den beruflichen Einsatz verschiedener Altersgruppen (0-27 Jahre) im Feld der
Kinder- und Jugendhilfe ausgebildet (vgl. Robert Bosch Stiftung, 2011, S. 18ff.).

Das berufsdidaktische Konzept der Fachschulen, welches der KMK-Rahmenvereinbarung vom 7. November
2002 zugrundeliegt, orientiert sich an Lernfeldern, d. h. an einer facheritbergreifenden Unterrichtsorganisa-
tion sowie einer handlungs- und entwicklungsorientierten Didaktik, erganzt durch die enge Verzahnung der
Lernorte Schule und Praxis (Autorengruppe Fachschulwesen, 2011, S. 11). Angebahnt werden berufliche
Handlungskompetenzen, welche sich in der Fach-, Sozial-, Personal- sowie in Lern-/Methodenkompetenz
entfalten sollten (Janssen, 2010, S. 49ff.). Die Anwendung von Forschungsmethoden ist an Fachschulen/

Fachakademien eher randstandig. Der Praktikumsanteil ist hier in der Regel héher als an Hochschulen und
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macht fast ein Drittel des Gesamtvolumens der Ausbildung aus (vgl. Autorengruppe Fachschulwesen, 2011,
S. 11; Robert Bosch Stiftung, 2013, S. 21, 30). Die AbsolventInnen sind in Kindertageseinrichtungen als
ErzieherInnen, Gruppenleitung bzw. mit Zusatzqualifikationen als Einrichtungsleitung (vgl. Robert Bosch
Stiftung, 2011, S. 29) tatig. Die Etablierung neuer Modelle wie die praxisintegrierte Ausbildung (PIA) oder
auch berufsbegleitende Ausbildungsansatze weisen darauf hin, dass selbst die klassische Fachschulausbil-
dung von Pluralisierung durchzogen ist (Dudek, Hanssen & Reitzner, 2013, S. 66).

Ausbildung zum/zur KindheitspdadagogIn (BA/MA) an Hochschulen/Universitdten

Der Hochschulbereich zeichnet sich durch eine starke interne Differenzierung aus. Unterschieden
werden kdénnen vier Einrichtungstypen: Berufsakademie/Duale Hochschule, Fachhochschule, Paédagogische
Hochschule sowie Universitdat. Im Vergleich der einzelnen Hochschultypen lassen sich deutliche Unter-
schiede hinsichtlich der Zulassungsvoraussetzungen ausmachen: So ist flr ein universitares Studium die
fachgebundene oder allgemeine Hochschule, flir ein Studium an der Berufsakademie, der Fachhochschu-
le oder der Pddagogischen Hochschule mindestens die Fachhochschulreife erforderlich. Uber besondere
Zulassungsverfahren kénnen mehrjahrig Berufserfahrene ohne Hochschulreife Zugang in ein Studium fin-
den (vgl. Robert Bosch Stiftung, 2011, S. 28).

Alle Hochschultypen zeichnen sich durch eine wissenschaftsgebundene Lehre aus.'? Die Altersgruppenori-
entierung ist eher auf die friihe Kindheit ausgerichtet, wobei es unterschiedliche Ausdifferenzierungen bei
den einzelnen Studiengangen gibt.

Sowohl an Hochschulen als auch an Universitaten sind die in der Regel sechs- bis siebensemestrigen
Bachelorstudiengange im Bereich der Kindheitspadagogik auf die Berufspraxis ausgerichtet, die durch-
schnittlich drei- bis viersemestrigen Masterstudiengange sind demgegentliber eher forschungsorientiert an-
gelegt (vgl. ebd., S. 26). Spezifika eines kindheitspadagogischen Hochschulstudiums liegen im Erwerb eines
forschenden Habitus. ,,Die AbsolventInnen verfligen Uber die Fahigkeit zur wissenschaftlichen Recherche,
kennen Erhebungs- und Auswertungsmethoden der Sozialforschung und sind in der Lage, Praxisforschung
mit unterschiedlichen Methoden und in verschiedenen Kontexten zu betreiben. Sie haben grundlegende
und exemplarisch vertiefte Kenntnisse Uiber Evaluationsforschung und beherrschen systematisch angelegte
Selbstevaluation™ (JFMK/KMK, 2010, S. 9; vgl. auch JFMK, 2011, S. 1f.). Die AbsolventInnen sollen in der
Kindertageseinrichtung nach Abschluss als padagogische Fachkraft, Gruppenleitung, Einrichtungsleitung
oder Fachberatung tatig werden und/oder Gbernehmen Anleitungs- und Managementfunktionen in Einrich-
tungen (vgl. Speth, 2010, S. 152; Robert Bosch Stiftung, 2011, S. 29, Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2014).

3.2.1.3 Vergleich der Kompetenzmatrix FBBE mit den Qualifikationsprofilen/landeriibergrei-
fenden Lehrpldnen

In einem nachsten Analyseschritt wurden die Kompetenzanforderungen den vorliegenden Qualifikati-
onsprofilen/landertbergreifenden Lehrpldanen gegenubergestellt und untersucht, welche der konsta-
tierten Basis- und differenzierten Kompetenzen aus der FBBE-Matrix von welchem Qualifikationsniveau
entsprechend dem jeweiligen Ausbildungs-, Lehr- oder Modulplan abgedeckt werden sollte. Dabei soll-
te kein Vergleich der Ausbildungsplédne an sich vorgenommen werden (siehe hierzu die Analysen von

Jannsen, 2010 (Vergleich der Lehrplane der Fachschulen und Berufsfachschulen), Keil & Pasternack,

12 Wissenschaftlich fundiertes Wissen beinhaltet ein hypothesengestiitztes, methodengeleitetes Vorgehen, ebenso wird
neues Wissen Uberhaupt erst generiert (vgl. Robert Bosch Stiftung, 2011, S. 25).
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2010 (Vergleich der Qualifikationsrahmen und Curricula in der Frihpadagogik) und Pasternack & Stritt-
matter, 2012 (Vergleich Fachschul- und Hochschulausbildung)), sondern aufgezeigt werden, welche

der jeweiligen Ausbildungsgange die erforderlichen Kompetenzen in welcher Tiefe in den Blick nimmt.
In die Untersuchung gingen dabei u. a. die folgenden landertibergreifenden Papiere ein:

¢ Qualifikationsprofile/landeriibergreifende Lehrpldne aller drei Ausbildungsgdnge
Autorengruppe Berufsfachschule (2013). Qualifikationsprofil ,Frihpadagogik™ — Berufsfachschule.
Minchen: DJI/WIiFF.
Autorengruppe Fachschulwesen (2011). Qualifikationsprofil ,Frihpadagogik™ - Fachschule/Fachaka-
demie . Minchen: DJI/WIiFF.
Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) (2008). Frihpadagogik Studieren - ein Orientierungsrahmen fir
Hochschulen. Stuttgart: Robert Bosch Stiftung. Zugriff am 10.11.2013 unter www.bosch-stiftung.
de/content/languagel/downloads/RBS_Studie_Inhalt_PiK_rz.pdf
Bundesarbeitsgemeinschaft Bildung und Erziehung in der Kindheit (2009). Qualifikationsrahmen
fir BA-Studiengange der ,Kindheitspadagogik®/,Bildung und Erziehung in der Kindheit". Zugriff am
26.08.2013. Verflugbar unter www.ku.de/fileadmin/18/Praxis/BAG-BEK-BA-QR-final030110.pdf

¢ Fachschul- und Hochschuliibergreifende Qualifikationsprofil der Robert Bosch Stiftung
Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) (2011). Qualifikationsprofile in Arbeitsfeldern der Padagogik der Kind-
heit. Ausbildungswege im Uberblick. Stuttgart: Robert Bosch Stiftung.

o Beschliisse der JFMK/KMK

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik
Deutschland (2011). Kompetenzorientiertes Qualifikationsprofil fir die Ausbildung von Erziehe-
rinnen und Erziehern an Fachschulen/Fachakademien. (Beschluss der Kultusministerkonferenz
vom 01.12.2011). Zugriff am 08.09.2013 unter www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_
beschluesse/2011/2011_12_01-ErzieherInnen-QualiProfil.pdf

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutsch-
land (2013). Rahmenvereinbarung Uber Fachschulen. (Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
07.11.2002i. d. F. vom 27.02.2013). Zugriff am 04.02.2014. Online verflugbar unter www.kmk.org/
fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2002/2002_11_07-RV-Fachschulen.pdf JFMK (2011).
Staatliche Anerkennung von Bachelorabschliissen im Bereich der Kindertagesbetreuung und Berufs-
bezeichnung. Zugriff am 05.02.2014. Verfliigbar unter www.mbjs.brandenburg.de/sixcms/media.
php/5527/TOP_7_2_endg__ltig.pdf

Fir erganzende Betrachtungen wurden weiterhin landerspezifische Lehrpléane (z. B. Lehrplane der
Berufsfachschulen der Lander sowie das Rahmencurriculum BA Frihe Bildung Baden Wirttemberg)
herangezogen.

Im Folgenden werden die einzelnen Handlungsfelder mit den jeweiligen Kompetenzbeschreibungen den

Qualifikationsprofilen der Ausbildungsniveaus gegenlibergestellt.

e Dabei wird zum einen untersucht, ab welcher Qualifikationsstufe sich Entsprechungen zu den Basis-

kompetenzen wiederfinden lassen, und zum anderen
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inwiefern es Hinweise darauf gibt, von welchem Ausbildungsniveau und in welcher Spezifik die diffe-

renzierten Kompetenzen abgedeckt werden, d. h. also, inwiefern die jeweiligen Ausbildungsformen

auf die geforderten Kompetenzen vorbereiten.

ionsniveaus

Abgleich der Kompetenzmatrix FBBE mit Qualifikat

Personale Kompetenz

Tabelle 7
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Handlungsfeld Arbeit mit Kind(ern)

Tabelle 8
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Tabelle 9

9IMOS UDSI3RPWISAS pun uajid|ge yagJeusawwesnz
Japuabuypb uswuo4 ‘sixeld uayssibobeped uaieqaiwun
J9p ul J19yJeqgJalsi|eay pun uabuniapiojuy Jaaiseqsbunydsioy
Bunbiydisyoniag Jajun aIMos usuosiadsbnzag pun uajjiwey
UOA U2.4Nn0Ssay pun uabe|sjiepag ‘usuo3eniissuaga UOA
Bunsseig Jop uassiugabig sne usuuEy USUUTIUSA|0SqY 3Id
(VW) 9|NY2SUD0H NEeaAIusuoneyyiieny

,USpusmue pun usjyemsne 32311961z usuosiadsbnzag pun
udljlwey UOA U324n0ssay pun uabe|syepag uoA bunssejl anz
USIYBHIA pUn USPOYIBI ‘¢, -, USB13YdISHINIg USgeyonsixeld
pun uapjaloid UoA Bunue|d Jop 199 UdljILERH UOA USDINOSSDY
pun uabe|syiepag usaydljeyds||asab pun uaydij3lemMsuaga)

aIp ‘,us|yemsne 3R3yoLIR6|91Z UsuosIadsbnzag

pun udljlwed UOA U3DJN0SSaY pun uabe|sjiepag uoA
Bpunsseyi] Nz USIYeMDA PUN USPOYIS| NZEP SIMOS USSSBLID
yosuidwa pun Apexiunwwoy uaddnibulaayg uayosyizads

pun UJa)|3 UOA 2jlepag UsUUQy USUUTIUSA|OSQY 21d

ﬁcm.mE:w_uc_qu..;m_‘_o_uawN:ov_ 3ydI1JapJ04Ia Jaqn Jabed]

wiap Jw BunjpueysdA ‘¢ . U133 UOA uduoijeAiRowsbuNzINN
pun ajepag ‘usabuniiemu3 jne xdljquiy wi uoidazuoy

Jap Bunsseduy 366 pun Bunynid ‘;usbajjoy pun uisyg

anj usuonewJoyu] uoA bunyauaginy wcwmc:mm‘_u_wnc‘_wu_m_
uoA Bunyamsny pun Bunaynyyoing ‘HBunaaidizuoy
mcmmm._tw nz uauoneanowsbunziny pun ajepag
‘usbuniuemiz wn ‘uspoylaly pun S3UBWNIISUT J2GnN USSSIM
TUSpPOUISW/USausWwiniisuy

:(Vg) SINyoSU20H NesAlusuonespieny

UOA Z3BSUIT JojIaIpia[jo] pun JoUdSNeWsISAS Joopunibag

,Meydsiauiiedsbunysizig Jap Us|[9POW UsU|SZUl® pun
u1dazuoy nz usipnlS aydsHIdWwa euUOII_RUISIUI pUN 3jeuoieu
Jagn 9ss|ujuua)] a)a1aA Jagn usbniaA UsUUTIUBA|0SQY 3ld
T(Vg) S|NUdSUD0H NBSAIUSUORBHIEND

o1 71 - HeUdSIsuUedSBuNyaIZIg pun -sbunpjig Jsp uswiIo4

pun USPOYIBIN ‘O]|2POIW DUSPBIYISIBA J3gn USSSIM SaydIsniaq
sapaubalul pun s33194q Jaqn UsBNISA USUUTIUBA|0SQY 31d
:3[NUJSUDB] NESAIUSUORESPIENny

<HeUDSIaUedsbunysIzig s3dszu0y S3p UsSbUNPPRIMIUSISIBM
PUR U3UOISSNYSIQ USpUSNe| 1op SIUjuua)y|

,usiaiziynuapl uaddnubsbnzag pun -uia3l|3 uayosyizads
nz abamsbuebnz aneusbssed usuuy pcwan_Emmm:Nwm_
pun -uJa33 uayodsyizads nz abamsbuebnz aneusbssed
1aqn UaSSIM S9UBIMBA Jagn uabnyiaA UsUUTIUSA|OSqY 31d
:(Vg) SINydSUD0H NEaAIUSUORRPIenD

¢4eyosiaunedsbunysizig pun -sbunpjig Jauld

nz 6o Wap jne usssazoldwed] UOA USIDLISPOW ‘usyabnzuld
uabe|suaga uaydsiizads a4yl Jne pun usuuadianzue

Jauped s|e uiay3 aip ‘3buleb sa qo ‘uoixa|jay abigewabay
bunubsbsg 19p 1e5bINeusbssed 1ep bunjnidisqn
udzuajadwo)] aYSIdA

2INUdsydeysyniag neaalusuoneIend
ge uapueylon usbungiaiydsaqzualadwoy aupzulg

uszuajadwoyisiseg

TECME |
nz uabunyaizag UoA Bunjjelsan ¢'¢

¢2INUdsYdeYsINISg nesAlusuoneyiiend
ge uapueyJon uabungiaiydosaqzualadwoy aujpzulg

uazuajadwoyjsiseg

3eyosulal|g aip jhe uabozaq
uabunuanualiQ uapuaaR|sbunjpuey
/ USWIAISASWLION pun -}9M

uauabid Jw Bunzjasidpueuldsny I°¢

41



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

24y! Ul usuostadsbnzag pun uiay3 ‘,usyaizagnzuld
JagJesuondazuoy pun -sbunue|d apuajialbiagn

24yI Ul usuositadsbnzag pun U133 1I9gep SIMOS UJIdISI|eal

NZ pun UjaXdIMIud NZ UdljiWe4 pun ualjesqyded usaydsimz
J2qleuswiwesnz aip 4ny uoidazuoy aule ‘,usye|nzqe
uondazuoy aydsibobeped aip Iny usuosiadsbnzag pun

uJ33|3 YW J3gleuswwesny inz usbamsbuebnz pun us||opo
‘usidezuoy uoa bunynadiaqn) usIaIpUNY YdI|1JRYISUSSSIM

J9p pun usuOoIIENISSUSQDT Jop UdSAjeuy sne uawyeuge|y
919ubiaab ‘y19x 613494 !,ul3}|3 W ySgJeuswwesnz

J9p yoladag wi BunpoImiuap|IqliaT pun -wea] Inz assiujuua)
:(vg) 9|NydSUd0H NeaAlusuonResgieny

mco_uawN_._ov_ Jap ul uial|3 yw sbuebwn uspuazieydssiyiom sap
Bunbiydisydniag susssawabue ‘ uondazuoxsbuniydiiuig Jop
bunyjeysabsny ul uial|3 49p bunpuiquig mEmm._. wll uoIXa|say

!, U9}42139q uondazuoy/p|igaaT sep aip ‘usbunpiaydsiug
usbiayoim usje ue usbuniailusAUID)|T JSp pun

uJ193|3 49p bunbijimlag w._wmmh._. Hw sap|iqya sep bunyoaidsag
Bun¥oIMIuSSUORdoZuUoy ~Mzq uondazuoy]

J9p Ul U933 Jop bunbRydIsyonJiag Jop bunisaydisqy

2p+/USI31ZIUNWWOY]

pun us||a3siep Jaqnuabab uisljg usp sapury SaulS aepaq

- J9PO0 213HYDSHO0SBUNPDIMIUT USUUQY USUUTIUBA[0SQY 31d
TS[NUISUDE NBaAIUSUOREYRIeny qe

U813 Usp JW

sapury sep BunpRIMIuT 12N uoReIUNWWOY ‘613Napuld JYDIN

BVETEIT7)

uayelyyoe4 pun ulia3l|3 usydsimz yosneisny uabigew|abau
uduld pun uagneJa Japuly Jap sassazoidsbunpjig sap
uoejuawnyog auld alp ‘usbunbuipaquawyey uoa bunyeyss
Syosne3sny uablgew|abal saule buniaydlis

uazualadwo)| YB1DA

2INYasydeysyniag
neaAjusuoieyijend qe (uabunbuipaquawyey
aydIj3ydad Jagn asiams|aldsiaqg) assiujuuay ajeseq

udzuajadwoyisiseg

u493(3 Nw
jloqgJleusdwuwiesnz 1ap GEBH_MHWUGW=<
ajjou0dazuoy-||]puUoIINIISUT £°C

'3]8 uonelpsiy

J19p uaidizulid Jop Bunpuamuy Jagn usabessny auidy wﬂ:w:cov_
u33SI3| UdUOoII_NSPYIUOY Ul BuNZINISISIUN USUUTIUSA|OSQY
‘3INydsysde4 neaAjusuoneyijend wap ge ssep ‘uajjollab
Jaqnuep usbessny sulswablje uspiam s3 :6i3nsapuld JYdIN

OPIIFUON Jaydibow buniaapoly pun bunsg \wrm_:umom
-UIM-UIA) uoneipay Jap uaidizulld Jap uaziasulg ‘ guial|g
W USP|I|JUOY pun USUOIIENYIS UBpUISpIOjSnelay Ul swea]
sap Bunjedag pun Bunzinisiajun ‘ UsYISIIBYSQ USUOIRNHS
uabuaimyds ul yone buniynisyoeadsan Jap uaxiuyda
us[|eJ/usuoneniis UuoA

SSAJeUY UsJaIpuny UoSIpoyjoWSbunydsioy "UsydSIIeWaISAS
JoUlD obe|punis Jop Jne UaPIJuocy JW buebwn JoHso)ioy

s DuUNydsIoysixe.d

Ja3ou9abue pun uaya]SIaA||Rd WLYISIIRWISAS Nz

uaxbiyed alp ‘.., puls Yoljbuebnz asAjeuy (Uaydl|yeyosuassim)
UDJ33}I9M J3Uld 3Is ssep ‘uaJtalsizedd nz pun

UDJ3ISI3RWISAS NZ ‘UdJa1ZI}1I3UdP] NZ SIxe.d Jap sne os uabe.aq(
-sbunyosiod) ‘usxbiyed aip ‘., ., UonEN|RASIS]|SS 21639bue
yosi3ewalsAs uaydsauayaq pun bunyosiojsuonen|eny

J1ap aImos bunydsiojjeizos uaAizelijenb pun uaapejiauenb
uaydsHIdwa Jap 9SSIUIUUDY SUBIMIA Yosiue|dwaxa

pun apuabajpunib Jagn uabnjiaA usauuIIUBA|0SqY 314

:(Vg) S[NyoSUo0H NesAlusuonespieny

orSIxedd Jayosibobeped
|I23puelsag s|e }19qJy SpUDYDISIaA|[R) ‘DA NISUONI||ed
USpOoU3oWSbuNydSIo4(-SIXeld) UOA Z3esuig

42



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

W J1I9gJeuswiwesnz us||a4nyjnyJaiul Jap a||9po -, 22130ead
poob” yolalag wi buniaiziyizads auiey :Hi3napuls IYdIN

TIBJ[eNO UaJop pun opjoloid o[[onpie Jogn SIujuuoy oxaipung
uazual}adwo)| YSIIIA

UJ33|3 4Ny UOISNPIUI/IRNSIBAIT

UOA dAIP{adsiad Jap Jajun 230qabuy Jaydsijizads

Bunyjeisan Jaqn uonexijdxg suidy yoopa( ! 3|Nyosyoeisyniag
neaAlusuoieyIiend ge ualjilued UOA }I9YUdpPaIYdSIdA SIMOS
3||9POIA pPUN USPOYID|N SUSPIIYISIDA Jagn 3SSIUIUUDY d|eseq

uszuajadwoyisiseg

uoisnpuy pun jelisianig
UOA IAIP|2dsiad 49p 49jun 330qabuy
19yssyyizads bunyjeisan g ¢

¢1(v8) aInyasyooH
ge upwabjje Jobeu] wap Jiw uoiRIUNWWO} ‘udljiwe
Jw l9gleuswwesnz alp jne bnzag ul bianapuiad ydIN

JUasneisny winz ulay3 Jny suswyey
ua3z3nyosab sauld ua|@isbunbnpdAinz w‘_wmm‘_._. wap jw
uoneyiunwuwoy pun bunbaiuy ‘uonesiuebip .%\_Bv_:bmm.cE
Jap Bunzanp ‘awney) uuey uspJlam 3zanisiajun

MJ9MZIBN SaydI|Iay@ ule aim ‘1abeu] wap W uoieyIuNWWOod

:TobBI] Wap JW syoeidsypny

,UdAIPRdsiad Jajeuoneulaiul bunbiyoisyoniag

193UN SUSQ3 J9||SUOIINJIISUI PUN -USPOYID|N ‘-WSISAS

Jne bunpjiqualjiwes pun -uia}|3 Jap USIYBMIA PuUn USPOYIBW
NZ 9SSIUUUSY SYISIPIRPIP 91JSIMSA USGRY USUUTIUSAI0SQY 31d

(VW) 9|NyoSUo0H NeaAuSUOResien
LUIDADIMIUS sepRjwn

ud|eIZOS Sap pun uolenyissuaga Jap bunbiyoisxoniag

Jajun bunjelsaquual|g pun bunpjiqulaljg 4nz 230gabuy usuugy
uaJaldizuoy pun uaue|d Bipueisisqias bunpjiqualjiwey

€1 'L
pun -uJa3|3 Jop UsWyeUge|y USUUQ) USUUTIUSAI0SQY 3Id
T(Vg) 9[NUdSUo0H neaAlusuonesniend

o1 ‘77 +,UDIRISI|EL pUn UBJBISIURBIO ‘udue|d usYeNYde
ualapue yw wesuwab bunjesaqg- pun bunpjiquial|3

Jap 930gabuy 21ydatabsiepag UsuUQy USUUTIUSA|0SQY 31d
S|NYdSYDe] NEeaAluUSuUORRPIeND

(U933 pun wes] uaydsimz
uauonenyissbunjelag J96119IMYIS UOIIRISPON \mmc:uEwm
Jap ul usyaxblBIMYDS 19q Bunzinisiajun uoA uonesiuebiQ
‘Bunp|iquiay3 s3dazuoy sap usbun|pdIMIUBISHIM

pun UBUOISSNYSIQ USPUS4Ne| JBP SIUJUUDY ' UDdIRIS

pun uayjeyds wea] wi bunpjiquialjg pun HBunjetaqulialg
N4 uSZUSIRAWON puUN UBINPINAS ‘,(3SINXUIDIT

g *z) 930gabuy Jayosiizads Bunuaaisijeay pun assiuIUUDY
70gobuy Joydsyizads buniaisiesy
udzuajaduwo)] dSIJdDA

, z¢U24U4n4uya1np pun uaJaisiuebio usibl|RIag Bunyaizig
J9p ue uatapue Jw wesuewab apjafold pun 330qabuy
aydsiIeway] ‘UslRIAIPDY USUUQy USUUTIUSA|0SqQY 310
TS|NYDSyde] NesAlusuonRejend
wtmr_um‘_mctmn_mm::cw_ﬁm_ pun -sbunp|ig Jop usw.io4

pun USpoYIS|\ ‘9||9POIN DUSPSIYISIDA Jaqn USSSImyde
SSHBIBMID ‘< PUN B|NYISYIRYSINISg NeSAIUSUOIEMYIeND
ge 230gabuy Jagn USSSIA UOA SUUIS Wi |eseq Jyas

uazuajadwoyjsiseg

uaddnabuiayg
inj uajoqabuy uon Bunyjeisan e

crUsyaizaqnzuie
J12gJesuondazuoy pun -sbunue|d apuajialbiagn

43



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

1agn yosie|dwaxa YydIs UaJdalwiojul UBUUTIUSA|0SqY 31d

TSINUJSUDE] NESAIUSUORBRIEND
uaJjuazusijiwe
190N USSSIM UOA ausqg3 Jap jne anu ‘6i3napuid JydIN

uazuajadwoyjsiseg

19p BuNpPPRIMIUINIM

/ Bunjydiiulg 19p BunpjdIMmiuaIIaMm
[TESNETRITETRLITEYTT[TI]=T]

19Ul ue bunbi|vlag 6°¢C

sneaAlusuoieyiend Nz Bunupionz auiey

;e Wi usplamydsag Iop
bunilaglieag suassawabue ‘;swes] sap MlweuApsbunyaizag
3Ip Jne UsbUNMIMSNY JBP UOIX3|JaY ' Bwyeugely Inz

SIq awWyeujny Jop UOA SUJyeIaAdplamydsag sap Buliojiuop
SUSIUBJISASPIoMUDSSg Sop bUIIONUO

uazuajadwo)] Y3JBA

sneaAlusuoieyend nz Bunupionz auiy

uszuajadwoyisiseg

sjuswabeuewapiamydsag sauld
funjjejsan pun uonesiuebio 8°¢

sneaAlusuoieyiend Nz Bunupionz auiey

uazuajadwojsiseg

ulay|g Jap
uojjew.ojuy uduadjuisbuniydriuid
19p uonesiuebiQ £°¢

uaisizedd sneaalusuoieyIend
jne Bnzag ul pusydiaJduly ydiu J23aJ43IaAuUIR) 3
‘usIWwalbula)|3 W JI3gieuswwesnz 6iINapuId IYdIN

[U4939.38AUIRY T
uap W saydsneisnesuonewloyur usabigew|abau

saute Bunisisliyemas ‘wes| wi uoixayay 1ap bunysjuy
USUUTI919JU9AUIR]|T W YydSNe3sny Jaydijainuiuoy)
uazuajadwo)] 3}I1IIDA

,Belly usyosibobeped

uaJeqa1lwun usp ul usuositadsbnzag pun uiayg Jw
}9gJRUBWIWESNZ 43P UDWLIO4 UOA UOI3RIBIIUT usydsiewalSAS
ANz udsSIM Sa1BIq ‘¢ ., ., UBUNPDIMIUT JBYDIYDRY JD| DN R
yalgalyasuld ‘(auswaamodwy g *z) uassazold uaydsibobeped
ul usuosiadsbnzag pun uiaj|3 uoa bunyaizaquig pun
Bbunbijio3ag 4Nz 3||9POIN 429N BunpdIMIUT USYDIYdRS Ud|BNP e
J9p YdI[ga1|yosuld UasSSIM Saydijyniaqg saualibajul pun sallaig

T9INYDSyde] NeaAjusuonRejiend

495592014

aydsibobeped ul usuostadsbnzag pun ulal|3 uoA bunysizaquig
pun bunbijia3ag Inz 3||9poN Jagn uassimyde4 sapuabajpunio
19|NYISydeySNIag NeIAIUSUOIIRY BN

ge uapueydoa uabungiaiydsaqzuaiadwoy auazulg

uazuajadwoyjsiseg

aljiwey
pun u.1d3j3 uoA 6unbij1v1eg 9'¢

¢oliBobepedsyaypury

J19p ulap|a4siagly ul aAaIpadsiadAliigesig

pun -jeanjjnd ‘-1apuan Jap bunbiyoisyoniag

133UN UBWLIOJSUSGDT pun ual|PMsuagaT ususbolsiay

sne uJ4ay|3 yw Buebwn wi USSSIM SOYSIMBA Yosie|dwaxa
pun sapuabs|punib 1aqn usbnysA USUUTIUSA|OSQY BIQ

7(vg) 9|NyJSUD0H NBaAIUSUOReNRIeny
punubiajuiysuoiielbip Hw uisyg

opunibIRUIysuOnReIBIN HW UR}T JW YBgIeUBWIWESNZ
ua|jainynyJa3ul Jap apafold auabun|ab Jagn uassim

44



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

sneaAlusuoieyIend Nz Bunupionz auiy

;usuoneiadooy pun

UIIMZISN UOA Negyny ‘ usjuswiniisuisbunppimuasigyend
UOA UdZ3dsuIg ‘;S10qabuy

ua]|aoIMIuaIldM sap bunziaswn pun bunianals ‘bunueld
"bunz3oswW Jop bunianais

sneaAlusuoieyyend Nz bunupionz auiy

;weal wi zuayadwoysbunjelag uspanualoualjiWe)
Jap Buneys ‘ bunyouiulg aip 1ny sbeuyny
USMa)USIoOUSI[IWER) UDPUSIYNIDIDM Sauld BunJainwiioy
,DUN3[EISbSI0qebUy pun

USI[IWie] Jne bnzag Ul "€ "n U0[dozZuoy] Jop bUunppIMIuSIoliom
uazuajadwoy] SYIIIDA

ONm::Eu_‘_c_m_
uaydsibobeped|e|zos J4asalp bunjnapag alp ua|ldMNag pun
swinJjuazualjiwed sap Jnpjniissuonesiuebig pun uoidazuoy)

wnJjuazualjiwey
widuId Nz Hunjydriuiasabeliapuny

45



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

ion

d mit der Institut

inun

Handlungsfeld Arbei

Tabelle 10

pun AIP{NJIISUOy }JI9GJeWes] UsuUQy USUUTIUSA|0SqQY 214
T(vd) 9[NYDSYD0H neaAlusuonesjiend

2 USHBGIRID UYOSIPOYIBW D3IYIS SI3HSM

pun ua||23s31Sa) BunpPIMIUBWERD | JBp BSSIugablg aIp usuugy
'21 1, U4dpIOJUE bunzinisisjun (spuaiiv|baq) sjjejusuagabab
pun uaJaliiul 9ssazoidwea] UsUUQY USUUTIUBA|OSQY a1d
:3INYDOSYDE] NESAIUSUORRYPIeND

o udUULIS}DGIRIN
UdYISIMZ uduolleladooy uoA bunuaaliul \mﬁmmm:cmcormctohcu
sap buniassaqglap) uagabialiom USUUTI}ISGIRYIN UR USSSIM

o ¢19JSUBTIZUS)SdWOS] pun Wes Wl bunzisuisA

,Ud3IBjue USLIISIBHIRND JoMequISIaA

3IMOS spJepuels Ja|jauolssajold pun Jaydljyoej abejpunio

Jne sujapueH uayasibobepedyn.ty bunppimiug pun bunueld Jop
19 Wes L UId usuuQy ‘,usls|ue YdsijewalisAs uoieuawnyog
pun Buniyoeqoag uoA Bunaynjyasing Jap Ul wea] uld

uauUQY ‘,Ud}Id|NZUE HSGIY JDUISS Ul WEeS] UId Pun UsJaunniis
Nz pun u|adIMiud nz uagebinesbuniia yoljiomiuesanuabla
‘1 b1ye4 aIp Jagn uabnion USUUTIUSAIOSQY 31

(VW) 9|NUoSUD0H NEaAIuSuonesgieny

Smc:u_w_uEmmww Jap pun Buniynyjeuosiad

Jap “quswsbeuewpiafold wi BUNIIMII USYDI[IMOMIUBIDA
‘usninealy| dnz ysxbiyeq 4agn usbnjaA USUUTIUSA[0SQY 3IQ
T(vg) 9[NUDSUD0OH NeaAlusuonesjieny qe uspueylon
mﬁcm,\_Bv_:\_um\_m.mm\_._. pun juswabeue|y

‘Bunyjemuap ‘Buniia 4agn 9SSIUIUUDY UDGRY UBUUTIUDA|0SQY
:3IAYISUDE] NESAIUSUORBPIEND

e UspueyJoA Uagebjnesbuniio] Jogn USSSIN

cUSUUTISNDGIRNIW JOP 3YD3|YdSaD
pun 43|y ‘ualeaboigsiniag Jo|1onpiAlpul Bunbiayaisxoniag
19q swea] sap bunyaizaquig aanediziyied ‘gusuurialiaglediy
uau|aZUlD J9p puNn SWEea) SIap 3SSIULNPag puUN USDINOSSDY
404 38M|1qISUSS ‘ Buniaployiagn JOA swea] sap uazinNyds

! U9SS3Z04dSBUNPIIMIUSWES | UOA UOIIRISPOIN pun Bunyian
‘Buniyn4 ‘ ;swes] uaseulidizsipsaiul sauld bunayng pun
bunyia ‘uoizelapoy \m Wea] Wi UaUoIXa|jay UOA bunyisjuy
g1 /¢ 1 ZU939AUWOSSBUNIYNS

uazuajadwo)] dYIIDA

2INUdsydeysyniag ge neaalusuoneyliend
ge uapueyJon uabungiaiyosaqzualadwoy aujazulg

uazuajadwoyjsiseg

wea] wi 32q4y Nz y)biyey '€

SNEDAIUSUOIIRY1JI|BND USP Ul Wed] sep jne
uabozaq uabunianuaiQ uspuald|sbunjpuey pun -\ usuabia
Jw Bunzjasiapueulasny a}izijdxa aulay :bianapuld YDIN

o weal wi
uayayydIa|bun uoA uaydesan Jaydijseyds|iesab pun aayasiijod
BunJaisiyeway] wmc:Nume: Jap ul bunzinisiaiun pun wes]
azueb sep Jnj bunjjey 9jjuoissajold aule ue uabuniapiojuy
J3YdI|pulglaA ud|3)s ‘ udlbajesyssbunzinisiaiun

uoA Bunpimiug swesudwab "mzq usyejyoe uaiapue

Jlw pun wea] wi ualbajelissbunzinisiaiun yoeu uayons

o 1:DUNI[BH US[[3U0ISS8j01d J3p bunisisSiewsyL
uazuajadwo)| dYBIDA

SsneaAjuUSUOlIR 1I|BNYD USp Ul Wea] sep jne uabozaq
usbunuainualQ uspuad|sbunipuey pun uswalsAsiiap uauabla
Jw bunziasiapueulasny 231zijdxa auley :6H1INapuUId IYDIN

uazuajadwoyjsiseg

wea] sep jne uabozaq
uabunianualiQ usapuajdi|sbunjpuey
/ UdWAISASIId M\ pun -W.ION
uauabid Jw bunzjasiapueuldsny T°E

46



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

1agn uassip saydlaJbuejwin 1aqn usabnyiaA USUUTIUSAIOSAY 310
:3[NUDSUDE] NBSAIUSUORBHIEND

abjuam 1yas Inu ‘uazuazadwoysiseqg

ajne|qy JlaAnensiuiwpe
1961puamiou Hunyjeisan '€

Mw_‘_\...z.:m_n_

wiea| Wil uass|ulaployi] uaydsiiolesiueblo pun uayodsibobeped
yoeu 9559z04ds)agJy UduuQy USUUTIUA|I0SQY 31d
1PINUISDBJSINISg NEeSAIUSUORENHIeNO

ge uapueyJdoA usbungiaiydsaqzuaiadwoy aupzuig

uazuajadwoyjsiseg

uabun.ap.lojuy
(49yd1j4eydSyiimsney pun)
J9yosiiojesiuebio bunbiyjemag €'

,Uswiyaulon

sp|ajsyaybiae] sep uayjeyu] pun uabunj@isabelq nz
USY2I3YIRY ‘,,U[DIMIUDIDNSM SR yded Jap Bojeig wi pun
ua4nadiagn Yasiiy IxegpUIMUY 43441 YDIIYDISUIY UBIYBMDA
pun az3gsuy usYdsiIRI08Y3 USyemabsne aip ‘. ., UdZ3dsWN
MBIPID424 PUN USXDIMIUD Wed| Wap W wesupwab
usbunue|dajiy pun -sbunpjig ‘-sbunyaizig PUCICEIEY

pun uajnidiagn ‘usydsneisne sapuly sap pueissbunpdimiug
uabijiamal wnz ualdY BYD1|RYISUISSIM Jne

awyeubnzag Jajun yosneisny usydijyde) wi usuoleialdiaul
pun assiugabiasbuniydeqoag usuuQy USUUTIUSA|OSqY 31Q
:3IAYDSUDE] NESATUSUORRPIEND

039  Weal uauabla

wi ewipisbunyaizag wnz ‘ Ud}|RUYISASUOIINRIDIUT WIAISUOdSD.
Nz / puiy pun usyebiyoed usydsimz bunpuig uoA *g 'z

<SIXeid

SIp JInJ 119gJy uayosibobeped 1op Uapjadsy UOA buninopag
JTop Usblazjny pun UsUuoISSNYSIq Joydlyoe) bunisiiug

0zSWea L Jny awaisAssbunzinisiaiun
pun a||opowsbunsg|II|Juod Jagn usbniaA USUUTIUBA|0SQY 31d
:3[NUDSUDES NBaAIUSUORBHIeNn)

guap1am 3bnzionsqg Buniyoluig
J9p Ul aIp ‘Ua16231e41SSBUNSQ|II|JUOY UOA UOIXD|JoY SYISIIIY
¢ ©U9DUNSO[BIIFUOY PUN USINIFUOY UOA UOIX3[joY

ozSweaL

anJ swaisAssbunzinisiajun pun ajj@powsbunsQijsuo
19N USSSIM S91DI1IBA Jagn usbniIdaA USUUTIUBA|0SqY 31
:3INYDSYDe] NESAIUSUORRYPIeND

[Wies] wi usujazulg uaydsimz BunplwIsA ‘usuonenyis
USpUIBPI0SNEISY Ul PUN US}BYJISA WIPUIIBIBAID

19g suajjeytap usuabla sep uoixayay ‘ Usuonenis
USpUIBPIOISNEIBY PpuUNn USP{IIUOY HW Buebuwin JaAINIISUOY
¢ ¢ USUOENISHITFUOCS UT BUNMIWISA

,uonnpsur Jsp buniaydissielend

pun swea] sap bunpjdimjuasaidp d|jauoissajo.d

31p 4n4 uagabia a1jeI¥ydeq pun ualjiwed ‘1spury inj

}BJ[DIA puUN J[BY|SIA US[[2INJNXI3NW ISP Sne ydIs 3Ip ‘uddueyd
3Ip ||]2u0idazuoy pun Ale USzZ3NuU USUUTIUSA[0SAY 31d

(VW) 9INY2SUD0H NEeaAIusuonesyiieny

erSUdIRIag WL

pun -iejuswa|3 sap uabuniyouuig ul syuswabeuely
-AJISI9AIQ SOP 9||9POIN USUUSY UBUUTIUBA|OSQY 31d

:(vg) 9|NydSyd0H heaAlusuonReygieny

JWwea] wijuswabeue-ASIBAIQ UOA USZIBSWN ‘ Swes]
sop bunzissuswwesnz susaboialay |[a4n3 N3 pun aydijydetds
auld Jny 1obeu] wap Jaqnuabab juswabebug ‘guabuniyoliulg

UOA BunuyQ us||aJn3jn34ajul Inz ua3dazuoy UOA Siujuua)y

o 1cTUSWSDBUBW-AFISISAIQ

crUS3[eISabIIW AIYe pun uaJaIsiuebIo HR1YR|R.

47



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Nﬁ:wcm_ammcsu__m_ uap W 32gdy Jnz pun

sapury sep buniaplg4 usjualadwosyoey Inz uassimuabelpunio
saydsipepipyoes Jagn usabniisA UsUUTIUSA|0SqY 31d

:(Vg) SINUJSUYd0H NesAIuUSUonRePIend

sbojeig sep Buniapig4 ‘usuuliolny uap W JBgJeuswwesnz
Jap Bbunuapugd aj|anjuaAs ‘ bunppimiuasuoindazuoy
9Ip ul swuwedboiadsbunp|ig sap stajsued] sap buniayols

¢ ' UIBIbOIdSBUNP(Ig

wiap Jiw bunzjasispueulasny apuaJynialis

Qmuw_nwmr_umn_ uapuayoda.dsjus Sap UaSIOMSHDGIY

pun -4ua( Jap assiujuua)| Jagn aimos sawwelboidsbunpiig
uabijiamal 1ap uaydiaiagsbunplig uap ul USSSIM

S93Ipuny YdI[34_YISUISSIM Jagn uabnyiaA usauuluan|osqy a1d
1(vVd) 9|NYdSYd0H NesAlusuonesjiend

21 (Bunispugysizypunsa

‘6unpiig aydsibojox0 ‘buntapigjsbunbamag

‘BunJapJ04 aydIj3_YISUSSSIMINIRU pun aydsijewayiew
‘Buniapig4 ayosiexisnw ‘buniapioiyoelds ‘g *z) sauedsbunp|ig
/ swuweaboidsbunpiig 4ap aydiataqsbunplig aip pun usbe|punio
uaydsibobeped uaydi3_YISUSSSIM USJURAS|DJ 1P 419gN USSSIM
saa1bajul pun s331949 43gn uabnjiaA USUUIIUSA|0SQY dId
:3INYDSYde] NeaAlusuonReiend

mA_mv_.__N ‘soy ‘ualo4) aposuoIssnySIg Jayd1bou assIuuud
‘;sueld sap Bunyaisiug / Bunjola ayosniijodyoe) wn uassip
o 1¢SWUIEBIDOIdSBUNP[Ig SOP SSSIUIUUSY oH3I[1e38d
uazuajadwoy] dYIIIDA

2Inudsyoeysyniag
ge uapueyJon uabungiaiydosaqzualadwoy aujpzulg

uazuajadwoyjsiseg

juswabeuewsielijend
pun Bunpjoimjuasuondazuo) G €

s DUNIS3WESSD J9p pun Buniyny|euostad

J9p ‘Juswasbeuewpiafold wi BuNMIIMIIN USYDIFIOMIUBIDA
‘uanieasy| Inz yaxb6iyed 4agn usabnpaA usuuuUaA|oSqy did
1(Vg) 9|NYDSYd0H NEsAIUSuUonResyilend qe Uspueylopn
gruainpinaisiabel ) pun juswabeuely

‘Bunjjiemuap ‘Buniia 49gn 9SSIUIUUDY USGeY USUUTIUDA|0SY
:3INYDSYdeq NesAlusuonReyieny

e UspueyJoA Usagebjnesbuniio| Joqn USSSIM

cBunyssbuniydluIg Jsule S|IyoId UBYDIYDRY SBP SIUIUUSY

(S101d 1oUPIUDe] SIUTuUSy|

< USUS3sIaA Nz 31xbi3e L

Jayosibobeped|elzos ul abueyuswwesnz aydlj3ydaisbelian

pun -jiue} ‘-sj19gde wn ‘uassip sapuabajpunib uagey

‘o1 121 1, BDUNPIDIMIUSISIB M BJ[2NP{E B4Y! pun usbuNIYdLIUIg
Jayosibobeped|eizos/-ynd} uainpinaisiabed) pun -sbunuaizueuld
aIp pun uabepunibsiyoay aIp Jogn uassimyded sayaibajul

' SulepueH uayosibobepedielzos usbunbulpaquawiyey
3YdI[3YD3L WN USSSIM SIYSIHIA ‘. 34(1ypuabnr 1ap pjo4 sep

an4 uaqebuoA USYDIjIYDRL BIP 13qN USSSIM SOYSIHIA ‘  sujspueH
uaydsibobeped abeayyny pun usbunbuipag uaydiaydad alp

48



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

e UDIBIDIS|JD4 UYISIILI SSBIP USUUOY
pun uagJomud yibobeped JaAisnpul usuoizdazuoy pun ua|[dpo
‘UBIM03Y] NZ BSSIUIUUDPUNID USCRY UBUUTIUSA|0SQY 31d

:(v4) 9INYdSyd0H NeaAlusuonReyPiend

pun sejy USAISN[Ul ualapue Jw yosneisny Jabigew|abal
' uabumydriuiesabepspuly UsAISNul ul ssazoldsbunpoimiug
ud|jauondazuoy sap bunysjuy pun bunayn4

. uondszuoy|

USAISAUT JoUle bun|j9151g Jop bumjisjuy pun bunignd

PRVESETRY ETTEY
UoSI3y Salp usuugy pun usbuniyduuissabepspury
uaAIsSNpPjul Ul BunppimjuasuonesiuebiQ

pun -sjeiend) Jop 23UBWNIISUT UBUUDY USUUTIUDAI0SQY 31d
:(vg) 9|NyoSUd0H NeaAlusuonResgiend

,(UIB313 pun wea] wi ‘ulspury

W) UINIHNJIISSUORBIUNWWOY pun ajnejgesbunpiaydsjug
JauJajuisuonesiueblio abejpunis sje spjiqie
USISSNMaSIBIISIBAIP sap Buniainlog ‘ Bunpimiussieend
Jap 2juswnuisu] Jayosiizadssuoisnpyul Sjujuuay|

,DUNPRIMITSSIEIEND

JOAISAPIUT puUn 19]SSNMaqS]e]ISIoAIp bunbaiuy

,UaJ31zyi3uspl bunpidimiuaIasMm

uaJap JIn4 apjundziesuy pun uspdamMaq ‘ualaisAjeue
u4031RyIpulISIBH|eNY UOA SiSeg Jne p|ajwn us|jauoissajold

w usuondazuoy ayosibobepedyn.y usUUQY USUUTIUDA|OSQAY 3Id
T(VIN) 9|NYdSyo0oH nesAiusuonexyiiend

,UIdIMIUSNZIDHIM

pun uspamMaqg Nz ‘uaJaisAjeue nz ualRIINSIEIEND

Japaiuep pun Jajapundbaq yoiyoes abejpunio jne
usuondazuoy ayosibobepedynuy ‘393613494 a1p 4aqn usabnian
sﬂcwtm._m:ﬁ:m AIPINJISUOX usuondazuoy pun uabunueld

J1ap uabuniapuelap aieqyasiayldoaun ‘yaxbiye4 aip uagey
!;UDZI2SNZWN pun udHDIMIUS NZ Wed| Wap Jw uduondazuoy
“y2xb1yed a1p usqey ‘. Beyy usyosibobeped(-yn.y)

usp jne uoneydepy usiap pun usauondazuoy Jaydsibobeped
J3Y21|P3IY2SID3UN BSSIUIUUSY BYISIRWSISAS ‘ UIBIPR|R
yasniiy pun usapuamnzue uabun|@suagebiny uaxajdwod
‘usaiulysp Bipuels|ioaun ul yone asalp ‘yaxbiye a1p

aImos bun||aisiasuoidazuoy pun bunueld Jop uspoyiaiy UOA
9SSIUUUDY BYISIIeWISAS Jagn uabnyian uauuluaA|osqy a1d
1(vg) 9|NYdSUYd0H NesAlusuonesyien)

pUo1aIagsubiiel uayosibobeped usyauxuoy o[ usp

Jne uondepy Jap 95592044 31p pun uauolydazuoy aydsibobeped
3UdI|P31YdSI3IUN 13N USSSIM S3YISIIDI09y3Iyoey ‘

127 +,U01INIISUT 3P Ul pun wes| wi bunpydimiussuonydazuoy Inz
UDSSIM S2UDSI3210943yde) S9YSI3DA uagey UsuuTuaA|osqy aid
:3INYDSUDe] NesAlusuonResyieny

(uassazoudsbunppoimiug us|jduondazuoy
UoA Bunjisjuy pun buniynd J4ap ua3dUdI|6O|y UOA Slujuud)y

o +{U95592010SDUNPOIMIUT UOA BUNISNSIS

SIXBld pun JYeydSuassIp UsydsIimz

49



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

wcwEwum\»mucwEwmm:me“mu__m:O uoA Bunisppuswsa|dwi

I9P UBIYBHIDA J3gn USSSIM S313l||1e3sp ‘, Buniaydls

- pun bun||91s1saisie|END JOPp USI0IRYIPUT SUSPIIYISIDA Jagn
SSSIUJUUBY DYDIMIA ,SjusWwabeuRWSIRYIEND SOP USIYRMDA
J2UapaIYdSIaA 3|193purlsag dIp Jagn U3SSIp\ SaHaIpuny
U2I1|34BYISUDSSIM pun s23191q 499N U3bnNIDA USUUTIUBA|OSQY 31
T(VIW) 2|NUDSUD0H heaAlusuonReyjiiend

Bunppimiua- pun buniaydissielijend) Jop uUsapoyidy pun
91dazuoy] aIMos ualpn3s Jayosuidwa ‘asanXsipalioay] Jajjanpe
139]e.3uaz IssIuuUR)Y 4aqn usbnylaA ‘  syuswabeuewsigyjend
S9P IUBWINIISUT PUN UDIYBLIDA J9gN SSIUIUUDY 9Y3IDA
yosieldwaxa pun apuabajpunib Jaqn usbnylan ‘,susyaision
pun SUaSSIM Sap uaydiaJtag uadjje ul bunppimjuasieyiend

pun Bunuayoissieyjend” bunispiojuesbunipuey

31p jne Bnzag ul 9SSIUIUUDY dBIpUNY YDI[IJRYISUSSSIMYDORY
pun aydsijewalsAs Jaqn usbnyian usuuuaA|osqy a1d

T(vg) 9[NYdSYd0H NesAlusuonesyieny
Nﬁmc:_v_u_sucwmco_umm_cmmho

J9p 2jusWa|3 aJ9}dM Jagn UISSIM Saydliyntaq

sapabajul pun saya4qg 4agn uabnyIaA USUUTIUBAI0SAY 3Id
T9|NYDSYde] NeaAjusuonResyiieny

gUab1[1939q Bunyyouulg usyosibobepedielzos 1sp

Buniaydis- pun Bunppoimiuasieliend) Jop ue usbuniyepiasixeld
UOA punIBISIUIH WSP J0A UdIS UDUUQY ' IBqly

uaydsibobeped Jap ul Buniayolis- pun Bunppimiuasieliiend
Jagn uassimyoe4 sapuabajpunib usgey usuujuaAjosqy a1d
:3]NYDSyDeJSIniag nesAlusuoneyjiiend qy

< ;cmmmwNo\_ammc:_v_u_zucwmumu__mzd pun
-suollen|eA3 uoA buniisjuy pun bBuniaynd J1ap ualid)yd1bon UOA
siuuuay ‘g ‘mmc:_xu_zpcmm“ﬁ__mso pun bun||23s3sa4s31L311RND
4NZ USIUSWNIISUT UOA SIUUUSY ‘_uduoisuswipigiend
us||aNP{e NZ U3SSIM SOMBIPUNS YdsiHIdwa pun saydsi3aloay
o /g ¢ 1 PUNPPIIMIUSSIRY[ENO

Jop opfodsy wn USSSIM

uayiebiapury pun adduy ul usjPpowsieiend uajlPnpe

nz pun yi6obepedyn.i4 49p uadazuoy pun ualo0dy] Nz

USSSIM S2UDSIIRWISAS-UISII03SIY USZ3IS9g USUUTIUBA|0SQY 31d
7(vg) 9INYDSUD0H NeaAlusuonReyyiieny

((zT0T

‘yaypury 49p ul bunysizag pun bunpjig 3uomziau|nyosyooH)
2[N2144N2INYISYI0H Uaydsiyizadsiapue| Ul jnelep asioMuly
3e311ENbINNIIS pun €N Jne bnzag ul sneaAlusuoneiend
uap uj bunuaisiauoy aulRy :6ianapula IYdIN

c(ui1ampuey

pun uaP|RIYdJy W uppueyla ‘bunjieissneleldaie|y pun
Bunyjeisebuiney ‘usiezsbunuyQ ‘bunziesuswiwesnzuaddni
‘Jeanunuo- pun jeyjenbsbunysizeg

‘bunuejduaqebiny ‘Bunue|dsiiepag) uaiyer 194p Jo3un ulspury
uoA Bunbiyoisyoniag Jajun jeyjenbanpiniis Jap bunyjeisan
usbuyelizIg

J9]UN Jop U)Ioylopuosag Jogn USSSIM SoHaIzuaiaiq

2 USPOYIBIW
pun 9z1eSpPUNJD JSAISNUI BUUIS W USlBIISJe pun uswney
Nz uaJallleg auyo sbuebnz usyeyds USUUTIUSA|0SAY 31d

JUa1b111932g U3jle Jw Bunijeisen s1R4ya.allleq 3Ip yne bnzag
Ul Bunyiv|uy pun Bunayn4 Jap USUSNYDIIBQI UOA SIUUUDN
RIEVEYIESERRLL:|

:3[NYDSUDE] NBSAIUSUORESIEN)

UOA bum|e3saD) oIp JNe bnzeg Ul bunjis|Uy pun buniyng

mgwmm._._. wap

50



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

pun uJaNISyYdeU ‘udlaIPyd|4a4 ‘ualaisSA|euer Juaipuny

ydSIpoyiaw pun ydij4a1nujjuoy Ssazoldd Usp pun uswyauuld
3|10y DUDI|HOMIURIDA BUID Wed] wi sjuswabeuewsieyend ssp
Uu3ss9z01d UOA Bunziasw Jap 199 USUUQY USUUTIUBA|0SqY 31d
1(V4) 9|NydSYd0H NnesAlusuonesyiend

- N:mv_m_uam_um

Bunjyoiulg susbis a1p 4nJ USIYLRJIDASUOIIEN|BAT UOA

2IMOS sjuswabeuewsielljend sap pun bunpoimiuasieliiend
19p u93dazZUOo) Sne USWS|J USUUQY USUUTIUSA|0SAY 31d
:3]NYDSYdeq NeaAjusuonReyiend

;Siuswabeuewsieyend
S9p UOI3eN|RAT 43P UBJYRLIDA JOPp USpUIMUY
¢PUNPIMIUSSIENENQ Jop UOReN[eAd

,UdJ3IN|eAd yosiewalsAs

pun uJanajisyoeu ‘ualaiPalal ‘uadalsAjeue ualpuny
UosIpoyiaw pun ydi|Ialnuijuoy ssazoid Usap pun uswyauuld
9110y 9YDI|HOMIUBIDA SUID Wed] Wi sjusawsbeuewsielend
S9p U3SSaZ01d UOA Bunziaswn Jap 199 UsUUQY

!¢ UDJBIDIBRL YSIIL PUN USWYSUIOA UBLISILSIBIIEND
1234eqUIBJaA SIMOS SpJepuels Jajjauolssajold pun

Jaydiyoey abejpunis jne wea] wi suepueHy uaydsibobepedyn.y
Bunppimiug pun Bunue|d a1p UBUUQY USUUTIUDA|OSQY 31d
T(vd) 9[NYdSUD0H NeaAlusuonesjiend

21 UDISIPID|YDI 955920.d I9531p 3 B13RYYdEN

1P UBUUYY ‘. USBIBISUID MBIPIRYI pun 32IYdUILBIRIZ ‘ISSNMaq
BuNPOIMIUT JBP SS9Z01d UDINDUIS USP Ul pun Ud||231S1sa)
3la1zsiey|end Jap Bunziaswn aIp UBUUQY USUUTIUSA|0SQY 31d
:3INYOSUDEe] NBSAIUSUORBLIEND

(Bunisydis- pun Bunppimuasiegyend

J3p 13q 3||0y usubId 1ap UoIXaRY ‘ BunpRIMIUSSIRIEND
3Ip yoJnp sixeld Jap Bunispuelap Jop UOIXaljoy
USWUBUGRWSDBUNPPIMIUSSIEH[ENY Jop UOIXS|joY

hmEBm\»mmm:_‘r_w_NEtmN Jaqn

uassIM sapuassejwn ‘, buniaydis- pun Bunjjaisisajsiei|end
J9p uaJ403eIpul J9UapPaIYISIdA BUNSSIIY INZ UBSSIA SOUBIMDA
pcmEmum\»m“cmEmmmcmEmumu__m:O uoA buniappuawsajdwi

I9p UBIYEYIDA 124N USSSIM SM3||1e3sp ¢, Buniaydis-

pun Bun||231s31sais1831|BNY J9P UDJI0IRYIPUT SUSPSIYISIDA Jagn
SSSIUJUUDY DYDIMDA ,Sjuswsbeurwsigy|end Sep UIYeHIA
J12UDpPaIYISIaA 3|193pueIsag aIp Jagn UasSIp SaMaIpuny
UD1j14BYISUDSSIM pun $231194q Jagn uabnion usuuIiusA|osqy a1g

:(VIW) 9INUJSUJ0H NBaAIUSUORBYRIEN)

PwaisAssbun.aiziyiuaz 13qn
USSSIM sepuassejwn ‘ buniaydis- pun bunj||1sisaysieiend
19p UD1031B{IpUT J2USPIIYISIDA BUNSSD|N INZ USSSIAN SOUDIMDA

51



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

uabunuayeyiasixeld pun uassiugabaasbunyossioq uoa punibiajuiy
wiap J40A bunjjaisisassielljend Jap pun sjuswasbeuewsieyend
S9p UBJYBSA USUUQY USUUTIUBA|0SQY 31d

T(VIW) 9|NY2SUD0H NEeaAIuSuonReyiieny

,uabi|1939q bunjessg

J9|e163]103 uswyey wi wea) sep pun uaxud| bunziaswn

9P SS9Z01d Udp ‘ujadImius a1dazuodsixeld a3aubieab usuugy
!, USJ3IN|BAS USI3EWRISAS pun UISN3ISydeU ‘UdIaIpd|ya.
‘usJalsAjeue JBIPUNY YISIPOYIdW pun ydijdainuiuoy

SS9Z01d USP pun uswWyauuld 3||0Y dYDI}IOMIURIDA

QuI9 wea] wi sjuswabeurwsiellend Sap U3SSaZ0ld

uoA Bunziaswin Jap 199 USUUQY ‘( USZIDSWN UBIPB|4a.

pun JaIpuny yosi3aloayl wea) wi syuswabeuewsieyjend

sap yolalag wi uabunue|d pun usuoindazuoy

usuugy \chcm_n_ wea] wl sjuswabeuewsielijend

S9p 9SS9Z0.dd USUUQY USUUTIUSA|0SQY I

T(vd) 9[NYdSYd0H neaAlusuonesjiend

21 +,U9ZIBYISUIS USBUNIYRLISSIXRId UOA punbIsiulH

wap JoA buniaydissielijend) J9p pun bunppimiuasielend) 4ap
u1yeydaA usuuy ‘., uspuamue bunjydliulg usuabie J4ap ul
Bunpoimiuasiey|end) Jap 93dazuoy UsUUQY USUUTIUBA|0SQY 31
:3INYDSYDEe] NESAIUSUORRYPIeND

cuauolsuawip

- pun usRIYSIRYIBNY NZ WEd| Wi 9SS9Z0.4d JOAIXD|4ad
uagolsuy ‘.Buniaydissieli|end Inz sjuswnIsul Jap saziesuly
sap bunyd|bag pun buniivjuy \mmc:_v_u_\spcmmco_umﬂcmm\_o
19p 19q Jopalbliwwes] Joap buniyio|bag

9 g qHBIL WI

uassazoidsbunpdimiuasielend

UOA UO[IBISPO|N pun buniynd '‘bunjisjuy

JUCT E2ES1=])

uaddnug ua3bij1339qg uoneNn|eAl Jap ue usp pun JXYDIIURLO(
-yoed) J4ap assiugebiz a1p usuugy ‘,uaisibe JojeIpa

S|e §S9z01d Wi pun ud||91sJay uaddnus uaibijiolaqg usje

19q uduoljen|eA Ny zueidazyy 1P USUUQY ,USYdIIISUULISA
uolen|eAd Jauld assiugabig pun bunpunibag ‘s|917

Jne bnzag ul j19x b9 suoneyiuNwWwo) ayoy auld pun uayabuia
Jneaep ‘ujaxdimiua uauoienjeas usbab a3jeyaqglop Jaydibow
yo116nzaq 3e3[1qISUSS Yoy duld usuuQy ‘,usivgleuswwesnz
AIPINJIISUOY PUN AIPR4D uollen|eAd Jauld ualbiielag

Ud||e JW UOI}SOd USPUSYS| JaUld Ul uSuUQy ‘,udlaiajyal
uonenjea alp jne bnzag ul usyesyyoeq usydsibobeped

UOA UDSSII33UT UDUUQY ‘,US}I3|U. pun UI3IUIpI00)

19gep wea] uld pun uszidswn ‘uaueld ydiOMIURIDA
uol3en|eAd Jauld buniynjyoang S1p USUUQY USUUIIUSBA|OSAY 31d

(VW) 3[NUDSUD0H NeaAiusSuoneyuieny
,Usiainjers yosiewsisAs

52



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

pun auabozaq||ey SHISIBUID UBUUQY USUUTIUBA|OSQY 310
7(vg) 9|NUoSUD0H NBaAIUSUoReRieny

,cU2b0zaq||e) assazoidsuonesi|eizos

pun ajngaAsBuNpPIMIUT UBJBISAjRUR UBUUTIUSA|OSAY 31d
:3[NUDSUDES NBaAjUSUOReRIeny

¢ ,WeaL Wi usbunyodaidsagjed uoa

uoijelapoly ‘wea] wi usbunydsidsaglied uoa Buniynyysing
Jap bumisipliyeman ‘ wes wi usbunydaidsaqiied

uoA Bunjivjuy pun Bunaynd Jop uaYdIboN Jop siuzuuay
¢ ,U9DUNYD3Idsaq[ied UOA BUMS[UY pun UOREISPON

u2319490J0oA puagabsindwi usbunbuipaquawiyey

3Ip U3SSaJIAUIUIDT pun uawayl(-sbunpoimiug) usydipu usap
puayda.1dsjus usuuQy pun Jaysizi3 WanLp S|e S|elale|y sap
pun sawney sap buninapag aIp wn U3SSIM UBUUTIUDA|0SQY 31d
T(vd) 9[NYdSYD0H heaAlusuonesjiend

:(Z10T ‘¥3ypuny Jep ul bunysizag pun bunpiig
¥49MZI2U|NYISYD0H) B|NDIIINDINYISYD0H uaydsijizadsiapue|

ul jnedep asidMUIH ‘paisizedd puaydlaJuly 3ydiu ‘bianapuld JYdIN

cUaployagsiydisiny

3w Bun|pueyaA ‘ UISPUBUIS|Y UOA uaddnug/uaddily UOA neg
wiiag 9z3espunds *mzq a2juswa|3 aleqiydiziaaun yosibobeped
an4 zyesuiz ‘ydglessniyosuy Jayosiijod ue Bunbijieieg

¢ DUNI[EISSDWNeY INZ JUSWSDEbUT SSpUSIUNISIoM

,UIDddIMIUBIS)aM UBWR)sAS-juswabeuewsieiend

uoA Bunisinuswsa|dwi 4nz 930gabuesbunp|iqiioy

usuuQy ‘,usld|qe PYeydsuassiM pun Bunydsiod ul zyesuly

uap pun sixeld aydsibobeped aip any Jepagsbunispuelap
9IMOS U9DM3Q Pun UaJaISA|eue YdI|1JeydSuasSSIm
uabunuyejiasixeld pun uassiugabiasbunyossio4 uoa punibiajuiH
wiap JoA bunj@isisaysieiend Jap pun syuswsbeuewsieyend
S9P UdJyeyId/\ USUUQY UBUUTIUDA|0SQY 31d

T(VIW) 9INYdSUD0H NEsAIuSuUonRedyiieny

g1+, UIDNOIMIUD

-19}I9M pun UudIBMQ ‘udldiISAleue UL} SIRYEND
Japaiuyap pun Ja3apunubaq ysijyoey abejpunio

J9p Jne ujppueH saydsibobeped usuuQy USUUTIUDA|0SQY 31Q
1(vd) S[NYdSyooH neaAlusuonesjiiend

LUIPddImIuaIa)aMm dyenjyded Jap bojelg wi pun uaynidiagn
YIS J193degpusmuy Ja4y! ydljaydisuly usdyepsp pun sziesuy
uaYdsI32409Y3 udjjyemabsne a1p usauuQy USUUTIUBA|0SAY 3Id
:3INYOSYDe] NESAIUSUORRJIen)

o uabunisplojuesieyijend jne uoipjeay pun unppimug
ajenbepeuaddnibjaiz ‘ usyaizisiun nz Bunppimussigyend
pun uonen|eA Jap Ssazoldd wauld yaxbieisbunyio

auabla alp ‘3eyosiyialag \m:m:o_m:mE_Umuﬂ__m:d

uoA Buniaydls pun uoiuyag aydsyizadssbuniyoliuig

o ' +¢DUNPPIMIUSSIBN[ENQ ISP DUMI[EISSD SPUSIUNISHIM

,ulanals bunpipimiussiedend) usibajebue

yosneisny jne pun Aiedizijed Jap SS9z0Jd UdUID UsUUQY

!, US131UIp1003 pusneydssneloA sjuswsbeuewsielend sap
9SS9Z01d SUIPIIYISISA UdUUQY ‘ usue|d wea| uld Iny spueisnz
-1SI Sap pun uabunbuipaquawyey Jap Bunbiayoisxoniag Jajun
sjuswabeuewsielljend sap ajne|qy pun aidazuoxsieljend
uauuQy ‘,uslid|ge Yeyosuassim pun Bunydsiod Ul zyesulg

uap pun sixeld aydsibobeped aip any Jiepagsbuniapuelap
9IMOS USMdMa(Q pun UdJaiSA|eUR UdI|3_YDSUSSSIM

53



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

zUd9ZIzswn
(UOIUSAJIDIUT puUN UOIIUBARIH) uswyeugely uaydsibobeped
uapLiuUaIosbuNnPOIMIUD B1MOS udlogabuelaplagd pun -sbunpjig
uoA Bunyjesan alp ul assiuzuuaddg auabozagsbunppoimiua

pun uaJiajziasoubelp sapuly sauld pueisbunpdimiug usp usUUQ
‘uazyaswin uajogabuelapigd pun -sbunpjig uoa bunijeisan

31p ul 3ss|ujuuaxl3 auabozagsbunpoimius usauugy pun

Sapuly Sauld sapuelssbundIMIug Sap Yd1jaydISuly SIUPURISIDA
sayosnisoubelp ule Jagn uabnyiaA usauulIuaA|osqy 31d

T(vd) 9[NYdSYJ0H neaAlusuonesjiend

0zUIDIIMIUD U YD1IBOWIDPI0S BYdSLIoIesuRdWOo

*Mzq 9AlUdARId pun uaJddisAleue uspundsiydisan
uaydsi3aJoayiyoey Jajun uauasyoemi3 uabunf pun
uaYdIPUSBN( ‘UISPUIY UOA USIPMSUDGT UBUUQY . us3|Baq
pun uaz3N3sJaunN HIIUSIOUSIINOSSII J1ePaqIapI0S

pun -3J|IH ‘-sbunyaizi3 wWaJapuosaq W auasydemi]

abun( pun aydipuabnr ‘1apury UBUUQY UBUUTIUDA|OSQY 31
T9|NYDSyde] NeaAjusuonReyiend

(e10C

‘yaypury 4ap ul bunyaizag pun bunpjig 3IamziaujnydsydoH

g *z) ejndwUIN) uspuajialbiaqniapue| ul asiomuly fiabea

wap Jw uoneltadooy] alp jne bnzag ul sneaajusuoneyiend
uap ul JaIsizedd puaydiaJuly 3ydiu ‘bianapuld JYdIN

] usabeijuy

‘uswyeuge|y ue bunbijialag alp 49gn Jabed] yw bunjpueylan
‘obel] wap Hw sydeldsqy ul usbeijuelsapiQd uoA bunjRis
,USWIWIRIbOIdISpI0S Ue SWyrU[PL

2 UPRAIWISA NZ d}equT aydI[yde)

(uauugjueyipjeddsiniag ‘uialj3 aim) uaddnibualessauapy 9IMOS
usuuibsjjodyded ‘y9xbiyed aip usgey USUUTIUSA|OSAY dIQ
:3INYdoSyde] NEeaAluUsuoiRePIend

ﬁ._wmm._._.
wiap W 312glesyaxydiuayQ 4ap uondszuoy Jap Buniepy
¢ ;1 19DRIL WiSp W ISGIESHSUDIIUSHQ JS9p UOIRUIPIOOY

c1opueulasne
uabuniyodrauiesabepapuly UOA Jabel] usauapalydSIan

Jap usbunyjeypunis uaydsiydosojiyd pun usaydsiyia

USP HW HBIHB|IS4 PUN YIS YIS USZ3Bs ‘ usuolung
uaJlap pun uainpniisiabel] usydljpalydsiaiun Jap
9SSIUUUDY BYISIIBWDISAS Jagn UsbnJISA USUUTIUSA|OSQY 31d
7(vg) 9|NYdOSUd0H NesAlusuonesjiend

GUswiwesnz usbed| Jsp Bumetsqyoe 4ap
wsAssbunzinisiajun wap W U3IDGJIe USUUTIUSA[0SQY I
:3[NUDSUDe] NESAIUSUONBYIIEND e UspueyloAn

(U496BIL pun UJIS}|T UOA USSSBIRIU]

Jiw usbun|@3sioAlia] uaydsibobeped uaydsimz BunIWIBA
9q1y syosibobeped

31p JNe IIquIH Wi J9bed] Wap W JI9gleusuuesny
uazuajadwo)] Y3IBIA

+;2INY2Syoe4 neaalusuoieYIend ge uspueyIon

uazuajadwoyjsiseg

uonnisug
pun Jabe.a] UaYISIMZ SISSIU BYIDA
sop 6unj|e3san aAIMY 9°E

£ U9Z38s bunyaizag ul Jspueusiw
pun usuuimab assiujuuaxdg apuajiaibiagnsuoneniis
pun auabozagsuoieniis sji9sialiapue 0s apudjialbiagnies

54



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

,Ual[@s1ep uaddnig us3bij1939q uonenjeay

19p ue usp pun yBY21IUBLO(-Yyded) Jap usuonienieny

UOA 3sslugabig a1p usauuQy UsUUQY USUUTIUBA|OSQY 31d

"(VIN) o|NYdSyooH nesAiusuonesyiiend

,UaBuLIquID UBUOIINYIISUT USYDIJUDHQ UdISpUR

pun uiabeu] 3w uoietadooy Jap ul *mzqg auagasbuniia

Jne pun wea] wi uajiyYdiibow- pun uainpjnaissbunusizueuid
‘Buiaxdey ‘adyspuswabeuely pun -suonesiuebiQ

UOA U21949g W YdNe U3SSIA USUUQX USUUTIUSA|0SQY 31
:(vg) 9|nydSyd0H heaAlusuonReypiend

LUDSIMUIBWSD Wil USIYe[ 9P J3Un Japury 10y sjoqabuy sop
SNeqiNy Sop USIRIMSA ‘ UsIWwalD uaydsiijod Ui pun usipajy
ul ‘usbunjjeisuelap 19q 31904y USAISNPIUL JBp uoljejuase.d

< cUIeYU] US(DSHIZods UOA USISIHOA

27UIPRIWIBA NZ d}jeyu] aydI|ydey

(uauugjueyjipjeadsiniag ‘uiay3 aim) uaddnibualessalpy 2IMOS
usuuibajjoxyded ‘a9xbiyed aip usgey USUUTIUSA|OSAY 914
:3INYdSYde4 NeaAluUSuonRePIend

JuabeayneaqsuaxydiuayQ 4op bunzinisiayun

! USUULISIRJ1I2AUBIP3IN HW USPRIUOY UOA 963)3d
PRICTeRERAIEN Vel [RIVETITO)

J9p S09MZ WNZ UaUI93Xg 31U UOReISdooy

Qmmc_umvtmz S9p 2IMOS aJyajpuawabeuely pun -suonesiuebio
19p USpOYISW pun usbe|punis usaydi|1jeydSUSSSIM
uaydsiyizadsplajsiniaq pun usuldwablje Jop siupueiISISA

pun uassip sapuabajpunib Jagn usbniIaA USUUTIUDAIOSAY 3Id
T(vg) 9|NYdSUD0H NeaAlusuonesyieny

(UIaIn[eas

pun uaJyniyoanp ‘ui@xaImiua usbuniyoliulg usjeizos ul
119Q1eSIYDIRUDYQ BIp 4Ny 93ddzZU0Y uBUUQRY ‘  usbuniydliuig
US|eIZOS Ul 119GJeS)IaXydIj3usQ J9p USPOYIS|A pun usw.io4

nz uassip sabibejyosuls Jagn uabniiaA usuuTIUBA|0SqY 31d
:3INYDSUDe] NESATUSUORRPIeND

¢ {12GIBSUDNYDIUBYQ 3P dIUBWINIISUT 48P Bunpusmuy
abigewabal pun jyemsny ‘ buniyouiuiesabelapuly

ANy BUNXJIM USJSp pun 3I9gJesIaxUDIIUSLQ

Jap uajuswniisul uoA bunubig aip Jagn cwmm_>.>

. ;DU US15p

pUN 319GJBS3I2XYDI[IUDHO J9p 93USWNIISUT 9Ip Wn USSSIM
) uazuajadwo)] Y3IJBIA

o1 2;2INUDSUDE] NESAIUSUONESHIEN qe UspUeyIoA

uazuajadwoyjsiseg

QeS| YDIRUSYQ L'E

ONcw“_m“mwm

ua3dazuoy uaydsibobeped uoa abejpunis Jap jne uaddnio

UOA BWNRISUSCaT pun uaga|sbe)jly usuugy UsUuUIIUSA|0SqyY 3Ig
79|NYoSydoeq NeaAlusuonResyiieny

uagaydsaqg plim ulwablje bunyeisabwney ‘auagalabeld] jne
SNE3AIUSUOIIRYII[BNYD UBp Ul W3IZIyIzads Jydiu :613napuld JYdIN

£S04NGINPIRYYDIY ‘Bunyisineg
‘19b6e4] 31w Bunjjeisabwney Jop bunue|d swesuPWID
JoDbel[ Wap HW bunjeissbuwiney Jop bunueid

JUEIEIRMETIEY
uonen|eAd aip jne bnzag ul uainapjy ua3bijielag usispue

pun uJabed] UOA USSSDJ9)U] BIp USUUQY UBUUTIUSA|0SQY 21d
(VW) 9|NY2SUD0H NEeaAIusuoneyyieny

juueuab sneaalusuoieend usp

Ul 3ydIu 0S pJdim Jabeld] wap Jw Jegleuswwesnz ul yibobeped
SAISNUI puUn 93sSNMadsielistanlp bunziaswn :613napuid JYdIN

Slibobepedyn.4

UDAISNP{Ul Jop uswiyey wi bunppimiuasieliiend

any J49bed uap younp uageblo Jap SiujuuDY

‘gswes) sap bunzissuswwesnz susboialay ||a4n3 Ny

pun aydijyoeads aula Jny Jabeu] wap Jaqnuabab juswabebug
o 4 IDODEPE]

SAISNUI PUN 915SNMa]SIBISIOAID

(oloJog Wl Jobel] Wap JIW jlog euswiiesny

55



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

3jonpje a4yl pun uabuniyouuig Jayosibobeped|eizos/-yniy
uaJanpjnJissbuniaizueuld aip pun usbe|punibsiyosy a1p

1agn uassimyded salalibajul 1agn usbnjiaA usuuIIUSA|0Sqy 31d
:3[AYDSYDE] NBSATUSUORBPIEND

SIUjuUDY a1aIZUBJayIp ‘9uoindazuoy Jap pusydaidsius
Buniyoiulg J9p bunjyeissny uaj@Llew Jap bunynid

5 OP9dsY Ja[[31ZUeUly BUNJNId pun S[UIUUSY|
uazuajoduwo)] 9YSIMDA

fo1 71 -, 2INUYISYIRL NEBAIUSUORRYIIEND (B USPURLIOA

uszuajadwoyisiseg

Buliosuods / ujeiwupiafoad
uoA bunqgiamuiz / Juswabeuep
Saydljjeydsiimsqalileg 6°c

sneaAlusuoieyIend
usp ul WaIsizedd pusydlaJuly 3ydiu ‘BiInapule JYdIN

,wea| sul uaipnisye|bag uaydIeyISUSSSIM Sne
usssIujuUSYI3 uoA usbulquig ‘jwes| W yagieuswwiesnz
ul uapiafodd pun uswyeugew.apliQd UoA juswabeuely
,USWUBUgRUIISPIQ] pun Uspeloid Ue sWyel[sL

sneaAlusuonieyyiiend
uap ul palsizedd puayolauly 3yaiu ‘61anapuid 3YdIN

ocmaas._m_m_N 24yl pun bBunjyouuig aip JnJ yayuassawabuy
UJ9p pun uauoiRWIOJUT UOA BuniaisiiewalsAs pun bunynid
,USDBIIUBISpIQ UOA US[[93S pun Usioqebuy UOA bunjnid

sneaAlusuonieyIend
uap Ul paIsizeld pusydiBJUIY JUYDIU ‘BIINBPUIB JYDIN

@w‘_w_amamco_u_wom

Jayasnijod(-yoey) Jajjanpie siujuuay ‘gdwwelboldiaplod
J19p bunj|@3ssbesyuy aip Jnj usbunabay Jaydij3ydad siujuud)
,USWIWIEIDOIdISPI0 UOA USIBIEPON 1P SIUIUUSY
uazualadwo)| 3Y1IDA

ZUdz39swn
(uonuaAJaluUI pun uonuaAeld) uswyeugely uayasibobeped
uapanualosbunPpIMIUa SIMOS udjogabuelaaplo4 pun -sbunpjig
uoA Bunjje3san Jap ul assiujuuand3 auabozagsbunppimius pun
uaJaiziysoubelp sapury sauld pueisbunpdimiug usp usuugy pun
sapury sauld sapueissbunpdimiug sap Yolj3ydIsuly SIUPURISIDA
saydsiysoubelp ula 1agn uabnian usuUTIUBAI0SQY 3Id

1(vg) 9INydSYd0H neaAlusuonResyiend

0zUIDIIMIUD U YD1IBQWISPIQS BYdSLI0eSURdWOS|

*Mzq 9AlUdARId pun ualtaisAleue uspundsiydisan
uayds|3aJoayiyoey Jajun uauasyoemiy uabunf pun
uaydI|puabng ‘uispuly UOA US)dMSUSQST uduuY ‘. usia|6aq
pun uaz3N3IsJIaun HSIIUSIOUDIINO0SSII JIepagIapioL

pun -ajji4 ‘-sbunyaizi3 wWaIapu0saq W dU3sydemiy

abun( pun ayoipuabnr ‘Japury UBUUQY UBUUTIUDA|OSQY 31

T9INYOSyde] NesAlusuonReyiend

(zT0T ‘W3ypU 43P

ul bunyaiza3 pun bunpj|ig 349Mz32UlNYISYI0H *g *Z) endolInD
uapudjiaibiaqniapue] Ul 9SIaMUIH ‘sneaAlusuoieyiiend
usp ul M3Isizedd puaydiauly 3yaiu ‘bianspuld 3ydiN

uazuajadwoyjsiseg

udbunbuipaquawyey 13ydsnijodyoey
3X23u0)] wi udwuweldboidiap.iog
uoa bunziyaswn 8°¢

56



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

uabunyia Jne usbozaq Jaya :H13Napuld YJIN

c00g2buesbunp|igiio

Jaydi|gaiagdauul buniyjeisabiiy pun uonesiuebiQ \mmuonwmc.q
J1939ub1996 |yemsny pun bunp|igJa3I9M Ue Swyeu|Id |

uoA Bunueld ‘wea] wi uajiepagsbunp|igialid A UOA USUUNIT
(USH1ep3gSDUNP[IGISHSM UOA USUUSIF

mﬁm::“_mzc‘_mmww Jap pun Bunuaynyjeuosiad

J19p “Juswabeuewpiafold wi BundIIMI USYDI[FMOMIUBIDA
‘uanneasy| dnz 3 biyed 4agn usabnjiaA USUUTIUDA|OSQY 910
:(vg) 9|NUdSUd0H heaAlusuonReypiend

om.vc:__wumc_m_ Jap 19q swea] sap bunziasuswwesnz
usuabousiay Jap Bunjyoesq ‘ (Spiepueisjeuostad

nz usbun|yasdwz aydijyoey ‘spiepueis|jeuosiad

agebiop) uabe|punio Jaydijzaasab siujuua)y

SMSIZUDIDYIP  S|9SSNIYIS|RUOSIDd SBP pun 3)enbinpiniis
J19p uapjadsy USIURAS|J NZ UBSSIM S93l(|1RI_Q

o ¢SPJ1EPUB3S- puN [SSSNUDS[EUOSISd W USSSIMN
uazuajadwoy] YDA

cU9bUMyDLIUIRSEBRISpUIY Ul 1G]V 31p 1Ny uonesiuebio

pun Bunue|dsbun|puey Jap apjadsy uapuaJanl|nsal snelep

3Ip 2IMOS sjuswabeuewl|euosIad sap aydialaquagebiny a1p
pun uabe|puni aIp USYSISIDA puN UBUUDY USUUTIUBAIOSQY 3Id
:(Vg) SINYdSUd0H NESAIUSUORBPIEND

uazuajadwoyjsiseg

BunpjoIMiuajeuosiad 0T'E

¢ (Buisiedpung) usyaxyolbowsbuniaizueuly

uoA bungaijyosag 1ap assiujuua) apuabajpunib

Jaqn usbnyian ‘ usyeysabyw usuoneniissbunipueH usyasidAy
ul (Buisieapund ‘319g4esyaxydijauay0 ‘e 'n) sbunaxlep

s9p ua3dazuoy uoA bBunpidimiul a1p usuuy mwcczcw>_0mn< Ellel

mac_LOmcoam ‘Buisiespuny)
uswiyauJlajun Jajexo| usjenuajodsbunzinisiaiun uoa bunziny
¢ ,,DUHOSUOdS pun bulsieipung

¢rU4aN33s |91

Jaydl|yoes pun Jajjauosiad ziesul3 usp usuuoy ‘¢ usbuniyouiuly
Jayosibobeped(-yndy) uainpinissbuniaizueulq Jap

9ssIuluua)y apuabajpunib saqn usbniaA usuUIUSA|0SQY dIQ
7(vg) 9|NydSUd0H heaAlusuonResyiend

orUdyda1dsiua nz bunisiuaiosbunisissualq

uaJaxJe]s Jauld pun 33sualg pun usbuniyouulg Jsp
u0I3eN3}ISSCIaMGIIDM USpuswWYaunz Jauld usbuniaplojuy uap
SIMOS uauuUJd Nz sbueyuswwesnz aydIjeydSHIMSJalIaqg
‘abe 4ap ul puls \mﬁ:w:m“m\_g nz ja61e] Jayosibobeped|eizos
u abueyuswwesnz aydljayoaisbeljusa pun -juue] ‘-sjieqle

wn ‘usssim sepuaba|punib uagey ‘., 21 ., Bunppimiusiaysm

&wﬂmmwmmu_v_ abe|sjyoay
‘usbunjebaisbuniaizueuld) usabejpunio Jaydijz3asab

57



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

ion

Handlungsfeld Vernetzung und Kooperat
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Erlauterungen zum Abgleich

Im Vergleich der Qualifikationsniveaustufen Berufsfachschule, Fachschule und Hochschule (BA/MA)
kénnen flr alle Ausbildungsgange gemeinsame Ausbildungsinhalte in den Bereichen Arbeit mit Kind(ern),
Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, Arbeit in und mit der Institution sowie im Bereich der personalen
Kompetenz identifiziert werden. Die Beschreibungen/Curricula verweisen auf einen Schwerpunkt der
Ausbildung der BerufsfachschulabsolventInnen hinsichtlich der Zustédndigkeit flr die Ausfliihrung von Betreu-
ungsmaBnahmen und Versorgungshandlungen. In den Kompetenzbeschreibungen der gesichteten Papiere
finden sich einzelne Uberschneidungen auf Ebene der BerufsschulabsolventInnen zu den zuvor qualifikati-
onsunabhangig identifizierten Basiskompetenzen. Jedoch beziehen sich diese Beschreibungen des Qualifika-
tionsniveaus - und das gilt fur alle Qualifikationsniveaustufen - auf einen potentiell anzunehmenden Kompe-
tenzstand durch die Ausbildung bzw. das Studium und nicht auf einen empirisch nachweisbaren tatsachlichen
Kompetenzstand.

Der Bereich der Vernetzung/Kooperation (im Sozialraum) wird insbesondere in den Ausbildungen der Fachschul-
und der HochschulabsolventInnen reprasentiert. Im Hochschulbereich (Bachelor, Master) kommen als weitere
Schwerpunkte die , Arbeit in Unterstiitzungssystemen™ sowie ,Wissenschaft und Forschung™ hinzu (Robert Bosch
Stiftung, 2011, S. 47). Die Fachschul- und Hochschulausbildung berechtigt zur Gruppenleitung sowie zur Ausiibung
weiterer Aufgabenbereiche (ebd., S. 10). Insgesamt ware das Ziel, ein durchlassiges System der Ausbildungen zu
etablieren. Ein erster Versuch wurde durch den gemeinsamen Referenzrahmen ,,Qualifikationsprofile in Arbeits-
feldern der Padagogik der Kindheit" der Robert Bosch Stiftung unternommen, das jeweilige Profil der Fachschul-,
BA-und MA Ausbildungen?? inihrer jeweiligen Spezifitatabzubilden - mitdem Ziel der Durchldssigkeit zwischen den
unterschiedlichen Ausbildungsinstitutionen und nicht mit einer Aufteilung in ,mehr oder weniger kompetent®
(ebd., S. 48). Alle der dort dargestellten Ausbildungsinstitutionen erméglichen auf der Grundlage von Model-
len zur Entwicklung professioneller Handlungskompetenz, Lerngelegenheiten, welche sich inhaltlich wie auch
methodisch-didaktisch unterscheiden kénnen. ,In welchem Ausmal Studierende professionelle Kompetenzen
erwerben, hangt allerdings in hohem MaBe auch von der Nutzung der Lerngelegenheiten, von personlichen
Voraussetzungen wie kognitiven Fahigkeiten, Interessen und der Motivation der Studierenden ab" (ebd.).

Bei der Beschreibung der Kompetenzen, die die AbsolventInnen unterschiedlicher Ausbildungsgange er-
werben, ging die Expertengruppe im Kontext der Robert-Bosch-Stiftung-Initiative ,Profis in Kitas II* von
Idealtypen aus. In der Ausformulierung der konkreten Kompetenzen nach Abschluss des jeweiligen Ausbil-
dungsganges wird auf ein hierarchisch-akkumulierendes Kompetenzmodell Bezug genommen, d. h. die im
Fachschulrahmen formulierten Kompetenzen werden als grundlegend fir Bachelor-AbsolventInnen voraus-
gesetzt, die AbsolventInnen des Masterstudiengangs verfligen neben den Kompetenzen der Bachelor-Ab-
solventInnen Uber weitere Fahigkeiten und Fertigkeiten (ebd., S. 49ff.). Inwiefern im Vergleich der Ausbil-
dungsgange tatsachlich von einem hierarchisch akkumulierenden Kompetenzmodell ausgegangen werden
kann (vertikale Kompetenzbetrachtung) bzw. eine starkere Biindelung der auf dem jeweiligen Ausbildungs-
niveau zu erwerbenden Kompetenzen im Vordergrund (horizontale Kompetenzbetrachtung) stehen soll-
te, bleibt vorerst offen und ist zumindest zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht zu validieren (s. Kap. 3.2.2).
Schneider (2011, S. 31) schlagt die stérkere Synthese der auf den jeweiligen Ausbildungsniveaus zu erwerben-
den Haltungen, Fahigkeiten und Fertigkeiten zu inhaltlichen Leitkompetenzen als Kompass flir die Weiterent-
wicklung der Qualifizierung des padagogischen Personals in FBBE-Einrichtungen vor und kommt zu folgendem
Ergebnis (s. Tabelle 12):

3In diesen Rahmen wurden in den differenzierten Kompetenzbeschreibungen die Berufsfachschulen nicht einbezogen.
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Tabelle 12: Leitkompetenzen der Qualifizierungsniveaus nach Schneider (2001, S. 31ff.)

a) Kompetente Spielbegleitung |a) Bildung, Erziehung und a) Wissenschaftlich fundierte

der Kinder Betreuung von Kindern im Urteils- und Handlungsfahigkeit
Sinne des Bildungsplans auf sowie Kompetenz im Umgang
Basis einer ko- mit Komplexitat,
konstruktivistischen und Unbestimmtheit und

entwicklungslogischen Didaktik |Normkonflikten

b) Kompetente Gestaltung von |b) Kooperation mit Eltern, b) Auf der Basis der Kenntnis

Dialogen mit Kindern Schule und von Voraussetzungen,
Unterstitzungssystemen zu Reichweiten und Grenzen von
Fragen der Bildung, Erziehung, |Theorien und empirischen
Betreuung, Erkenntnissen sowie

Ubergangsbegleitung,
Pravention, Kinderschutz und
Sozialraumgestaltung

c) Padagogische Assistenz im c) Methoden der Planung,
Einrichtungsalltag Durchfiihrung und Evaluation
von

PraxisentwicklungsmaBnahmen
und von grundlegenden
Methoden der Praxisforschung
zur Produktion von kontextuell
bedeutsamem Wissen

Insgesamt betrachtet steht die vergleichende Fachkrafteforschung in Deutschland noch ganz am Anfang
(vgl. Aktionsrat Bildung, 2012b, S. 28): Kindheitspadagogische Professionsforschung bzw. vergleichende
Fachkrafteforschung sind dabei vorwiegend als Dispositionsforschung ausgerichtet, welche nur mittelbar
Aussagen Uber die tatsachlich im Alltag vollbrachte Performanz machen kann. Professionalitat wird nicht
allein durch eine Ausbildung bzw. das Studium erreicht; sondern ist als mehrdimensionales Konstrukt zu
begreifen (Cloos, 2013, S. 56, s. auch Kap. 3.2.2):

,Die Annahme, dass ein kindheitspadagogisches Studium der wesentliche Indikator flir einen Kompetenz-
vorsprung gegenuber einer fachschulischen Ausbildung darstellt, ignoriert die Erkenntnis, dass Kompeten-
zen ,nicht schlichtweg durch eine institutionalisierte sowie fachlich spezialisierte Ausbildung auf wissen-
schaftlicher Grundlage allein zu erwerben' sind, ,an deren Ende die Beherrschung eines Fachwissens samt
dem dazugehoérigen beruflichen Methodenrepertoire steht' (Dewe 1996, S. 743f.). Vielmehr zeigt sich, dass
berufliche Differenzen auf der Basis unterschiedlicher Bildungs- und Ausbildungsbiografien das Resultat
einer eingelbten und habituell strukturierten Praxis in Organisationskulturen und beruflichen Handlungs-
feldern sind (vgl. Cloos, 2008)." (Cloos, 2013, S. 44).
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3.2.2 Vergleich der Kompetenzmatrix FBBE mit empirischen Befunden*
Frithkindliche Bildungsforschung in Deutschland

Bis Anfang der 1990er Jahre erwies sich der Anteil an deutschen Forschungsarbeiten im Bereich der friihen
Kindheit und frihkindlichen Bildung als sehr gering.t> Die bis dahin vorliegenden Beitrage aus den ent-
wicklungspsychologischen und soziologischen Forschungsrichtungen verblieben auf einer relativ abstrakten
Ebene und die geringe Anzahl an Untersuchungen Uber die padagogischen Prozesse in Kindertageseinrich-
tungen beschrankten sich bis auf wenige Ausnahmen auf ausgewdhlte Themengebiete wie bspw. die Wei-
terentwicklung padagogischer Grundlagenkonzepte und auf den Aufbau und die Evaluation vorschulischer
Férderprogramme (Schmidt, RoBbach & Sechting, 2010, Mischo & Fréhlich-Gildhoff, 2011).

Mit dem zunehmenden fachwissenschaftlichen wie gesellschaftspolitischen Interesse an institutioneller
frihkindlicher Betreuung und Bildung - eine besondere Bedeutung hatten die Ergebnisse der international
vergleichenden Schulleistungsstudie PISA 2000 - hat die frihkindliche Bildungsforschung gerade in den

letzten Jahren an Bedeutung gewonnen.

Nach Anders & RoBbach (2013) kénnen dabei vier Forschungsstrange unterschieden werden:

a) Untersuchungen zur Nutzung frihkindlicher institutioneller Bildung
Z. B. Schmidt et al. (2008)

b) Untersuchungen zu den Auswirkungen frihkindlicher und institutioneller Betreuung
In diesen Bereich fallen bspw. die Studie ,Wie gut sind unsere Kindergarten" als Teil der European-
Child-Care-and-Education-Studie (ECCE-Studie) (Tietze et al., 1998) und die aktuelle nationale
Studie zur Bildung, Betreuung und Erziehung in der friihen Kindheit (NUBBEK) (Tietze et al., 2012).

c) Untersuchungen zu professionellen Kompetenzen von (friih-)pddagogischen Fachkréftent®

Z. B. die Untersuchung zur beruflichen Sozialisation von Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1995; das
aktuelle Projekt AVE (Ausbildung und Verlauf von Erzieherinnen-Merkmalen) von Mischo und seiner
Forschergruppe (z. B. Mischo, 2012, Mischo et al., 2013). Besonders hervorzuheben sind Beob-
achtungsstudien zur Interaktions- und Prozessqualitat in Kindertagesstatten (z. B. Konig, 2006,
Heimlich & Behr 2005, 2007, Smidt, 2012). Auch Studien zur Berufseinmiindung und beruflichen
Entwicklung der AbsolventInnen kindheitspadagogischer Bachelorstudiengange und fachschuli-
scher Ausbildungsgénge sind diesem Bereich zugeordnet (z. B. Projektgruppe UFA, 2013, Kirstein &
Frohlich-Gildhoff, 2013, Kirstein & Froéhlich-Gildhoff, in Druck).

d) Untersuchungen zu friihpddagogischen Ansétzen und Modellprojekten
Z. B. Studien zur Umsetzung der Orientierungsplane; z. B. Carle, KoSinar & Leineweber, 2011; Un-

tersuchungen zu Modellprogrammen und -projekten, die sich auf die bereichsspezifische Forderung

4 Dieser Teil wurde von Nicole Kirstein verfasst; er wird eine Grundlage ihrer Dissertation.

5Im Vergleich zu Deutschland liegen aus dem anglo-amerikanischen Raum deutlich mehr Erkenntnisse zu den Auswir-
kungen frihkindlicher Bildung, Betreuung und Erziehung sowie der Schlisselfunktion des Qualifikationsniveaus und der
Kompetenzen padagogischer Fachkrafte vor (z. B. EPEE, Sylva et al., 2004; Early et al., 2006), die aus Kapazitatsgrin-
den im vorliegenden Beitrag jedoch nur im Einzelfall berticksichtigt werden kénnen.

6 Der Begriff (frih-)padagogische Fachkrafte bezieht sich auf alle derzeit im Feld der Kindertagesstatten tatigen Be-
rufsgruppen (z.B. ErzieherInnen, Kinderpflegerlnnen, Sozialassistentlnnen, Sozialpadagoglnnen, HeilpadagoglInnen,
Kindheitspadagoglnnen etc.) (s. Abbildung 6). Der Begriff ErzieherIn wird flir alle Personen mit einer entsprechenden
Fachschulausbildung verwendet, der Begriff Kindheitspadagogln fir alle Personen, die ein kindheitspadagogisches Ba-
chelorstudium absolviert haben.
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(z. B. Sprache, sozial-emotionale Entwicklung), spezifische Themen (wie z. B. Ubergang Kita-Schu-
le) oder spezifische Zielgruppen (z. B. Familien mit Migrationshintergrund) beziehen (Anders &
RoBbach, 2013, S. 186f.).

Diese Differenzierung lasst sich aus Sicht der Autoren erganzen um

e) Untersuchungen zur beruflichen Situation der Fachkréfte, den beruflichen Anforderungen und
Rahmenbedingungen des Berufsfeldes
Ein Bereich bezieht sich auf Untersuchungen zur gesundheitlichen Situation padagogischer Fach-
krafte in Kindertagesstatten, welche u. a. die berufliche Situation, das Belastungserleben und die
Arbeitszufriedenheit der Fachkrafte thematisieren (z. B. Fuchs-Rechlin, 2007; Thinschmidt, Gruhne
& Hoesl 2008, Viernickel et al., 2012).
Als weiterer Bereich sind Studien zu nennen, die sich mit den Qualifikationsanforderungen und
-zielen, Bildungsaufgaben, deren inhaltlicher und organisatorischer Ausgestaltung und strukturellen
Rahmenbedingungen des Berufsfeldes befasst haben (z. B. Beher & Gragert, 2004, Viernickel et al.,
2013).

Mit dem Ziel, den Ist-Stand bzw. die vorhandenen Kompetenzen im Feld der friihkindlichen Bildung, Betreu-
ung und Erziehung zu beschreiben, fokussiert der nachfolgende Beitrag in erster Linie Forschungsbeitrage
aus dem Bereich c) der professionellen Kompetenzen von friihpadagogischen Fachkraften.

Erweiternd werden ausgewahlte Befunde aus den Untersuchungsbereichen d) der frihpadagogischen
Ansdtze und Modellprojekte und e) der beruflichen Situation der Fachkréfte, den beruflichen Anforderungen
und Rahmenbedingungen des Berufsfeldes bericksichtigt.

Die Befunde aus den letztgenannten Bereichen erlauben zwar keine direkten, beobachtbaren Aufschliisse
Uber die jeweiligen Handlungskompetenzen, konnen jedoch (indirekt) Hinweise auf struktur- und prozess-
bezogene Starken wie Schwachen in kindheitspadagogischen Handlungsfeldern geben und Ansatzpunkte

flr Qualitatsverbesserungen liefern.

Studien, die sich mit dem Belastungserleben und der Arbeitszufriedenheit befasst haben, geben mittelbare
Hinweise auf die Kompetenzen im Feld, da angenommen werden kann, dass subjektiv erlebte Belastungen
und ebenso Arbeitszufriedenheit Auswirkungen auf die Qualitat der Berufsausibungen haben (Maslach
& Leiter, 1999). Darliber hinaus werden selbstregulative Fahigkeiten als Teilkomponente professioneller

Handlungskompetenzen konzeptualisiert (Baumert & Kunter, 2006, S. 505).

Nachfolgend wird Bezug genommen auf den im Mittelpunkt stehenden Forschungsstrang der professionel-
len Kompetenzen friihpadagogischer Fachkrafte.

Zu diesem Zweck wird zunéchst ein Uberblick tiber eine Auswahl von relevant erachteten Studien ab den
90er Jahren gegeben. Im Anschluss daran erfolgt eine kritische Diskussion der Reichweite und Generalisier-

barkeit der jeweiligen empirischen Erkenntnisse.

Empirische Studien zu den professionellen Kompetenzen von (friih-)pdadagogischen Fachkréften
(ein Uberblick)

Im Verlauf der 1990erJahre widmeten sich einzelne erziehungswissenschaftliche und soziologische

Studien - meist regional angelegte quantitative Untersuchungen - der beruflichen Ausbildung und
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Kompetenzentwicklung von AbsolventInnen an Fachschulen der Sozialpadagogik. Die erste gréBere Unter-
suchung - eine langsschnittliche Analyse der beruflichen Sozialisation aus der Sicht von ca. 800 Fachschul-
absolventInnen (ErzieherInnen) im Ubergang von Ausbildung in den Beruf - stellten Dippelhofer-Stiem und
Kahle 1995 vor.

Drei Jahre spater veroffentlichte Frey (1999) eine Untersuchung des Niveaus fachlicher, sozialer und
methodischer Kompetenzen fachschulischer AbsolventInnen (n=237) am Ende ihrer Ausbildung. Zur
Erhéhung der Zuverlassigkeit der Kompetenzerfassung wurden die Selbsteinschatzungen der angehenden

ErzieherInnen den Fremdeinschatzungen der FachschullehrerInnen (n=52) gegenibergestellt.

Weitere aktuelle Ergebnisse zur Fremdeinschatzung der Kompetenz der FachschulabsolventInnen liefert die
bundesweite Befragung von Lehrkraften an Fachschulen (n=1.200) (Kleeberger & Stadler, 2012).

Einer berufsphasentibergreifenden Betrachtung der Kompetenzen und der Arbeitszufriedenheit padagogi-
scher Fachkrafte im Beruf widmete sich eine aktuelle Untersuchung von Schneewind et al. (2012). Hierzu
wurden insgesamt 841 pdadagogische Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen in Niedersachsen schriftlich
befragt. Zeitgleich legten Beher & Walter (2012) eine bundesweit angelegte Studie vor, in der Einrichtungs-
leitungen und padagogische Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen (n=4.620) zu ihren Kompetenzen und

Einstellungen zur beruflichen Fort- und Weiterbildung befragt wurden.

Zur Situation der KinderpflegerIlnnen- bzw. SozialassistentInnenausbildung liegen bislang drei qualitative
Studien vor, welche die Sichtweisen von Fachabteilungs- und SchulleiterInnen an (Berufs-)Fachschulen auf
die personalen und bildungsméaBigen Voraussetzungen ihrer SchilerInnen wiedergeben (Schreiber, 2011;
Miller & Nocker, 2012; Janssen, 2012).

Bei den bislang genannten Untersuchungen zu professionellen Kompetenzen padagogischer Fachkrafte in
Kindertagesstatten handelt es sich bis auf wenige Ausnahmen um quantitative Verfahren zur Selbstein-
schatzung von Kompetenzen. Die Selbstsicht auf die eigenen Kompetenzen sind Merkmale der Orientie-
rungsqualitat, die wiederum Rahmenbedingungen des padagogischen Handelns darstellen und die Qualitat
der kindlichen Interaktionen mit der sozialen und materialen Umwelt (Prozessqualitat) beeinflussen kdnnen
(Tietze et al., 1998).

Untersuchungen zum Zusammenhang zwischen Orientierungs- und Prozessqualitat zeigen jedoch wider-
sprichliche Befunde (Sylva et al., 2004; Tietze et al., 1998), sodass Kompetenzselbsteinschatzungen noch
keine Auskunft darlber erteilen kdnnen, ob diese tatsachlich Effekte auf die Prozessqualitat von Kinderta-
geseinrichtungen haben.

Zur Erhellung dieser Erkenntnislicke leisten Interaktionsstudien und Studien zur padagogischen Prozes-
squalitat einen wichtigen Beitrag, welche die Interaktionsprozesse zwischen padagogischer Fachkraft und
Kind sowie Performativitat im padagogischen Alltag mittels Beobachtung untersuchen (z. B. Kénig, 2006;
ECCE-Studie Tietze et al., 1998; Smidt, 2012).

Wadhrend altere Studien primar die Zielgruppe der fachschulisch ausgebildeten ErzieherInnen betrachte-
ten, widmen sich Untersuchungen jingeren Datums der Untersuchung der Genese von Wissen und Kén-
nen der neuen Berufsgruppe der HochschulabsolventInnen (Bachelorstudiengang im Bereich der Kind-
heitspadagogik), deren Berufseinmiindung und Kompetenzentfaltung in der Praxis von Kindertagesstatten
(Helm, 2010; Mischo, 2012; Mischo et al., 2013; Kirstein & Fréhlich-Gildhoff, 2013, 2014; Kirstein & Frohlich-
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Gildhoff, in Druck; Projektgruppe UFA, 2013).

In der bundesweit angelegten quantitativen Studie von Helm (2010) wurden Studierende kindheitspadago-
gischer Bachelorstudiengange zu ihren Bildungsbiografien, Studienwahlmotiven und -erwartungen, ausbil-

dungsbedingten Lernerfolgen und ihrer Studienzufriedenheit befragt.

Die bawdiff-AbsolventInnenstudie kindheitspadagogischer Bachelorstudiengange (Teilprojekt des bawdff-
Forschungsverbundes, Standort Freiburg) beschaftigte sich zwischen 2010 und 2013 mittels quantita-
tiver und qualitativer Methoden mit der Berufseinmindung und beruflichen Entwicklung aus Sicht der
Kindheitspadagoglnnen, der Arbeitskolleginnen und Arbeitgeber in Baden-Wirttemberg (Kirstein &
Frohlich-Gildhoff, 2013, 2014). Einen wichtigen Teilbereich der Studie bildete die langsschnittliche Betrach-
tung von handlungsfeldbezogenen Kompetenzselbsteinschatzungen der AbsolventIlnnen zu zwei Zeitpunk-
ten, einmal bei Ausbildungsende und ca. 1,5 bis 3,5 Jahre nach der Berufseinmiindung in Kindertagesein-
richtungen (n= 92) (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in Druck).

Das bawff-Teilprojekt ,Institutionen und Akteure in der Ausbildungsphase von ErzieherInnen und Kinder-
pflegerInnen® (Standort Tlbingen) untersuchte, wie die jeweiligen Ausbildungs- und Qualifikationsprofi-
le aus Sicht der beteiligten LehrerInnen und Auszubildenden wahrgenommen und eingeschatzt werden
(Maller & Nocker, 2012).

In der bundesweit angelegten Studie AVE (Ausbildung und Verlauf von Erziehermerkmalen 2009-2015,
1. und 2. Férderphase) werden Ausbildung und Verlauf von Erziehermerkmalen langsschnittlich zu mehre-
ren Zeitpunkten untersucht. Diese Studie stellte u. a. erste Erkenntnisse zur Ausbildung sprachbezogener
Wissensbestdnde und zu den handlungsfeldbezogenen Relevanz- und Kompetenzselbsteinschatzungen im
Ausbildungsverlauf von angehenden ErzieherInnen und Kindheitspadagoglnnen vor (z. B. Hendler et al.,
2011; Mischo, 2012; Mischo et al., 2013).

Das laufende Verbundprojekt UFA (Ubergang fachschul- und hochschulausgebildeter p&dagogischer
Fachkréfte in den Arbeitsmarkt, vgl. Projektgruppe UFA, 2013) beschéftigt sich im Rahmen einer bundes-
weit, langsschnittlich angelegten Studie mit der Berufseinmindung und beruflichen Entwicklung von Absol-
ventInnen kindheitspddagogischer Bachelorstudiengange und fachschulischer Ausbildungsgange.

Weitere quantitativ und qualitativ angelegte Studien untersuchten das bereichsspezifische Wissen und
Kénnen in den Themenfeldern Sprache, Beobachtung und Naturwissenschaften (z. B. Fried, 2007, 2010;
Wildgruber, 2011; Hildenbrand, 2013).

Die bislang referierten Untersuchungen zum Wissen und Kénnen padagogischer Fachkrafte adressierten
zum groBen Teil AbsolventInnen und BerufseinsteigerInnen kindheitspadagogischer Ausbildungsgange
(ErzieherInnen und KindheitspddagogInnen) am Ende der Ausbildung und in den ersten Berufsjahren.
Dabei ist zu bericksichtigen, dass derartige Kompetenzeinschatzungen am Ende der Ausbildung lediglich
eine Augenblicksaufnahme darstellen, die sich beim Eintritt in das Berufsleben wiederum verandern kdnnen
(Mischo et al., 2013, unter Bezugnahme auf Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1995). Forschungserkenntnisse
zum Berufseinstieg von Lehrpersonen deuten auf die Bewéltigung von berufseinstiegsspezifischen Anforde-
rungen hin, die zu einer voriibergehenden Verunsicherung und damit einhergehend subjektiv zur Kompe-

tenzminderung fihren kénnen (Keller-Schneider, 2010). Auf diesem Hintergrund kénnen die empirischen

66



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Befunde zur Kompetenzselbsteinschatzung von BerufseinsteigerInnen nicht mit der Selbstsicht auf die

Kompetenzen berufserfahrener Fachkrafte gleichgesetzt werden.

Nicht nur die BerufseinsteigerInnen sehen sich mit neuen Anforderungen konfrontiert, auch die bereits
etablierten traditionellen Berufsgruppen missen sich mit dem neuen akademischen Zuwachs und den im
Zuge der Erweiterung des Fachkraftekatalogs neu hinzukommenden Berufsgruppen im frihpadagogischen
Feld auseinandersetzen.

Dabei stellen sich wichtige Fragen - welche Merkmale die multiprofessionelle Praxis aufweist, inwiefern
Aspekte der heterogenen Zusammenarbeit eine Rolle spielen und ob diese fiir die eigene und gruppenbe-

zogene Professionalisierung genutzt werden.

Fragen der multiprofessionellen Zusammenarbeit widmeten sich bislang zwei qualitativ angelegte Studien
(Cloos, 2008; Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013).

Cloos (2008) untersuchte hierzu mittels qualitativer Verfahren (Interviews, ethnografische Beobachtung)
die alltaglichen Berufspraxen von heterogen zusammengesetzten Teams in Einrichtungen der Kinder- und
Jugendhilfe, darunter auch eine Kindertageseinrichtung.

Im Rahmen der bawiff-AbsolventInnenstudie (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013) wurden finf Gruppen-
diskussionen mit multiprofessionellen Teams frihkindlicher Bildungseinrichtungen in Baden-Wirttemberg
gefiihrt. Dabei wurden wechselseitige Erwartungen, Rollenzuschreibungen, Kooperationsformen und indivi-

duelle wie auch gruppenbezogene Effekte der multiprofessionellen Zusammenarbeit thematisiert.

Weitere empirisch fundierte Erkenntnisse zu den Qualifikationsanforderungen und Kompetenzprofilen im
Arbeitsfeld von Kindertageseinrichtungen sind aus den insgesamt 16 laufenden AWiFF-Forschungsprojek-
ten (Ausweitung der Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte) zu erwarten (z. B. TUF, ,Tun
- Unterstliitzen - Fordern®, Untersuchung zu Tatigkeiten von Personal in Kindertageseinrichtungen im
Kontext von Weiterbildungsbedarfen; PRIMEL, , Professionalisierung von Fachkraften im Elementarbereich™)

(Projekttrager im Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e. V., 2013).

In der Zusammenschau erweist sich die empirische Befundlage zur Beschreibung des Wissens und Kénnens
padagogischer Fachkrafte in Kindertagesstatten — bezogen auf die Reprasentativitat der jeweiligen Unter-
suchungsergebnisse - jedoch als eher unzureichend (Anders & RoBbach, 2013, S. 191).

So sind die Untersuchungen meist regional angelegt, weisen zum Teil sehr kleine Stichprobenumféange auf
und adressieren bevorzugt AbsolventInnen am Ende ihrer fach- oder hochschulischen Ausbildung, Berufs-
einsteigerInnen und fachschulisch ausgebildete ErzieherInnen im Beruf.

Empirische Erkenntnisse Gber die Kompetenzen bzw. die Kompetenzentwicklung anderer im Feld der Kin-
dertagesstatten vertretener Berufsgruppen liegen dagegen kaum vor (z. B. SozialpddagogInnen, Heilpad-
agoglnnen, Quereinsteigerlnnen etc.).

Die zum Teil alteren Forschungsergebnisse kdénnen den aktuellen Stand der frihpadagogischen Praxis zu-
dem kaum widerspiegeln, da das Berufsfeld durch die Implementierung von Bildungsplanen, die beginnen-
de Akademisierung des Personals und durch den Ausbau von Betreuungsplatzen derzeit insgesamt starken
Veranderungen unterworfen ist (Anders & RoBbach, 2013, S. 191).

Dariliber hinaus thematisieren die Untersuchungen primar Merkmale der Orientierungsqualitdt (Wissen,

Kompetenzselbsteinschatzungen), sodass weitergehende Aussagen (iber die tatsachlichen Handlungswei-
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sen - als der zentralsten Wirkvariable der Prozessqualitat in Kindertagesstatten (Tietze et al., 1998) - nur

auf schmaler empirischer Grundlage basieren.

Auf diesem Hintergrund kann eine Beschreibung der real vorliegenden Kompetenzen - im Sinne der
Ist-Stand-Erfassung in der Logik dieser Expertise — im Feld der Kindertageseinrichtungen zum jetzigen

Zeitpunkt nur unter Vorbehalten und lediglich néherungsweise erfolgen.
Empirische Befunde zum Ist-Stand

In den nachfolgenden Ausfihrungen werden die empirischen Befunde zu dem vorab definierten Bereich
der 1.) personalen Kompetenz - und den verschiedenen Handlungsfeldern, 2.) Arbeit mit Kind(ern), 3.)
Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, 4.) Arbeit in und mit der Institution und 5.) Vernetzung/Kooperation -

in jeweils eigenen Kapiteln zusammengetragen.

Die jeweiligen Darstellungen beschaftigen sich mit den Kompetenzen der Fachkrafte bei Ausbildungsende
und beim Berufseinstieg, den Kompetenzen/Belastungen aller padagogischen Fachkrafte im Beruf, Wei-
terqualifikationen, Aufgabenprofilen und Qualifikationsanforderungen sowie weiteren handlungsfeldspezifi-

schen Themenaspekten und enden jeweils mit einer zusammenfassenden Stellungnahme.

(1) Bereich Personale Kompetenz

Fur den Bereich der personalen Kompetenz liefern vor allem die sozialisations- und professionsbezogenen
Untersuchungen empirische Erkenntnisse. In diesem Zusammenhang werden u. a. emotionale und mo-
tivationale Orientierungen, péddagogische Einstellungen und Uberzeugungen, padagogische Haltung, das
personale, soziale und das im Kontext der Professionalisierung wichtige reflexive und forschungsbezogene
Selbstkonzept der Fach- und Hochschulstudierenden am Ende der Ausbildung und wahrend des Berufsein-
stiegs thematisiert (Anders & RoBbach, 2013, S. 189).Y7

Von besonderem Belang sind die jingeren Studien von Helm (2010) und Kirstein & Fréhlich-Gildhoff (2013)
und die laufenden, langsschnittlich konzipierten Studien von Mischo et al. (AVE) und der Projektgruppe
UFA. Diese Studien nehmen unter anderem auch Unterschiede zwischen den Ausbildungstypen Fachschule

und Hochschule in den Blick.

Die empirischen Kenntnisse Uber die personalen Kompetenzen von SozialassistentInnen/KinderpflegerIn-
nen sind duBerst dlrftig und beruhen bislang auf drei qualitativ angelegten Studien, in denen Lehrkrafte
ihre Sicht zu den personalen und fachlichen Voraussetzungen ihrer SchiilerInnen wiedergeben (Janssen,
2011; Schreiber, 2012; Miller & Nocker, 2012).

Auskunft Uber die subjektive Wahrnehmung und individuelle Bewaltigung beruflicher Anforderungen gibt
eine nennenswerte Anzahl von Studien zur Gesundheit und Arbeitszufriedenheit padagogischer Fachkrafte
in Kindertagesstatten (z. B. Rudow, 2004; Fuchs-Rechlin, 2007; Viernickel et al., 2012).

7In den nachfolgenden Ausfihrungen werden fir Studierende bzw. AbsolventInnen kindheitspadagogischer Bachelor-
studiengange die Kurzbegriffe Hochschulstudierende bzw. HochschulabsolventInnen verwendet, fiir Auszubildende bzw.
AbsolventInnen der fachschulischen Ausbildung zur ErzieherIn die Kurzbegriffe Fachschulstudierende bzw. Fachschulab-
solventInnen.
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a) Berufsmotivation/berufliche Ziele

Hinsichtlich der beruflichen Motivationen geben beide Berufsgruppen (Fach- und Hochschulstudierende)
primar intrinsische Motive zur Studienwahl an. An erster Stelle steht dabei ein ausgepragtes Interesse
an der Tatigkeit mit Kindern, gefolgt von persénlichen und biografisch gepragten Neigungen und fachli-
chen Kompetenziiberzeugungen (Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1995; Helm, 2010; Kirstein & Fréhlich-Gild-
hoff, 2013; Projektgruppe UFA, 2013). Diese Einschitzungen resultieren vermutlich auch aus praktischen
Erfahrungswerten im padagogischen oder sozialen Bereich, lUber die ein GroBteil der Befragten bereits
zu Ausbildungs- bzw. Studienbeginn verfiigt (Kirstein, Frohlich-Gildhoff & Haderlein 2012; Kirstein &
Fréhlich-Gildhoff, 2013; Projektgruppe UFA, 2013, S. 15).

Extrinsische Wahlmotive, wie etwa dem Wunsch nach einem sicheren Arbeitsplatz und der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf, stehen im Vergleich dazu deutlich zuriick. Dennoch erwartet die Mehrheit der Hoch-
schulstudierenden - so die Studie von Helm (2010) - durch ihr Studium auf Leitungsaufgaben vorbereitet
zu werden. Dies trifft insbesondere auf Studierende mit beruflicher Vorqualifizierung zu.

Der Erwerb einer wissenschaftlichen Qualifikation stellt flir die Mehrheit der Befragten, ob mit oder ohne
berufliche Vorqualifizierung, ein weiteres wichtiges Studienwahlmotiv dar.

Das dabei bekundete wissenschaftliche Interesse bezieht sich primar auf die Analyse sozialer Prozesse, in
etwas geringerem MaBe auch auf die Teilnahme an Forschungsprojekten; deutlich weniger jedoch auf die

Beschaftigung mit einschlagiger Fachliteratur (ebd., S. 39).

Unterschiede zwischen Fach- und HochschulabsolventInnen zeigen sich hinsichtlich der jeweils praferierten
Studieninhalte und beruflichen Zielsetzungen. Wahrend sich die HochschulabsolventInnen bevorzugt the-
orie- und organisationsbezogenen Themen zuwenden, orientieren sich FachschulabsolventInnen eher an
adressaten- bzw. praxisbezogenen Themenfeldern (Projektgruppe UFA, 2013, S. 27).

Eine gewisse Entsprechung zeigt sich bei den differierenden beruflichen Zielen der Ausbildungsgruppen. So
praferieren die FachschulabsolventInnen vergleichsweise haufiger soziale Berufsziele (Kontakt zu anderen
Menschen, anderen Menschen helfen). Ausgepragt karriereorientierte Berufsziele finden sich dagegen vor

allem bei den HochschulabsolventInnen mit abgeschlossener Erzieherausbildung (ebd., S. 22).

Mit Blick auf die anvisierten Berufsfelder zeigen sich die FachschulabsolventInnen deutlich interessierter an
einer Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen, wahrend die HochschulabsolventInnen ein breiteres Spektrum
an potentiellen Handlungsfeldern in Betracht ziehen (z. B. eine Tatigkeit im sonderpadagogischen Bereich/
der Fruhférderung, in der Erziehungsberatungsstelle oder im Bereich der Forschung) (ebd., S. 24).
Ungefahr ein Drittel der HochschulabsolventInnen nimmt im Anschluss an das Studium eine weiterflihrende
Qualifikation meist in Form eines Masterstudiums auf (Kirstein, Frohlich-Gildhoff & Haderlein 2012; Kirstein
& Fréhlich-Gildhoff, in Druck).

In einer Untersuchung von Mischo et al. (2012) werden bei 1.233 Fach- und Hochschulstudierenden zwei
unterschiedliche Entscheidungstypen identifiziert. Aus der Gesamtstichprobe kénnen 70 Prozent dem si-
cheren und 30 Prozent dem eher unsicheren Entscheidungstyp zugeordnet werden, ein Befund, der sich in
vergleichbarer GréBenverteilung auch bei Lehramtsstudierenden zeigt (Lipowsky, 2003). Die Typenzugehd-
rigkeit kann vor allem durch intrinsische Motive und Kompetenziiberzeugungen vorhersagt werden. Dabei
fallt auf, dass vergleichsweise viele Hochschulstudierende dem unsicheren Entscheidungstyp angehdéren,

was grundsatzlich erklarungsbedurftig scheint. Mégliche Grinde sehen die Autoren darin, dass der beruf-
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liche Werdegang dieser Studierenden bislang weniger klar vorstrukturiert bzw. gefestigt ist als bei den
FachschtlerInnen (Mischo et al., 2012a, S. 178).

b) Kompetenzen bei Studien- bzw. Ausbildungsabschluss und deren Entwicklung in den
ersten Berufsjahren

FachschulabsolventInnen

Nach der alteren Studie von Dippelhofer-Stiem & Kahle (1995) bewerten die befragten Fachschulabsolven-
tInnen vor allem die ausbildungsbezogene Vermittlung fachspezifischer Kenntnisse und fachertbergreifen-
der Zusammenhange und die Férderung der Persdnlichkeitsentwicklung positiv. Auch der praxisvermitteln-

de Ertrag der Fachschulausbildung wird Gberwiegend hoch eingeschatzt.

Am Ende ihrer Ausbildung attestieren sich zwei Drittel der FachschulabsolventInnen eine gute Urteilsfa-
higkeit Uber alltagliche und gesellschaftliche Zusammenhange, doch nur knapp ein Viertel glaubt, fir die
Beschaftigung mit abstrakten Zusammenhangen hinreichend gut ausgebildet zu sein (Andermann, Dippel-
hofer-Stiem & Kahle, 1996, S. 144 f.).

Hinsichtlich der antizipierten beruflichen Anforderungen billigen die Befragten den sozialen Qualifikationen
weit mehr Relevanz zu als den theoretischen Ausbildungsinhalten (z. B. inhaltliches Wissen und entwick-
lungspsychologische Kenntnisse), die nach Frey (2003) mit wachsendem Abstand zur Ausbildung zusatzlich
an Bedeutung verlieren (Thole & Cloos, 2006, S. 52).

Dieser vergleichsweise geringeren Wertschatzung theoretischen Wissens folgt eine berufliche Praxis, die
weniger von dem in der Ausbildung vermittelten Wissen und Kdnnen als vielmehr durch die persoénliche
Biografie wie auch frihere berufliche Erfahrungen gepragt ist. Zwar halten sich die befragten Fachkrafte fur
weitgehend kompetent im Hinblick auf das ,Kerngeschaft" mit Kindern und Kollegen; fir dariber hinaus-
gehende Anforderungssituationen reicht die Qualifikation jedoch nicht aus, um ,berufliche Unsicherheiten
abfedern zu kénnen™ (Cloos, 2008, S. 29, vgl. auch Cloos, 2001, 2004).

In einer qualitativen Studie geht Bastigkeit (2007) der Frage nach, in welcher Weise der Bildungshabitus die
alltédgliche Arbeit von padagogischen Fachkraften beeinflusst. Die Ergebnisse zeigen, dass sich lediglich eine
kleine Minderheit der Befragten privat fir Bildungsthemen interessiert. Auf Basis einer gebildeten Typologie
zum Bildungshabitus padagogischer Fachkrafte kommmt Bastigkeit zu dem Schluss, dass der von ihr als we-
niger reflektiert und innovativ charakterisierte , positioniert konventionelle Typus" eher im angestammten
Berufsfeld verbleiben moéchte, wahrend der ,interessiert-motiviert und reflexive Typus" nach Héherqualifi-

zierung strebt und perspektivisch den Berufswechsel in Erwagung zieht (Mlller & Nocker, 2012).

Fachschul- und HochschulabsolventInnen im Vergleich

Bezogen auf die padagogischen Orientierungen (Auffassungen zum Lernen und zur Fdérderung) ermittelt
die AVE-Studie flr beide Ausbildungsgruppen - Hochschulstudierende und Fachschulstudierende (n=712)
- ko-konstruktivistische Uberzeugungen (z. B. ,Kinder verstehen die meisten Sachverhalte besser, wenn
sie ihre eigenen Erklarungsmaoglichkeiten mit anderen Personen austauschen"). Im Vergleich zu den Hoch-
schulstudierenden schreiben die Fachschulstudierenden der Betreuungsfunktion von Kindertageseinrich-
tungen eine hohere Relevanz zu und bevorzugen tendenziell eher instruktivistische Lernauffassungen

(z. B. ,Kinder begreifen besser, wie etwas funktioniert, wenn es vorgemacht wird") (Mischo et al., 2012b).
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Weitere Befunde von Mischo (2012) zeigen ein Uberwiegend positives Selbstkonzept der Fach- und Hoch-
schulabsolventIlnnen im Hinblick auf die selbst-, reflexions- und forschungsbezogenen Kompetenzberei-
che. ErwartungsgemaB schatzen dabei die HochschulabsolventInnen die Relevanz der Bereiche Reflexion
(z. B. Reflexion des eigenen beruflichen Handelns) und Forschung (z. B. Kompetenzen zur Durchfiihrung

von kleineren Forschungsprojekten) héher ein als die befragten FachschulabsolventInnen (S. 9).

Allerdings schlagen sich die hoheren Relevanzeinschatzungen nicht durchgéngig in einem entsprechend
hoéheren Selbstkonzept der HochschulabsolventIinnen nieder. Einzig im Bereich der Reflexion erreichen die

HochschulabsolventInnen signifikant héhere Werte als die FachschulabsolventInnen.

Ausbildungsbedingt bescheinigen sich auch die mindlich befragten Hochschulabsolventinnen der bawdff-
Studie eine ausgepragte Fahigkeit zur selbstkritischen Reflexion. Den weiterhin angeflihrten Zugewinn an
analytischen und interpretativen Fahigkeiten flihren die Befragten vor allem auf die Vermittlung und Er-
probung wissenschaftlicher Forschungsmethoden zuriick. Durch das Verfassen wissenschaftlicher Hausar-
beiten habe man sich ebenso fachbezogene Informationskompetenzen (Informationen ermitteln, bewerten
und effektiv nutzen), Fachtermini und allgemeine Schreibkompetenzen angeeignet (Kirstein & Fréhlich-
Gildhoff, 2013).

In der Studie von Helm (2010) bestdtigt die Mehrheit der befragten HochschulabsolventInnen die ausbil-
dungsbedingte Aneignung personlicher und fachlicher Kompetenzen (Selbstbewusstsein, Biografie und Kri-
tikfahigkeit, Fachwissen, analytisches Denken), deutlich zurlickhaltender féllt allerdings die Einschatzung
erworbener Forschungskompetenzen aus (S.61).

Uber alle drei Kompetenzdimensionen hinweg stellen Studierende mit sozialpddagogischer Vorbildung sig-
nifikant haufigere Lernfortschritte an sich fest als Studierende ohne berufliche Vorbildung. Im Hinblick auf
die angewendeten Studienstrategien werden in dieser Gruppe jedoch auch Unterschiede deutlich. Wahrend
sich ein Teil dieser Gruppe sehr intensiv und breitgefachert den Inhalten des Studiums zuwendet, weisen
andere eine eher geringe Beschéftigung mit den Studieninhalten auf (Projektgruppe UFA, 2013, S. 18).
Insgesamt zeigt sich die Gruppe beruflich vorerfahrener Studierender deutlich zufriedener mit dem Studi-
um als die Gruppe der AbsolventInnen ohne Erzieherausbildung (ebd., S. 19).

Ob und inwieweit sich die selbst-, reflexions- und forschungsbezogenen Kompetenziiberzeugungen der
HochschulabsolventInnen in der Praxis entfalten, ist Gegenstand einer vergleichenden Untersuchung am
Ende der Ausbildung sowie 1,5-2,5 (3,5) Jahre nach dem Einstieg in den Beruf. Den Ergebnissen folgend
ergeben sich flr die Bereiche selbstbezogener- und reflexiver Kompetenzen jedoch keine Verdanderungen
im Beruf; forschungsbezogene Kompetenzen nehmen im Laufe der ersten Berufsjahre sogar signifikant ab
(Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in Druck).

FachschiilerInnen (ErzieherInnen/SozialassistenInnen/KinderpflegerInnen) aus der Sicht von
Lehrkradften an Berufsfachschulen

Im Rahmen eines Teilprojektes der bawiff-Studie wurden zehn Lehrkrafte bzw. FachabteilungsleiterInnen
an Berufsfachschulen zur Situation der ErzieherInnen- und KinderpflegerInnenausbildung mindlich befragt
(Miller & Nocker, 2012).

Folgt man den Aussagen der Lehrkrafte Gber die persdnlichen Voraussetzungen der angehenden Erziehe-
rInnen und SozialassistentInnen/KinderpflegerInnen, zeichnet sich ein eher ungiinstiges Bild ab. So wird

die Schilerschaft insbesondere durch mangelnde persdnliche Reife, schwierige psychische Dispositionen
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und unzureichende Reflexionsfahigkeit charakterisiert. Ebenso erschweren mangelnde kognitive Leistungs-
fahigkeit und Abstraktionsvermégen, fehlendes Allgemeinwissen und unzureichendes Ausdrucksvermodgen

in Sprache und Schrift einen anspruchsvollen Unterricht (ebd., S. 47ff.).

Als besonders schwierig wird die Situation bei der Ausbildung der KinderpflegerInnen be-
schrieben. So bendtigten diese SchilerInnen aufgrund ihres niedrigen Eingangsniveaus, zum Teil schwierigen
Biografien und engen persdnlichen wie kognitiven Leistungsgrenzen ein sehr strukturiertes und tUberschau-
bares Lernsetting. Zwischen den begrenzten Voraussetzungen der KinderpflegerInnen und berufsspezifi-
schen Anforderungen an eine anspruchsvolle padagogische Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen sehen die
Befragten insgesamt groBe Diskrepanzen. Erste Schwierigkeiten zeigen sich bereits beim Ubergang von der
Schule in den Beruf, da KinderpflegerInnen nicht in jedem Fall eine Berufspraktikantenstelle in Kinderta-
geseinrichtungen erhalten und ihre Ausbildung hdufig notgedrungen in Familienhaushalten zu Ende flihren
mussen (ebd., S. 79ff.).

Zu teilweise ahnlich kritischen Ergebnissen zur Situation der Ausbildung von KinderpflegerInnen bzw. So-
zialassistentInnen kommen zwei weitere qualitativ angelegte Befragungen von Schul- und Fachabteilungs-
leiterInnen an Fachschulen bzw. Berufskollegs (Janssen, 2011; Schreiber, 2012). Der Zukunftsperspektive
der Ausbildungsgange zur KinderpflegerIn/SozialassistentIn stehen die Fachschullehrkrafte der Studie von
Schreiber (2012) ambivalent gegenliber. Zwei Drittel der Befragten (n=19) beflirworten die kiinftige Aus-
bildung von KinderpflegerInnen/SozialassistentInnen, da sie gerade jungen Menschen mit eher geringen
Zugangsvoraussetzungen berufliche Perspektiven und Méglichkeiten flr die persénliche und fachliche Ent-
faltung biete. Auf Grundlage positiver Erfahrungswerte lber die berufliche Entwicklung ehemaliger Absol-
ventInnen sei der Bildungsgang auch perspektivisch anschlussfahig an eine Tatigkeit im frihpadagogischen
Berufsfeld, zumindest in der Funktion als Zweitkraft. Der andere Teil der Befragten beurteilt die Zukunft der
beiden Ausbildungsgange jedoch ausgesprochen kritisch. So bemdngelt man die fehlende persénliche Reife
und den unzureichenden Bildungsstand der SchulerInnen, die durch die erschwerten Ausbildungsbedingun-
gen (Klrze der Ausbildung, Rahmenbedingungen des Unterrichts, zu geringe Praxisanteile, unzureichend
einschlagig qualifiziertes Lehrpersonal) nicht kompensiert werden kdnnen. Dies fiuhrt zu der Schlussfolge-
rung, dass diese Ausbildungen allenfalls Einstiegsqualifizierungen darstellen, die weitere Qualifizierungs-

schritte nach sich ziehen missen (ebd., S. 51).

Nach der Studie von Janssen (2011) vertritt die Uberwiegende Mehrheit der SchulleiterInnen an
Fachschulen zur Erzieherausbildung (n=90) die Ansicht, dass ,[...] genau diese Gruppe von SchilerInnen,
die Uber den Hauptschulabschluss, die schulische Berufsausbildung zur Kinderpflegerin bzw. zum Kinder-
pfleger und lber den dort erworbenen Mittleren Schulabschluss in die Ausbildung zur ErzieherIn kommt"
(ebd., S. 37), per se zu geringe Bildungsvoraussetzungen flr diesen Ausbildungsgang mitbringt. Aufgrund
ihrer vergleichsweise maBigen schulischen Leistungsfahigkeit konne diese Ausbildungsgruppe nur schlecht
in die bestehenden Schulklassen integriert werden, wobei die leistungsméBige Uberforderung bei vielen

dieser SchilerInnen auch zum Ausbildungsabbruch fihrt (ebd., S. 38).

c) Belastungserleben/Arbeitszufriedenheit aller padagogischen Fachkriafte
In Anlehnung an einen Vorschlag zur Kategorisierung von Befunden aus dem Bereich der Lehrerbelastungs-
forschung (Krause & Dorsemagen, 2007, S. 60ff.) lassen sich die Untersuchungsergebnisse zur Gesundheit
von padagogischen Fachkraften
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e der subjektiven Bewertung der Arbeitsbedingungen,
e den personlichen Voraussetzungen flir den Umgang mit Arbeitsanforderungen,
e den daraus resultierenden kurz- wie langfristigen Beanspruchungsreaktionen und -folgen und

e den struktur- und verhaltensbezogenen Vorkehrungen des Arbeitsschutzes/MaBnahmen betrieb-

licher Gesundheitsférderung zuordnen.

Auf diese Weise kdnnen Ressourcen und Risiken im Umgang mit den charakteristischen Anforderungen im

Arbeitsfeld der Kindertagesstatten herausgearbeitet werden.!8

Subjektive Bewertung der Arbeitsbedingungen

Negative Emotionen und Uberlastungsgefiihle des pddagogischen Fachpersonals stehen insbesondere mit
den strukturellen und gesellschaftlichen Arbeits- und Rahmenbedingungen des Berufsfeldes in Zusammen-
hang.

So bewerten Fachkrafte die unzulangliche Personalausstattung und die daraus resultierende hohe
Arbeitsdichte, einen generell hohen Larmpegel, fehlende Pausen und raumliche Rickzugsmdglichkei-
ten als besonders kritisch (Berger, Niemann, Nolting & Schiffhorst, 2002; Rudow, 2004; Fuchs-Rechlin,
2007; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Kliche et al., 2008; Viernickel et al., 2012). Beklagt werden
weiterhin der zunehmende Verwaltungsaufwand, knappe Vor- und Nachbereitungszeiten sowie fehlende
Zeit fir den kollegialen Austausch im Team (Rudow, 2004; Fuchs-Rechlin, 2007; Thinschmidt, Gruhne &
Hoesl, 2008; Kliche et al., 2008). Negativ wirken ferner kdérperliche Belastungen, bedingt durch unginsti-
ge Sitzhaltungen und stimmliche Beanspruchungen (Rudow, 2004; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008).
Darlber hinaus beanstandet das Fachpersonal in nahezu allen Studien die inadaquate Wertschatzung ihrer
Arbeit durch Dritte in Form von gesellschaftlicher Anerkennung, unzureichende Mdéglichkeiten zur Fort-
und Weiterbildung und fehlende Aufstiegschancen. Die mangelnde Entsprechung zwischen Bildungsgrad
und Bezahlung wird insbesondere von den akademisch ausgebildeten Kindheitspadagoglnnen kritisiert
(Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in Druck).

Mehrheitlich positiv dagegen bewerten die Fachkrafte die berufsimmanente Aufgabenvielfalt, den Hand-
lungs- und Kreativitatsspielraum, die direkte Interaktion mit Kindern sowie die Ganzheitlichkeit der Ar-
beit. Die Arbeit als padagogische Fachkraft wird generell als bedeutsam und sinnvoll beurteilt. Ebenfalls
positiv gewertet werden wechselseitige Unterstiitzung und positive Kooperation im Team sowie die ge-
gebene Informationspolitik in der Einrichtung einschlieBlich vorhandener Partizipationsmdglichkeiten
(Berger, Niemann, Nolting & Schiffhorst, 2002; Rudow, 2004; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Fuchs-
Rechlin, 2007; Viernickel et al., 2012). In der Studie von Rudow (2004) bewertet etwa die Halfte der
Befragten die Sicherheit des Arbeitsplatzes als zufriedenstellend.

Personale Voraussetzungen zum Umgang mit Arbeitsanforderungen

Im Hinblick auf die individuelle Auseinandersetzung mit berufsspezifischen Anforderungen stellen Viernickel
et al. (2013) bei 49 Prozent der befragten Fach- und Leitungskrafte (n=2.156) gesundheitsgeféahrdende

8 Der nachfolgende Abschnitt beruht in Teilen auf einer Veroéffentlichung von Kirstein & Eichin (2012).
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Verhaltens- und Erlebensmuster als Reaktionen auf Arbeitsanforderungen fest (Schaarschmidt & Fischer,
2008). Zu diesen Mustern gehoéren lGberhéhte Anstrengung bei eingeschrankter Widerstandskraft (Muster
A, trifft auf 24 Prozent der Befragten zu) sowie ausgepragte Resignation, psychische Erschépfung und ein
eingeschranktes Lebensgefihl (Muster B, trifft auf 25 Prozent der Befragten zu).

Unterscheidet man diesbezliglich nach der jeweiligen Funktion der Betroffenen, so zeigt sich, dass
Leitungskrafte haufiger dem Muster A, padagogische Fachkrafte ohne Leitungsfunktion hingegen haufiger
Muster B zuzuordnen sind (ebd., S. 85).

Gesunde arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster zeigen sich bei insgesamt 51 Prozent der
befragten Fachkrafte. Darunter kénnen 18 Prozent der Fachkrafte dem Muster G (berufliches Engagement
und Erfolgserleben, Belastbarkeit, Lebenszufriedenheit) und 33 Prozent dem Muster S (berufliche Scho-

nung, eher geringe Motivation, hohe Lebenszufriedenheit) zugeordnet werden.

In einer vergleichenden Untersuchung zum arbeitsbezogenen Verhaltens- und Erlebensmuster und Selbst-
wirksamkeitserleben von Auszubildenden zur SozialassistentIn und zur ErzieherIn (Tébben, 2008) fallen
angehende SozialasisstentInnen (n=129) signifikant hdufiger als ErzieherInnen (n=78) in die Musterka-
tegorie Typ B (35 Prozent vs. 24 Prozent). Angehende ErzieherInnen erzielen dariuber hinaus signifikant
héhere Werte hinsichtlich des berufsbezogenen Erlebens von Selbstwirksamkeit.

Unabhéangig vom Ausbildungstyp zeigen sich in anderen Untersuchungen hohe Werte eines berufsbezoge-
nen Selbstwirksamkeitserlebens der padagogischen Fachkrafte in Bezug auf die Arbeit mit allen relevanten
Personenbezugsgruppen wie Kindern, Kollegen und Eltern, den Umgang mit Stress und Emotionen sowie
die Fahigkeit zu innovativem Handeln (Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Fried, 2007; Schneewind et
al., 2012).

Positiv hervorzuheben sind weiterhin die Uberwiegend ginstigen Einschatzungen beziglich des eigenen
Gesundheitszustandes, der Fahigkeit zur schnellen Regeneration und des Erlebens sozialer Unterstlitzung
im beruflichen und privaten Bereich (Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Viernickel et al. 2012). Der An-
teil an Fachkraften mit subjektiv hoch beurteilter Gesundheit nimmt im Alter jedoch deutlich ab. Auch die
Gruppe der Leitungskrafte beurteilt ihren Gesundheitszustand eher kritisch (Viernickel et al., 2012, S. 98).

Bemerkenswert ist die Beurteilung der globalen Arbeitszufriedenheit. Trotz aller vorgenannten Einschran-
kungen fallt die Gesamtbeurteilung der Arbeitssituation in nahezu allen Studien lGberwiegend positiv aus
(Rudow, 2004; Fuchs-Rechlin, 2007; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Kliche et al., 2008; Wiinsche &
Eichin, 2011).

Stressreaktionen und -folgen

Als kurz-, bzw. mittelfristige gesundheitliche Folgen von Stress treten aus Sicht der Beschaftigten insbeson-
dere Beschwerden im psychosomatischen Bereich, Kopfschmerzen, Ermidungserscheinungen, Ricken-,
Nacken- und Schulterschmerzen sowie erhdhte Reizbarkeit auf (Rudow 2004; Thinschmidt, Gruhne &
Hoesl, 2008; Kliche et al., 2008; Viernickel et al. 2012).

Angaben Uber die Haufigkeit langfristiger Stressfolgen in Form von subjektiv wahrgenommenen Burnout-
Symptomen (emotionale Erschépfung, verringerte Leistungsfahigkeit, distanzierte Haltung gegentiber Ar-
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beit) variieren je nach Erhebungsinstrument und Stichprobe zwischen 8-17 Prozent (Rudow 2004; Scheuch
& Seibt 2007; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008). Die jlingste Untersuchung berichtet bei 16,9 Pro-
zent der befragten Fach- und Leitungskrafte in NRW ein arztlich diagnostiziertes Burnout-Syndrom, wobei
Leitungskrafte vergleichsweise haufiger davon betroffen sind. Mit zunehmendem Alter steigt sowohl fir
Fach- als auch Leitungskrafte das Risiko einer psychischen Beeintrachtigung (psychovegetative Erschép-
fung, Depressionen) (Viernickel et al. 2012).

Die Studie von Viernickel et al. (2012) berichtet ferner Zusammenhange zwischen strukturellen Rahmenbe-
dingungen in Kindertageseinrichtungen und dem Gesundheitszustand der padagogischen Fachkrafte. Dabei
zeigt sich, dass strukturelle Mangel wie bspw. raumliche, finanzielle und personelle Unzuldanglichkeiten
den subjektiven wie objektiven Gesundheitszustand der Fach- und Leitungskrafte deutlich beeintrachtigen
(S. 98ff.).

Interventionen

Verschiedene Studien zur Gesundheit padagogischer Fachkrafte stellen (bereinstimmend fest, dass
struktur- und verhaltensbezogene Vorkehrungen des Arbeitsschutzes und MaBnahmen der betrieb-
lichen Gesundheitsforderung und Prdavention bislang nur bei wenigen Einrichtungen etabliert sind
(Kliche et al., 2008; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Viernickel et al., 2012).

Weiterqualifikationen

Insgesamt beurteilen die Fachkrafte die Teilnahme an Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen als wesentlich
flr die eigene Professionalisierung und bekunden generell eine hohe Weiterbildungsbereitschaft. Nahezu
alle befragten Fachkrafte besuchen mindestens einmal im Jahr eine kiirzere Weiterbildungsveranstaltung
und ca. die Hélfte der Fachkréfte nimmt an mindestens einer mehrtégigen Fortbildung im Jahr teil. Uber
eine - in der Regel umfangreichere Zusatzausbildung - verfligen ca. 20-30 Prozent der befragten Fach-
krafte. Auch das Weiterbildungsklima in den Einrichtungen wird von den Fachkraften Gberwiegend positiv
bewertet (Fuchs-Rechlin, 2007; Schneewind et al. 2012; Viernickel et al., 2013; Beher & Walter, 2012).
Zu der Frage ob und inwieweit padagogische Fachkrafte spezifische Weiterbildungsangebote zur Starkung
ihrer personalen Kompetenzen (z. B. fir den Umgang mit beruflichem Stress) frequentieren, liefern die
vorgenannten Studien keine Ergebnisse.

Zusammenfassung

Die Erkenntnisse aus dem Bereich der personalen Kompetenzen lassen sich wie folgt zusammen-
fassen:

Hinsichtlich der Motivation zur Berufswahl lassen sich bei Fach- und HochschtlerInnen vorwiegend
intrinsische Motive erkennen, wobei vor allem soziale Aspekte, insbesondere die Arbeit mit Kindern,
einen hohen beruflichen Anreiz bieten. Karriereorientierte Wahlmotive wie bspw. die Vorbereitung
auf Leitungsaufgaben sind insbesondere flir Studierende mit ErzieherInnenausbildung bedeutsam.
Eine bewusst getroffene Wahl der Ausbildung zur ErzieherIn bzw. des Studiums zur Kindheitspad-
agogln ist eher bei den angehenden ErzieherInnen festzustellen, kiinftige KindheitspadagogInnen
gehoéren dagegen haufiger dem entscheidungsunsicheren Typ an (Mischo et al., 2012b).

Eine gewisse Entsprechung zeigt sich bei den jeweiligen beruflichen Orientierungen der Ausbil-
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dungsgruppen. So ziehen Hochschulstudierende, deren Ausbildung zwar explizit auf das frihpa-
dagogische Arbeitsfeld ausgerichtet ist, nach dem Studium ein breites Spektrum an potentiellen
Berufsfeldern (bspw. auch inder Erwachsenenbildung oder Beratung) in Betracht, wahrend Fach-
schilerInnen, trotz deren generell breit angelegter Ausbildung mehrheitlich eine Beschaftigung in
Kindertagesstatten anstreben (Projektgruppe UFA, 2013, S. 24).

Diesen differierenden Berufszielen folgend, wenden sich FachschilerInnen in der Ausbildung eher
praxis- bzw. kindbezogenen Inhalten zu, wohingegen die Studierenden mehr theorie- und organi-
sationsbezogene Studienschwerpunkte setzen.

Dies entspricht in etwa den Ergebnissen élterer Befunde (Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1995), nach
denen sich die ErzieherInnen fir die Kernbereiche ihres beruflichen Alltags gut ausgebildet fihlen,
wenn auch die Handlungspraxis mehr von biografischen und individuellen Pragungen geleitet wird
als von den erlernten fachlichen Fahigkeiten.

Jingere Studien zeugen von mehrheitlich glinstigen selbstbezogenen Kompetenziiberzeugungen
der Fach- und Hochschulstudierenden, wobei in beiden Ausbildungsgruppen besonders hohe Werte
im Bereich der Selbst- und Reflexionskompetenz vorliegen. Unter den Hochschulstudierenden stellt
die Gruppe mit vorangegangener Erzieherausbildung insgesamt einen hdheren selbst- und fach-
bezogenen Kompetenzzuwachs (z. B. Selbstbewusstsein, Kritikfahigkeit, Fachwissen, analytisches
Denken, Forschen) an sich fest als die Studierendengruppe ohne Erzieherausbildung.

Der Vergleich zwischen den Ausbildungstypen Hochschule und Fachschule zeigt, dass sich die Fach-
schulabsolventInnen im Bereich der Selbstkompetenz (z. B. Erkennen eigener Starken und Schwa-
chen) signifikant kompetenter einschatzen als die HochschulabsolventInnen. Dies gilt auch fiir den
Bereich Forschung (z. B. Kbnnen im Bereich der Praxisforschung), der an sich jedoch nicht in den
Ausbildungspldnen der Fachschulen enthalten ist. In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage,
ob die Fachschulstudierenden ihre eigenen Kompetenzen eventuell nicht realistisch genug ein-
schatzen (Mischo et al., 2012b; S. 11). Andererseits bestatigt auch die Studie von Helm (2010) ein
eher eingeschranktes forschungsbezogenes Selbstkonzept der Hochschulstudierenden.

Der einzige Bereich, in dem sich die HochschulabsolventInnen im Vergleich zu den Fachschul-
absolventInnen hdéhere Kompetenzen zuschreiben, ist der Kompetenzbereich der Selbstreflexion
(z. B. Reflexion des eigenen beruflichen Handelns) (Mischo, 2012).

Die Annahme, dass sich das selbstbezogene Fahigkeitskonzept (Selbst-, Reflexions- und For-
schungskompetenz) der Hochschulabsolventlnnen in der Praxis von Kindertagesstatten wei-
ter entfaltet, bestatigt sich in den quantitativ ermittelten Ergebnissen zunachst jedoch nicht. So
stagnieren deren selbst eingeschatzte Selbst- und Reflexionskompetenzen, wahrend die For-
schungskompetenzen in den ersten Berufsjahren sogar abnehmen (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in
Druck). Dies ist insofern kritisch zu betrachten, als dass gerade die reflexions- und forschungsbe-
zogenen Kompetenzen Kernbereiche der absolvierten akademischen Ausbildung darstellen und an
sich Ausgangspunkte fur die gewiinschte Professionalisierung der beruflichen Praxis bieten sollen.
Dies kdnnte einerseits darauf zuriickzufihren sein, dass im kindheitspadagogischen Studium mdgli-

cherweise nicht grundlegend und nachhaltig wirksame selbst-, reflexions- und forschungsbezogene
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Kompetenzen angelegt werden; andererseits lieBe sich dieser Umstand auch als ein Ubergangspro-
blem interpretieren, da die vorgenannten wissenschaftlichen Kompetenzen in einem bislang eher

praxis- und nicht wissenschaftsorientierten Umfeld erst noch angesiedelt werden missen.

Bilanziert man schlieBlich die Angaben aus der Fremdperspektive der Lehrkrafte, zeichnet sich fur
die Gruppe der Fachschulstudierenden ein weniger glinstiges Bild ihrer personalen Voraussetzun-
gen ab (unglnstige emotionale und motivationale Orientierungen, eingeschrankte kognitive und
sprachliche Ressourcen). Besonders schwierig stellt sich die Situation der SozialpflegerInnen und
KinderpflegerInnen dar, deren persénliche und fachliche Voraussetzungen aus Sicht von Fachschul-
lehrkraften als insgesamt unzureichend fiir die gestiegenen beruflichen Anforderungen beurteilt
werden (Janssen, 2011, Schreiber, 2012; Miiller & Nocker, 2012).

Diese kritischen Ergebnisse sind jedoch nur unter Vorbehalt zu interpretieren, da sie auf Uberwie-
gend kleinen Stichproben beruhen und zudem kaum mit den Ubrigen meist auf Selbsteinschatzung

beruhenden Ergebnissen vergleichbar sind.

Um Aussagen dariber treffen zu kdnnen, wie SozialassistentInnen und Kinderpflegerlnnen tat-

sachlich in der Praxis handeln, bedarf es an Beobachtungsstudien im Feld.

Bezogen auf das subjektive Belastungserleben der padagogischen Fachkrafte fallt auf, dass nega-
tive Emotionen und Uberlastungsgefiihle insbesondere mit den strukturellen und gesellschaftlichen
Arbeits- und Rahmenbedingungen des Berufsfeldes in Zusammenhang stehen. Dies betrifft sowohl
den unzureichenden Personalschlissel, die unzuldngliche Raumausstattung wie auch die fehlende
gesellschaftliche Anerkennung in Form von angemessen Aufstiegschancen und adédquater Entloh-
nung (z. B. Viernickel et al., 2012). Gerade die letztgenannten Aspekte sind fiur Hochschulabsolven-

tInnen von besonderer Relevanz (Kirstein-Froéhlich-Gildhoff, in Druck).

Positiv werden hingegen die Arbeit mit Kindern, der berufsimmanente Gestaltungsspielraum, die
Aufgabenvielfalt, eine gute Teamatmosphare und soziale Unterstiitzung durch Kollegen und die
Leitung bewertet, sodass trotz aller vorgenannter Kritikpunkte von einer insgesamt hohen Arbeits-

zufriedenheit ausgegangen werden kann.

Insgesamt gelingt es der Mehrheit aller pddagogischen Fachkréafte, berufsbezogene Gesundheits-
risiken auszugleichen und gesund zu bleiben. Dennoch darf die nicht kleine Gruppe der deut-
lich belasteten und Burnout-gefahrdeten bzw. schon erkrankten Fachkrafte, die der dringenden
gesundheitlichen Unterstitzung bedarf, nicht bersehen werden. Besonders aufmerksam sollten
gerade Leitungskrafte und altere Fachkrafte begleitet werden. Insgesamt sollte der Umgang mit
Belastungen perspektivisch verstarkt ins Bewusstsein der padagogischen Fachkrafte und der An-
stellungstrager gertickt und durch bislang vernachlassigte MaBnahmen zur betrieblichen Gesund-

heitsférderung strukturell gestarkt werden.
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(2) Bereich Arbeit mit Kind(ern)

Aufgrund des gestiegenen Interesses an der Bildungsfunktion von Kindertagesstatten finden sich fir den
Bereich Arbeit mit Kind(ern) eine Reihe von Untersuchungen jlingeren Datums, die sich mit einzelnen
inhaltlichen Schwerpunkten und bereichsspezifischen Kompetenzen padagogischer Fachkrafte in Kinderta-
gesstatten beschaftigt haben.

Fir den Bereich der Beobachtung liegen einige wissenschaftliche Begleitstudien zur Entwicklung und Im-
plementierung von Beobachtungsverfahren vor (Weltzien, 2008; Moritz et al., 2012). Eine Reihe weiterer
Untersuchungen befasst sich mit der Handlungspraxis der Beobachtung und den diesbezliglichen Wissens-
und Deutungskompetenzen padagogischer Fachkrafte (z. B. Frohlich-Gildhoff & Strohmer, 2012; Wildgru-
ber, 2011; Kieselhorst, Bree & Neuf3, 2013).

Die umfangreichsten Forschungsaktivitaten finden sich im Bereich Sprache. Diese Studien widmen sich
sowohl objektiv feststellbaren Wissensbestanden Uber Sprache (Hendler et al.,, 2011), sprachbezogenen
Kompetenzselbsteinschatzungen (Fried, 2007) als auch der sprachbezogenen Qualitat von Interaktionen
zwischen padagogischen Fachkraften und Kindern (Fried, 2010, 2013). Im Zuge der zunehmenden Imple-
mentierung unterschiedlicher Sprachférderprogramme geben jingere Studien Auskunft zu deren Effektivi-
tat (z. B. Hofmann et al., 2008).

Besonders hervorzuheben sind die aktuellen Studien zur Prozess- und Interaktionsqualitat (NUBBEK, Tietze
et al., 2012; Kluczniok, Sechting & RoBbach, 2012; Smidt, 2012), deren Befunde nicht wie haufig Ublich
auf Selbstausklinften von Fachkraften beruhen, sondern Uber systematische Fremdbeobachtung ermittelt

wurden.

Im Bereich der Inklusion liegen bislang nur vereinzelte Befunde vor, wie bspw. zur Prozessqualitat in in-
tegrativen Kindertageseinrichtungen (Smidt, 2006, 2008; Heimlich & Behr, 2005, 2007) und zur Situation
des Umgangs mit gesundheitlich beeintrachtigten bzw. verhaltensauffélligen Kindern und deren Familien
(z. B. Frohlich-Gildhoff et al., 2012).

SchlieBlich geben einige, meist landesspezifisch angelegte Studien Auskunft zum Stand der Umsetzung der
Bildungspléne, deren jeweilige Ergebnisse in einem Uberblicksartikel von Smidt & Schmidt (2012) zusam-

mengetragen wurden.

Fir einige andere Bildungsbereiche (z. B. Naturwissenschaften, Zimmermann, 2012) liegen ebenfalls ein-

zelne Studien vor, die aus Kapazitatsgriinden hier jedoch nicht berlicksichtigt werden.

a) Kompetenzen bei Studien- bzw. Ausbildungsabschluss und deren Entwicklung in den
ersten Berufsjahren

Knapp 75 Prozent aller befragten FachschulabsolventInnen fluhlen sich am Ende ihrer Ausbildung gut ge-
ristet fir allgemeine padagogische Aufgaben und die Kleingruppenarbeit. Deutlich schlechter féllt jedoch
die Selbsteinschatzung flr weniger geldufige Bereiche wie z. B. die Arbeit mit speziellen Zielgruppen aus.
So halten sich 40 Prozent der Befragten flir die Arbeit mit verhaltensauffélligen Kindern, Kindern aus ande-
ren Herkunftslandern und fur die Integration von Behinderten nur unzureichend ausgebildet (Andermann,
Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1996, S. 145).

Diese alteren Befunde zur selbst eingeschatzten Kompetenz stimmen weitgehend mit der aktuellen Kompe-
tenzfremdeinschatzung durch FachschullehrerInnen lberein (Kleeberger & Stadler, 2011). So werden den
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FachschulabsolventInnen fiir die Kernbereiche der Arbeit wie Beziehungsgestaltung, Begleitung und Unter-
stitzung kindlicher Lernprozesse gute Kompetenzen zugeschrieben - fiir Aufgaben im Bereich Inklusion
jedoch eher geringe Kompetenzen.

Die befragten HochschulabsolventInnen der AVE- und der bawtff-Studie schatzen sich in den Kompetenz-
bereichen ,Das Kind in Beziehung zu sich und anderen® (z. B. Férderung sozialer Kompetenzen), ,Kind und
Welt" (z. B. Férderung naturwissenschaftlichen Denkens) sowie ,Sprache" (Sprachférderung, Sprachdiag-
nostik) Uberwiegend gut ein (Mischo, 2012; Kirstein & Fréhlich-Gildhoff, in Druck).

Die Analyse von Unterschieden zwischen den Ausbildungstypen Hochschule und Fachschule zeigt, dass
sich die FachschulabsolventInnen in allen drei Kompetenzbereichen durchweg besser bewerten als die
HochschulabsolventInnen, in einem sprachbezogenen Wissenstest (objektive Kompetenzmessung) erzielen

jedoch die HochschulabsolventInnen die besseren Ergebnisse (Hendler et al., 2011).

1,5 bis 3,5 Jahre nach Studienabschluss gehen die befragten HochschulabsolventInnen der bawdff-Studie
von einem signifikanten Kompetenzzugewinn in den Bereichen ,Didaktik™ und ,Kind in Beziehung zu sich
und anderen" aus, der vermutlich auf zwischenzeitlich gesammelte Berufserfahrungen zurlickzufiihren ist,
wahrend fur den Bereich ,Kind und Welt" jedoch keine Kompetenzzugewinne festzustellen sind (Kirstein &
Frohlich-Gildhoff, in Druck).

b) Kompetenzen zur pddagogischen Alltags- und Beziehungsgestaltung aller Fachkriafte im
Beruf

Analog zu den Ergebnissen zur Kompetenzeinschatzung bei Ausbildungsende beurteilen die padagogischen
Fachkrafte - unabhangig von deren Berufserfahrung und Qualifikation - ihre Kompetenzen flr die unmit-
telbare padagogische Arbeit mit den Kindern Uberwiegend gut. Dies trifft insbesondere flir die Bereiche
,Organisation und Gestaltung des Kita-Alltags", , Spiel™ und ,Gestaltung der Eingewéhnungsphase™ zu. Auch
flr beziehungsorientierte und pflegerisch-betreuende Anforderungsbereiche wie ,Wahrnehmung, Reflexi-
on und Gestaltung der eigenen Beziehung zum Kind", , Aufbau verlasslicher und tragfahiger Beziehungen
(U3)", ,Wahrnehmung der korperlichen Bedlrfnisse und Kérpersignale der Kinder (U3)", ,,entwicklungsan-
gemessene Pflege und Betreuung (U3)", ,Gesundheit, Erndhrung und Hygiene"™ und ,Wahrnehmung der Be-
ziehungsstrukturen in Gruppen/Gestaltung von Gruppensituationen fiithlen sich 45,3 Prozent der Befragten
»Sicher" bis ,sehr sicher". Etwas geringer fallt das Selbstkonzept hinsichtlich der Bereiche , Begleitung und
Unterstlitzung von Lernprozessen einzelner Kinder" und ,Begleitung und Unterstlitzung der Kinder bei der
Erkundung und Aneignung der Welt" und , Schaffung von Partizipationsmaéglichkeiten fir die Kinder" aus
(hierin flhlen sich 40,6 Prozent der Befragten ,sicher" bis ,sehr sicher™) (Beher & Walter, 2012, S. 27f.).

c) Beobachtung

Beobachtungskompetenzen

Fir die Anforderungsbereiche Beobachtung, Dokumentation und Beurteilung der kindlichen Entwicklung so-
wie daraus abzuleitende FérdermaBnahmen billigen sich die Fachkrafte vergleichsweise geringere Kompe-
tenzen zu (lediglich 30 Prozent fihlen sich darin ,sicher" bzw. ,sehr sicher") (Beher & Walter, 2012, S. 28).
Eine qualitativ-interpretative Untersuchung von Wildgruber (2011, 2012) widmet sich der Frage, welche
Kompetenzen padagogische Fachkrdfte bei der Auswertung von Beobachtungen kindlicher Bildungs- und

Entwicklungsprozesse anwenden. Dabei wurden sowohl 16 BerufspraktikantInnen am Ende ihrer Ausbil-
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dung als auch weitere 16 Fachkrafte mit unterschiedlich fortgeschrittener Berufs- sowie Weiterbildungser-
fahrung nach der ,Methode des lauten Denkens" gebeten, ihre eigene Praxis der Beobachtungsauswertung
zu rekonstruieren.

Dabei ergeben sich vier Kompetenzdimensionen mit jeweils zwei Polen divergierender Orientierungen wie
Konstruktivitat vs. Realitat, Offenheit vs. Fokussiertheit, Kind vs. Kriterienorientierung sowie Ressourcen-
vs. Defizitorientierung. Uber den interindividuellen Vergleich der Félle lassen sich charakteristische Unter-

schiede zwischen weiterbildungserfahrenen und weiterbildungsunerfahrenen Erzieherinnen beschreiben.

Die simulierte Praxis der weiterbildungserfahrenen ErzieherInnen zeichnet sich -verglichen mit jener der
unerfahrenen Erzieherinnen — durch eine starkere Orientierung an Konstruktivitédt und durch ein héheres
MaB an Reflexivitat aus. So entwickeln die erfahrenen ErzieherInnen zum besseren Verstandnis des Kindes
bspw. unterschiedliche Lesarten ihrer Beobachtungen und nutzen Wiederholungsschleifen oder den Aus-
tausch im Team, um ihre jeweiligen Annahmen zu Uberprifen. ErzieherInnen ohne Weiterbildungserfah-
rungen zeigen hingegen ein starker regel- und normgeleitetes Analysevorgehen und berlicksichtigen die
eigene Perspektivitat eher weniger.

Im Rahmen einer Studie zu den Deutungskompetenzen von 30 qualitativ befragten padagogischen Fach-
kraften (Kieselhorst, Bree & NeuB3, 2013) kdnnen insgesamt vier Deutungstypen herausgearbeitet werden,
wobei ca. die Halfte aller Befragten (Typ ,Erfahrungsorientierte™ und Typ ,Informierte™) keine oder kaum
Bezlige zu fachlichen Konzepten aufweisen und im simulierten Fachgesprach bevorzugt auf alltagssprachli-
che Formulierungen zurtickgreifen.

Die beiden anderen Typen (,Methodiker" und ,Lerntheoretiker") zeichnen sich durch ein breiteres Beob-
achtungs- und Deutungsschema aus, das neben erfahrungsbezogenen Wissensbestanden theoretisches
Wissen miteinbezieht. Einen expliziten Wissenschaftsbezug zeigt sich jedoch nur bei der Gruppe der ,Lern-
theoretiker" (n=3), die sich ausschlieBlich aus akademisch ausgebildeten KindheitspadagogInnen zusam-
mensetzt. Dennoch flihrt der erweiterte Fachbezug dieser Typen nicht zu einer erhdhten Sicherheit bei den
Beobachtungs- und Deutungsprozessen.

Allen Typen gemein ist eine groBe Zurlickhaltung bezliglich abzuleitender Interventionen, welche sich - so
der Autor - aus der padagogischen Blickrichtung des sich selbst bildenden Kindes speist.

Beobachtungspraxis

Die Studie von Viernickel et al. (2013) belegt, dass sich die ca. 800 befragten Fachkrafte bereits intensiv
mit der in den Bildungsprogrammen geforderten Implementierung von Beobachtungs- und Dokumentati-
onsverfahren auseinandergesetzt haben. Insgesamt zeigt sich dabei eine ausgepragte Heterogenitdt der
Beobachtungspraxis und -qualitat (S. 87ff.).

So geben 2/3 der Befragten an, den Mindestanforderungen der Bildungsprogramme zu folgen und alle Kin-
der mindestens einmal im Jahr systematisch zu beobachten. In kiirzeren Abstédnden rickt dabei eine kleine
Anzahl von Kindern (bevorzugt jene mit potentiellen Entwicklungsauffalligkeiten) in den Fokus; ebenso bie-

ten bevorstehende Elterngesprache punktuell einen besonderen Anlass zu einer eingehenden Beobachtung.

Bei den eingesetzten Beobachtungssystemen nutzen die Fachkrafte bevorzugt individuums- und ressour-
cenzentrierte (prozessorientierte) Verfahren (wie bspw. Bildungs- und Lerngeschichten), kaum jedoch

interaktions- oder gruppenbezogene Beobachtungsmethoden.

Standardisierte diagnostische Verfahren zur Feststellung von potenziellen Entwicklungsauffalligkeiten
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kommen bei ungefahr der Halfte der Befragten mindestens einmal jahrlich bei allen Kindern zum Einsatz
(ebd., S. 90).

Auffallend ist, dass die sogenannten freien Beobachtungen mit oder ohne schriftliche Notizen oder selbstent-
wickelte Verfahren trotz einer Vielzahl vorhandener methodengestitzter Verfahren in den Einrichtungen am
haufigsten genutzt werden.

Die Auswertung der Beobachtungsdaten erfolgt in erster Linie im Austausch mit einzelnen KollegInnen
(zu 66 Prozent immer), in etwas geringerem MaBe mit Eltern (zu 34 Prozent immer), jedoch deutlich sel-
tener mit der Leitung oder dem gesamten Team. Eine Rickkoppelung an die Kinder (zu 8 Prozent immer)
oder an externe Kooperationspartner wie Lehrkrafte oder VetreterInnen von Fachdiensten findet am sel-
tensten statt. Die erhobenen Beobachtungsergebnisse flieBen insbesondere in die Vorbereitung von Eltern-
gesprachen, den Austausch mit Eltern und in die Ableitung von Bildungszielen fir Kinder ein (ebd., S. 94).
Inwieweit die Beobachtungsergebnisse auch in die konkrete Ausgestaltung der Bildungsarbeit eingebracht
werden und somit Wirkung bei den Kindern zeigen, kann anhand der Untersuchung nicht geklart werden
(Schulz & Cloos, 2013, S. 791).

Insgesamt nehmen alle befragten Fachkrafte eine groBe Diskrepanz zwischen den professionellen Anforde-
rungen an die Beobachtungs- und Dokumentationsaufgaben und den zur Verfligung stehenden zeitlichen

wie personellen Ressourcen wahr.

Eine ahnlich hohe Variabilitat der Beobachtungs- und Dokumentationspraxis hinsichtlich Haufigkeit, Dau-
er und Art der verwendeten Instrumente dokumentiert auch die Studie von Fréhlich-Gildhoff & Strohmer
(2011). Auch hier bestatigt sich eine deutliche Praferenz zugunsten eigener nichtstandardisierter Beobach-
tungen und kompetenzorientierter Verfahren, wahrend die diagnostischen und normierten Verfahren auf
deutliche Vorbehalte bei den 253 befragten Fachkraften stoBen und weniger genutzt werden.

Ferner zeigt sich, dass Einrichtungen, die Beobachtungsverfahren konzeptgebunden einsetzen (wie z. B.
beim infans-Konzept; vgl. Laewen & Andres, 2002) im Durchschnitt mehr Zeit in die Beobachtungsver-
fahren investieren und diese signifikant haufiger als Grundlage fir die fachliche Reflexion im Team nutzen
als Einrichtungen, welche die Beobachtungsverfahren isoliert vom jeweiligen Konzept einsetzen. Welchen
Beitrag die Beobachtung- und Dokumentationspraxis zur Bildungsférderung der Kinder leistet, konnte im

Rahmen der Untersuchung jedoch ebenfalls nicht aufgeklart werden.

In Bezug auf die Praxis prozessorientierter Verfahren der Bildungs- und Lerngeschichten liegen zwischen-
zeitlich einige empirische Forschungsbeitrage vor. So wurden im Projekt , Beobachtung und Erziehungs-
partnerschaft" (2006-2009) ca. 250 padagogische Fachkrafte in insgesamt 27 Kindertageseinrichtungen in
externen Fortbildungen und regelmaBig fachlich begleiteten Inhouse-Projektarbeitstreffen bei der Imple-
mentation der Bildungs- und Lerngeschichten begleitet (Weltzien & Viernickel, 2012, S. 80).

Am Ende des Projekts berichten die Fachkrafte von konzeptionellen Verdnderungen (Verdnderungen im
Raum- und Materialangebot, Einfiihrung von Projektarbeit, Reorganisation des Tages- und Wochenablaufs,
zunehmende Verstetigung der Beobachtungs- und Dokumentationspraxis) und einem subjektiv spirbaren
Zuwachs an Kompetenzen in den Bereichen Umgang mit Medien, entwicklungspsychologische Kenntnisse,

interkulturelle Paddagogik und Gesprachsfiihrung.

Weiterfihrende Analysen zeigen, dass die wahrgenommenen Kompetenzzuwachse der Fachkrafte abhan-

gig sind vom personlichen Kenntnisstand beziglich entwicklungswissenschaftlicher Grundlagen, interkult-
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ureller Padagogik und Gesprachsfiihrung und der Anzahl der konzeptionellen Veranderungen (z. B. Reorga-
nisation von Tages- und Raumgestaltung) (ebd., S. 84).

Positive Veranderungen im Hinblick auf die kognitiven Orientierungen der Fachkrafte und die Qualitat der
Interaktion zwischen Fachkraft und Kind zeigen sich ebenso in Gestalt von subjektiven Kompetenzzuwach-
sen, einem veranderten kompetenzorientierteren Blick auf die Kinder und einer beobachtbaren, haufige-
ren Nutzung von Interaktionsgelegenheiten fir dialogorientierte Gesprache zwischen ErzieherInnen und
Kindern (Weltzien & Viernickel, 2008).

Im Rahmen des Projekts ,Implementierung der Bildungs- und Lerngeschichten™ in 13 Einrichtungen des
Stuttgarter Eltern-Kind-Gruppen e. V. kdnnen die Autoren Moritz et al. (2010) ebenfalls positive Verande-
rungsprozesse im Sinne eines subjektiv wahrgenommenen - allerdings nicht weiter spezifizierten Kompe-
tenzzugewinns der Fachkrafte benennen (S. 34).

Weiter geben zwei Drittel der befragten Fachkrafte an, die Starken, Interessen und Fahigkeiten der Kinder
besser als zuvor wahrzunehmen und bei ungefahr der Halfte hat sich der Blick auf die kindlichen Lernpro-
zesse positiv verandert (Mlller & Zipperle, 2011, S. 135). Als den Implementierungsprozess unterstitzend
werden Inhouse-Schulungen, Fortbildungen und Praxisbesuche wahrgenommen.

Der Anspruch des neuseeldandischen Konzeptes der Learning Stories, Bildungs- und Lerngeschichten als
didaktisches Grundprinzip zu verstehen und konzeptionell zu verankern, wird jedoch nur ansatzweise sicht-
bar, wobei die Befunde dennoch auf eine gesteigerte professionelle Haltung der Fachkrédfte hindeuten,
die sich insbesondere in einem differenzierteren und starker ressourcenorientierten Blick auf kindliche

Lernprozesse auBert.

Im Mittelpunkt des ethnografisch angelegten Projekts ,Professionelle Begleitung von Lern- und Bildungs-
prozessen in Kindertageseinrichtungen™ (Schulz & Cloos, 2011) steht eine Untersuchung der Beobach-
tungspraxis in vier Einrichtungen in Niedersachsen, deren Fachkrafte sich am Konzept der Bildungs- und

Lerngeschichten oder am Early-Excellence-Konzept orientieren.

Im Rahmen der Rekonstruktion der Beobachtungspraktiken zeigt sich, dass die pdadagogischen Fachkraf-
te in groBer Nahe und Zugewandtheit zum Kind beobachten (ebd., S. 110). Hinsichtlich der Beobach-
tungszeitpunkte, -kinder und -situationen nehmen die Fachkrafte jedoch eine pragmatische Selektion vor:
Die Entscheidung, wann welches Kind beobachtet wird, wird nach den bestehenden Beobachtungspléanen

und den jeweils vorhandenen Ressourcen getroffen.

Ferner treffen die Fachkrafte selektive Entscheidungen darliber, ob sich die Situation fir eine weitere Be-
obachtung ertragreich und somit als beobachtungsrelevant erweist. Derartig vorgelagerte Einschatzungen
erweisen sich ebenso richtungsweisend fir die Interpretation der Beobachtungen. Daher — so das Reslimee
der Autoren - ,[...] geschehen die Beobachtungen gerade nicht erwartungs- und bedeutungsoffen gegen-
Uber dem Beobachtungsgegenstand" (ebd., S. 111).

d) Sprache

Sprachbezogene Kompetenzen
Eine Pilotuntersuchung von Ofner et al. (2011) widmet sich u. a. dem Vergleich zwischen den deklarati-
ven Wissensbestdnden von kindheitspadagogischen Bachelorstudierenden (n=14) und fachschulisch aus-

gebildeten padagogischen Fachkraften im Beruf (n=25). In einem Multiple-Choice-Test zum Wissen (ber
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Sprache als kognitives und kommunikatives System und zum Wissen Uber Spracherwerb und Mehr-
sprachigkeit schneiden die Studierenden signifikant besser ab als die im Beruf stehenden padagogischen
Fachkrafte (der Mittelwert der korrekt gelésten Aufgaben der Studierenden lag um 20 Prozent Uber dem
der berufstatigen Fachkrafte) (ebd., S. 34). Innerhalb der Gruppe der Berufstatigen zeichnen sich weiterhin
hohe Varianzen des bereichsspezifischen Wissens Uber Sprache ab. Fachkrdfte, die an sprachbezogenen
Weiterbildungsthemen teilgenommen hatten, erzielen dabei signifikant bessere Leistungen.

Welche Bedeutung dem Wissensrepertoire padagogischer Fachkrafte in konkreten beruflichen Anforde-
rungssituationen zukommt, ist Gegenstand einer aktuellen qualitativen Untersuchung von Faas (2013).
Dabei wurden im Rahmen von Interviews 30 padagogische Fachkrafte zu ihrer wissensbezogenen Ausein-
andersetzung mit beruflichen Aufgaben im Bereich sprachlicher Bildung und Férderung befragt.

Die empirischen Analysen der Gesprachsaufzeichnungen ergeben, dass die Argumentationsweisen bevor-
zugt durch didaktisches Planungs- und Handlungswissen (z. B. Konzepte, Programme und Methoden zur
Sprachférderung) und subjektbezogenes Interaktionswissen (z. B. erfahrungsbezogene Erwartungen be-
zliglich kindlicher Verhaltensweisen, Kenntnisse bezliglich der Interessen und Vorlieben einzelner Kinder)
bestimmt wird. Abstraktere Wissensbestande, die nicht direkt an konkreten Handlungszusammenhangen
ansetzen wie das frilhpadagogische Grundlagenwissen oder das bereichs- und themenbezogene Fachwis-
sen, werden dagegen wenig eingebracht (ebd., S. 246).

Bezogen auf einzelne ausgewahlte Aufgabenbereiche, die den Fachkraften besser vertraut sind, greifen die
Fachkrafte mit erweiterter Qualifikation (z. B. Padagogikstudium, Zusatzqualifikation) tendenziell eher auf

theoretische Wissensbestande zurick als ihre traditionell ausgebildeten Kolleginnen (ebd., S. 249).

In einer multimethodisch angelegten Untersuchung (schriftliche Befragung/Beobachtung) zur Sprachfor-
derkompetenz von padagogischen Fachkraften in Kindertageseinrichtungen in NRW zeigen die 791 schrift-
lich befragten Fachkrafte liberwiegend professionelle Haltungen, wobei Sprachdiagnostik, bedarfsorientier-
te und gezielte Sprachférderung, systematische Férderung von Schriftsprache, eine enge Zusammenarbeit
mit Eltern als genuine und selbstverstandliche Bestandteile von Sprachférderung betrachtet werden
(Fried 2010, S. 2010). Auch wenn die Fachkrafte gezielte Sprachférderung fir wichtig erachten, berichten
lediglich 40 Prozent der Befragten spezifische Methoden flir mehrsprachige Kinder anzuwenden. Lediglich

40 Prozent geben an, Kinder dazu zu ermuntern, verschiedene Sprachen zu sprechen (Fried, 2007, S. 27).

In Bezug auf die Forderung von Kindern mit Sprachstérungen zeigt sich eine ambivalente Haltung. So
halten die Fachkrafte einerseits das Wissen um Sprachauffalligkeiten fur wichtig, andererseits sind nur 25
Prozent der Befragten davon Uberzeugt, Kinder mit Sprachauffélligkeiten féordern zu kénnen; nur gut die
Halfte traut sich zu, Verfahren zur Spracherfassung in den Alltag zu integrieren und lediglich 15 Prozent
geben an, kompensatorische Angebote selbst durchfihren zu kénnen. Die groBten subjektiven Wissensli-
cken weisen die befragten Fachkréfte in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Eltern im Rahmen von Sprachfér-
derung, Férderung von Vorlauferféahigkeiten des Schriftspracherwerbs und Strategien zur Sprachférderung
von spezifischen Adressatengruppen wie bspw. Kinder mit Sprachstérungen auf. In diesem Zusammenhang
fallt auf, dass Fachkrafte, die in Sprachférderinitiativen eingebunden sind, signifikant héhere Wissensbe-
stande zeigen (z. B. Konzeptwissen zur Sprachférderung von Kindern mit besonderen Bedlrfnissen) und
auch professionellere Ansichten in Bezug auf den Einsatz von Sprachdiagnostik und kompensatorische
Sprachférderung vertreten als deren KollegInnen, die nicht in die gezielte Sprachférderung involviert sind
(ebd., S. 28f.).
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Sprachforderrelevante Handlungspraxis und Prozessqualitat

Im Jahr 2010 erweitert Fried ihre Untersuchung auf die sprachférderrelevanten Kénnensressourcen pa-
dagogischer Fachkrdfte mittels eines eigens entwickelten Beobachtungs- und Einschatzungsverfahrens
(Fried & Briedigkeit, 2008) (n=206, davon waren 161 an der ersten Befragung beteiligt). Die ermittelten
Ergebnisse zeigen bei den padagogischen Fachkraften ein maBiges bis gutes Niveau sprachférderrele-
vanter Kompetenzen (Fried, 2010, S. 213). Bezogen auf die Qualitatsdimension Beziehung (z. B. Nahe,
Kongruenz) ergeben sich gute bis exzellente Werte und in Bezug auf Organisationsqualitédt (z. B. Pla-
nung, padagogischer Uberblick) gute Werte. Fiir die Dimensionen der adaptiven Unterstiitzungsleistungen
(z. B. Sensitivitat, Handlungen verbalisieren) und insbesondere der sprachlich-kognitiven Herausforde-
rungsstrategien (z. B. Zusammenhdnge erklaren, offene Fragen) ergeben sich hingegen ungiinstige Werte.
Zwischen den Kénnens- und Wissensressourcen lassen sich schwache Zusammenhange feststellen. Inter-
essant ist dabei, dass Aus-, Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen und die Nutzungshaufigkeit von sprach-
forderrelevanten Programmen bzw. Instrumenten zwar die Wissensressourcen erhdhen, hier jedoch keinen

Einfluss auf die Kénnensdimension haben (ebd., S. 215f.).

Weitere Informationen zur sprachférderrelevanten Interaktionsqualitat zwischen padagogischen Fachkraf-
ten und Kindern stellt Fried (2013) in drei Sonderauswertungen aus unterschiedlichen Forschungsprojekten
vor. In der ersten Auswertung liegt das ermittelte Qualitdtsniveau sprachférderrelevanter Interaktionen
zwischen den padagogischen Fachkraften (n=291) und den Kindern im Durchschnitt deutlich unter dem Be-
reich ,gut". Mittels Clusteranalysen kénnen zwei Gruppen identifiziert werden, die ,Profi-Gruppe" (n=127),
deren Interaktionsverhalten sich insgesamt auf einem guten bis exzellenten Qualitatsniveau bewegt, und
die ,,Routinier-Gruppe® (n=164), flir die ein eher unzureichendes Qualitatsniveau festzustellen ist. Hinsicht-
lich der Qualitédtsdimension der sprachlich-kognitiven Herausforderungen hebt sich die ,Profi-Gruppe®™ am
deutlichsten von der ,Routinier-Gruppe" ab.

Der Frage, welche erfahrungs-, ausbildungs- und wissens- bzw. professionsbezogenen Kompetenzen zu
diesen unterschiedlichen Kénnensauspragungen beitragen, geht Fried in der zweiten Untersuchung nach.
Dabei zeigen sich bedeutsame, wenn auch maBige Zusammenhange zwischen der Reflexionskompetenz,
der zukunftsorientierten Lernbereitschaft und dem sprachférderrelevanten Kénnensrepertoire der 195
befragten und beobachteten Fachkrifte.

Ob und inwieweit sich die Struktur- und Orientierungsqualitat und die fur die Sprachférderung relevan-
te Interaktionsqualitdt auf die Sprachentwicklungsprozesse der Kinder (hier Erzahlkompetenz) nieder-
schlagt, ist Gegenstand der dritten Analyse. Dabei zeigen sich direkte Fordereffekte der Interaktionsquali-
tat auf die Erzahlkompetenzen der Kinder (n=437), wahrend sich die Struktur- und Orientierungsqualitat
lediglich indirekt, vermittelt Gber die Interaktionsqualitat, auf die kindlichen Erzahlkompetenzen auswirkt
(ebd., S. 35ff.).

In der Studie von Viernickel et al. (2013) werden nach Ansicht der Fachkrafte die in den Bildungsprogram-
men geforderte alltagsintegrierte Sprachférderung weitestgehend realisiert. Dabei dominieren in der Regel
klassische Formen (Vorlesen, Singen, Fingerspiele, Gesprachsrunden), wahrend neuere und explizit dialogi-
sche Anséatze (Sustained Shared Thinking, Erzéahlwerkstatt etc.) oder die Durchfiihrung besonderer sprach-
forderlicher Aktivitaten wie z. B. Bibliotheks- Theater- und Museumsbesuche, Kinderkonferenzen oder
Theaterspielen hingegen seltener zum Einsatz kommen (vgl. auch Sonderauswertung der Studie ,Schlissel

zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung", Viernickel et al., 2013, vgl. Kap. 4.2).
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Nach wie vor bleibt die Férderung in einer Sprache das vorrangige Ziel der frihen Sprachférderung,
wahrend nur wenige Fachkrdfte (18 Prozent) multilinguale Férderstrategien verfolgen (z. B. Singen von

Liedern oder die BegriBung in den Sprachen der Kinder) (ebd., S. 111).

Der Einsatz von sprachdiagnostischen Verfahren erfolgt bei insgesamt 40 Prozent der Einrichtungen,
bevorzugt dann, wenn die Kinder einem sozial schwachen Milieu zugehdren oder einen hohen Migrations-

anteil aufweisen.

Insgesamt fihlen sich die Befragten flir die Anforderungen im Bildungsbereich Sprache unzureichend
qualifiziert und wiinschen sich neben der allgemeinen Verbesserung der Rahmenbedingungen Fortbildungs-
maBnahmen zur Kompetenzerweiterung (bspw. in Bezug auf die Férderung von Mehrsprachigkeit) so-
wie Entlastung durch Sprachférderspezialisten im Team, die bei 40 Prozent der Einrichtungen bereits zur
Verfligung stehen (ebd., S. 114).

Sprachforderkonzepte

Im Rahmen der Untersuchung zur Wirksamkeit dreier Sprachférderkonzepte in Baden-Wirttemberg (EVAS)
zeigt sich, dass Vorschulkinder, die spezifische sprachliche FérdermaBnahmen (additive Férderung) im letz-
ten Kindergartenjahr erhielten, nach der Férderung keine besseren sprachlichen Fahigkeiten aufweisen als
Kinder, die lediglich an unspezifischen Foérderaktivitaten im Kindergarten-Alltag teilnahmen (Hofmann et
al., 2008).

Zu vergleichbaren Ergebnissen kommen auch andere Studien (z. B. Weingartener-Studie, Gasteiger-
Klicpera, Knapp & Kucharz, 2010; ,Deutsch flir den Schulstart®, Sachse et al., 2012) (Kammermeyer &
Roux, 2013, S. 521). Hofmann et al. (2008) diskutieren diese Befunde im Kontext des unterschiedlichen
Ausgangsniveaus der Fachkrafte und der kurzen Schulungszeiten (max. 3 bis 4 Tage), die insbesondere
unerfahrenen Forderkraften moéglicherweise keine ausreichende Wissensgrundlage bieten.

Der Qualitat der Fordergruppen im Kontext additiver Sprachférderung widmet sich in der Folge Kammer-
meyer, Roux & Stuck (2011). Die Studie berichtet, dass externe Beobachter die Qualitat der emotionalen
Unterstlitzung und Gruppenfiihrung gut, die sprachliche Anregungsqualitat (Einsatz von Sprachforderstra-

tegien) der durchfiihrenden Fachkrafte jedoch nur niedrig bewerten (Kammermeyer & Roux, 2013, S. 521).

Aktuelle Forschungsergebnisse deuten darauf hin, dass mit Hilfe einer ganzheitlichen, alltagsintegrierten
Sprachférderung in Verbindung mit einer intensiven und verhaltensnah angelegten Schulung der pada-
gogischen Fachkrafte, sprachliche Teilleistungen von Kindern im Vorschulalter verbessert werden kénnen
(Jungmann, Koch & Etzien, 2013).

So zeigen bspw. die Befunde von Buschmann et al. (2010), dass sprachauffallige Krippen- bzw. Kindergar-
tenkinder, deren ErzieherInnen im Rahmen eines intensiven Interaktionstrainings und von Videosupervi-
sion geschult wurden (Erarbeitung und Einlibung sprachférderlicher Verhaltens- und Interaktionsweisen,
sprachmodellierende Strategien, Ubungen zu den Techniken des dialogischen Buchanschauens, dialogi-
sches Vorlesen etc.), einen signifikant héheren aktiven Wortschatz und deutlich bessere sprachproduktive
Leistungen erbringen als Kinder der Vergleichsgruppe (in dieser Gruppe erhielten die Fachkrafte herkdmm-
liche Fortbildungen) (ebd.).

Weitere Hinweise zur Wirksamkeit alltagsintegrierter Sprachforderung finden sich bei Jungmann et al.
(2013). In dieser Studie (Pra-Post-Design) zeigen die 263 Kinder (darunter 60 Kinder mit Sprachauffallig-
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keiten), deren BezugserzieherInnen an einer Fortbildungsreihe zur alltagsintegrierten Sprachférderung teil-
genommen hatten, bereits nach sechs Monaten signifikant verbesserte Sprachleistungen. In den Regressi-
onsanalysen erweist sich das veranderte sprachliche Verhalten der Fachkrafte beim Bilderbuchbetrachten
nach dem sprachlichen Eingangsniveau als zweitstarkster Pradiktor flr sprachliche Leistungszuwachse im

Bereich des kindlichen Sprachverstéandnisses und des Sprachgedachtnisses.
e) Gruppen- und zielkindbezogene Prozessqualitit in Kindertagesstatten

Die Prozessqualitat ist einer von insgesamt vier Qualitatsbereichen der Kindertagesbetreuung, die zusam-
men das strukturell-prozessuale Qualitdtsmodell bilden (Tietze et al., 1998).

Die Prozessqualitat gilt dabei als eine der bedeutendsten Qualitétsdimensionen und bezieht sich auf
.die Gesamtheit der Interaktionen und Erfahrungen, die das Kind in der Kindergartengruppe mit seiner
sozialen und raumlich-materiellen Umwelt macht" (Tietze et al. 1998, S. 21). Prozessqualitat lasst sich
wiederum differenzieren in allgemeine (wie bspw. Pflege- und Betreuungsaspekte, raumlich-materielle Um-
gebung, allgemeine Forderaspekte) sowie bereichsspezifische Aspekte (wie z. B. die Forderqualitat der
schriftsprachlichen und mathematischen Kompetenzen); ferner lasst sich zwischen gruppenbezogener und

individuumsbezogener Prozessqualitat unterscheiden (Kluczniok, Sechting & RoBbach, 2012).

Seit Einfihrung des vorgenannten Qualitatsmodells wandten sich einige Forschungsprojekte mittels
umfangreicher Erhebungen, wie z. B. mehrstiindiger Beobachtungsverfahren der Erfassung unterschiedli-
cher Qualitatsbereiche in der Kindertagesbetreuung zu.

So ermittelt die Nationale Untersuchung zur Bildung, Betreuung und Erziehung in der frihen Kindheit
(NUBBEK, Tietze et al., 2012) bei annahernd 600 Betreuungseinrichtungen in ganz Deutschland auf Grup-
penebene ein lediglich mittelmaBiges Niveau der paddagogischen Prozessqualitét. Ahnliche Ergebnisse wur-
den bereits Mitte der 90er Jahre bei der ECCE-Studie festgestellt (Tietze et al., 1998).

Auch die BiKS-Studie der Universitdt Bamberg (Kuger & Kluczniok, 2008) zeigt, dass die allgemeine
Prozessqualitat in den 97 untersuchten Kindergarten in Bayern und Hessen auf mittlerem Niveau liegt.
Dabei fallt die bereichsspezifische Prozessqualitat (z. B. die Férderung von Literacy, Sprache und mathema-
tischer Kompetenzen) niedriger aus als das Niveau der allgemeinen Prozessqualitat (Kluczniok, Sechting &
RoBbach, 2012).

Ein ahnliches, lediglich mittleres Qualitatsniveau der Prozessqualitat ergibt sich auch fir die Bildung,

Betreuung und Erziehung in Krippen (Wertfein, Kofler & Miller, 2011).

Im Rahmen der langsschnittlich angelegten Studie ,Zielkindbezogene Qualitat" (insgesamt fiinf Messzeit-
punkte wahrend der gesamten Kindergartenzeit), als erweiterter Teil der BiKS-Studie, richtet Smidt (2012)
den Beobachtungsfokus auf jene Erfahrungen, die das einzelne Kind (n=107) im Laufe der Kindergartenzeit
durchlauft. Den Befunden folgend erweist sich die zielkindbezogene Qualitat in allen Einrichtungen insgesamt
als unzureichend. So kdnnen zwar einerseits Starken in der Férderung sozialer Féhigkeiten, andererseits je-
doch deutliche Defizite in der Férderung global-kognitiver und bereichsspezifischer Inhalte festgestellt wer-
den (ebd., S. 196). Obwohl die Kinder sowohl ein ausreichendes MaB an sprachbezogenen und kreativen An-
regungen als auch am Ende der Kindergartenzeit verstarkt schulvorbereitende Angebote erfahren, fallt
die Anregungsqualitat in den Bereichen ,Férderung von nicht sprachlicher Literacy™ und ,Férderung von
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Numeracy" niedrig aus; ein Befund, der sich im Verlauf der Kindergartenzeit auch nicht wesentlich andert
(ebd., S. 183).

Ergebnisse zur didaktischen Struktur lassen erkennen, dass die Kinder 58 Prozent der Beobachtungszeit
im Freispiel verbringen und nur zu einem kleinem Zeitanteil von 8 Prozent (mit zunehmendem Alter steigt
der Anteil auf 27 Prozent) in durch Erzieher geplante und vorstrukturierte Aktivitdten eingebunden sind.
Eine Zeitspanne von 12 Prozent fallt iber die Messzeitpunkte hinweg unverandert auf kognitiv wenig anre-
gende Ubergédnge und Wartezeiten. Diese Ergebnisse entsprechen damit weitestgehend den Befunden der
ECCE-Studie (Tietze et al., 1998). Mit Blick auf die Interaktion zwischen ErzieherInnen und Kindern zeigt
sich, dass die ErzieherInnen im Mittel in 48 Prozent der Beobachtungszeit mit Kindern interagieren, jedoch
lediglich 13 Prozent der Beobachtungszeit auf unterstiitzende, helfende und korrigierende Verhaltenswei-
sen verwenden (Smidt, 2012, S. 177).

In der ethnografisch angelegten Videostudie (61 padagogische MitarbeiterInnen in 17 Kitas) kommt Ko-
nig (2006) zu dem Ergebnis, dass die Interaktionsprozesse zwischen ErzieherIn und Kind weniger durch
bildungsanregende und herausfordernde Impulse als vielmehr von Routinen zur Bewaltigung alltaglicher
Ablaufe bestimmt sind. Zwar ist der Alltag von einer wertschatzenden und sensiblen Haltung der Fachkraf-
te gegenlber den Kindern gepragt (vgl. auch Remsperger, 2011), darltber hinaus kdénnen jedoch kaum
forderliche Austauschformen, wie Konig sie der Kategorie ,dialogisch entwickelnde Interaktionsformen®
zuordnet, beobachtet werden. So werden Kinder nur selten zu einem vertieften Verstandnis Uber den
jeweiligen Bildungsgegenstand oder die Weiterentwicklung von Gedankengdngen angeregt. Im Alltag
dominieren vielmehr instruierende und reaktive Interaktionsformen, wie dies bereits in der ECCE-Studie
(Tietze et al., 1998) festgestellt wurde. Ferner zeigt Kdnig auf, dass der Alltag von einer hohen Komplexi-
tat (parallel auszuflihrende Interaktionsformen, Unterbrechungen, Wechsel des Gesprachsgegenstandes)
gepragt ist, sodass im Alltag nur wenig Zeit bleibt, sich dem einzelnen Kind zuzuwenden und damit kontinu-
ierliche Fachkraft-Kind-Interaktionen sicherzustellen. Auf diesem Hintergrund scheint nachvollziehbar, dass
die Bildungsanspriche im Sinne einer konstruktivistischen Auffassung von Lehren und Lernen nur schwer

einlésbar sind.

Eine weitere Erklarungsmaglichkeit fir diese Ergebnisse sieht Kénig in der von den Fachkraften bevorzug-
ten padagogischen Blickrichtung des sich selbst aktivierenden und bildenden Kindes, das madglicherweise

dazu fuhrt, Bildungsanreize von auBen nur zuriickhaltend, bzw. sparsam einzusetzen.

Erste Ergebnisse der Freispiel-Videoanalysen im Forschungsprojekt PRIMEL (Professionalitat von Fachkraf-
ten im Elementarbereich) weisen darauf hin, dass padagogische Fachkrafte (n=90) im Analysebereich
der Beziehungs- und Bindungsgestaltung (Responsivitat, Erzahlimpulse) eine hohe Responsivitdt im Sinne
einer prompten Zuwendung bei kindlichen Anliegen zeigen. In der Freispielzeit werden jedoch nur wenige

Situationen genutzt, um Kinder zum Erzahlen anzuregen.

Wahrend die kindlichen Anliegen mehrheitlich dem Bereich Bildung (z. B. Produkte zeigen, spielen wollen,
etwas erzahlen) zuzuordnen sind, gehen die Fachkrafte weniger auf die Bildungsbediirfnisse der Kinder ein,
sondern beantworten bevorzugt Anliegen aus dem Bereich der Organisation (z. B. um Erlaubnis/Material
fragen).
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Die Analyseergebnisse der Bindungs-Explorations-Balance (Stressreduktion, Sicherheit, Assistenz,
Explorationsunterstiitzung) weisen darauf hin, dass die Fachkrafte eher sicherheitsvermittelnde (z. B. Zu-
lassen von Nahe, positive Bestarkung bei Losungsversuchen) und assistierende Strategien (z. B. Informa-
tionsvergabe, Handlungsunterstiitzung) anwe den und Kinder dagegen weniger zur aktiven Exploration
anregen oder bei der Regulation von negativen und positiven Geflihlen (Stressreduktion) unterstiitzen
(Wadepohl & Mackowiak, 2013, S. 103ff.).

f) Inklusion

Kompetenzen aller Fachkriafte im Beruf

In Bezug auf die Umsetzung der inklusiven Padagogik nehmen sich die padagogischen Fachkrafte unter-
schiedlich kompetent wahr (Beher & Walter, 2012).

Am kompetentesten beschreiben sich die Befragten im Bereich der geschlechtersensiblen Erziehung;
vergleichsweise geringere Kompetenz-einschatzungen zeigen sich dagegen bei der interkulturellen Erzie-
hung aller Kinder (mit und ohne Migrationshintergrund) und integrativen Férderung von Kindern mit Zu-
wanderungsgeschichte.

Fir die Begleitung und Férderung von Kindern in Familien mit schwierigen Lebenslagen sowie fiir die Inte-
gration von Kindern mit geistigen, korperlichen oder seelischen Beeintrachtigungen werden die geringsten
Kompetenzen angegeben (lediglich 28,6 Prozent der Befragten geben an, sich darin ,sicher" bzw. ,sehr
sicher" zu fiihlen) (ebd., S. 27f.).

Umgang mit Kindern mit herausforderndem Verhalten

Unterschiedliche Studien zur Arbeitszufriedenheit und Gesundheit von padagogischen Fachkraften legen
nahe, dass die unmittelbare Arbeit mit Kindern im Allgemeinen als sinnstiftend und persénlich bedeutsam
erlebt wird und eine wichtige Ressource im Umgang mit allgemeinen Arbeitsanforderungen darstellt und
ebenso zur Arbeitszufriedenheit beitragt (Rudow, 2004; Thinschmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Kirstein &
Froéhlich-Gildhoff, 2013).

Der Umgang mit entwicklungsbeeintrachtigten Kindern (Entwicklungsverzégerungen, Verhaltensauffallig-
keiten) stellt jedoch zusatzliche Anforderungen an die padagogischen Fachkréfte, die subjektiv — so die
Ergebnisse unterschiedlicher Studien - mit erhéhter Belastung und verminderter Arbeitszufriedenheit der
Fachkrafte einhergehen (Rudow 2004; Fuchs-Rechlin, 2007; Kliche et al., 2008; Honig, Joos & Schreiber,
2004; Frohlich-Gildhoff et al., 2013).

In der explorativen Studie von Frohlich-Gildhoff et al. (2013) fiihlen sich die 101 befragten Fachkréfte zwar
Uberwiegend kompetent im Umgang mit Kindern mit herausforderndem Verhalten, signalisieren zugleich
jedoch einen erhéhten Qualifizierungs- und Beratungsbedarf in Form von entsprechenden Weiterbildungs-
angeboten und Supervision.

Weiterhin zeigt sich, dass sich sowohl héhere Qualifikationsvoraussetzungen (Zusatzausbildung, akade-
mische Qualifikation) als auch die strukturelle Unterstiitzung durch Integrationsfachkrafte positiv auf das
subjektiv erlebte Kompetenzgefiihl und ebenso mildernd auf das Belastungserleben der padagogischen

Fachkrafte auswirken.

In der Studie von Kliche et al. (2008) (Befragung von 643 Einrichtungen in 14 Bundeslandern) zeigt sich,
dass die Arbeitszufriedenheit padagogischer Fachkrafte substantiell von strukturellen Arbeitsbedingungen,

Trager, EinrichtungsgréBe, und auch vom Gesundheitszustand der betreuten Kinder und dem sozialen Ein-
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zugsgebiet der Einrichtungen beeinflusst wird. So erfahren padagogische Fachkrafte in Kindertageseinrich-
tungen in sozial benachteiligten Einzugsgebieten, wo auch mehr Kinder Entwicklungsauffdlligkeiten und
Verhaltensbesonderheiten zeigen, hohere Belastungen und eine geringere Arbeitszufriedenheit (S. 196).

Eine Pilotstudie zur Evaluation des Einsatzes einer padagogischen Fachkraft mit psychotherapeutischer
Ausbildung in einer Kindertageseinrichtung eines Berliner Bezirkes in besonderer Problemlage kommt zu
dem Ergebnis, dass insbesondere Eltern — haufig selbst psychosozial hochbelastet - einen erhéhten per-
sonlichen Unterstitzungs- und Beratungsbedarf aufweisen. Konnten die schwer erreichbaren Eltern jedoch
erst einmal flr die gemeinsame Zusammenarbeit gewonnen werden, zeigte sich auf der Ebene der Kinder

eine deutliche Verbesserung ihrer psychischen Lage (Ludwig-Kérner & Stegemann, 2014).

Padagogische Prozessqualitat in integrativen Einrichtungen

Nach einer vergleichenden Untersuchung der padagogischen Prozessqualitat in jeweils 15 integrativen
Kindergruppen und Regelgruppen (Smidt, 2006) weisen die integrativen Gruppen deutliche Qualitatsvortei-
le im Bereich der rdumlich-materialen Ressourcen auf, flir den Bereich der pddagogischen Interaktionsqua-
litat ergeben sich jedoch keine Qualitatsunterschiede zwischen den Gruppen (S. 84).

Analog zu oben genannten Befunden zur Prozessqualitdat in Kindertageseinrichtungen bewegen sich die
Werte sowohl bei den Regeleinrichtungen als auch bei den strukturell besser gestellten integrativen Einrich-

tungen insgesamt jedoch ebenfalls nur auf einem mittleren Qualitatsniveau (ebd., S. 546).

Wahrend die Untersuchungsergebnisse von Heimlich & Behr (2005) ein ebenso durchschnittliches Quali-
tatsniveau in integrativen Kindergartengruppen berichten, ermitteln dieselben Autoren in einer weiteren
Untersuchung in integrativen Krippengruppen dagegen ein deutlich glinstigeres, namlich hohes bis ausge-

zeichnetes Niveau der Prozessqualitat (Heimlich & Behr, 2007).

Im Bereich der Einzelintegration findet sich bislang nur eine Studie von Seitz, Korff & Thim (2010). Im Mit-
telpunkt der Untersuchung steht die Frage nach den Peerinteraktionserfahrungen von Kindern mit und ohne

Behinderungen, der mittels Gruppenbeobachtung und Interviews nachgegangen wird.

Die Ergebnisse der Interviews zeigen, dass die befragten Fachkrdfte gelingende Peerinteraktion zwar als
wesentlich fur eine gelingende Inklusion erachten; die teilnehmenden Beobachtungen verweisen jedoch
nur auf ein geringes MaB an Unterstitzung ,zur Anbahnung bzw. Aufrechterhaltung von Kommunikation
und Interaktion zwischen den Kindern" (ebd., S. 83). Insgesamt zeigen die padagogischen Fachkrafte eine
eher geringe Aufmerksamkeit fur die Peerinteraktionen, die den eigenen inklusiven Leitvorstellungen der
Fachkrafte deutlich widerspricht (LUtje-Klose, 2013, S. 30f.).

g) Umsetzung der Bildungspldne

Nach der Studie von Beher & Walter (2012) fallen die Kompetenzeinschdatzungen der Fachkrafte zur Um-
setzung der Bildungspléane bzw. Bildungsvereinbarungen in padagogisches Handeln vergleichsweise gering
aus (37,7 Prozent der Befragten flihlen sich darin ,sicher® bzw. ,sehr sicher™).

Dementsprechend liegen flr die Umsetzung der Bildungsbereiche variierende Kompetenzeinschatzungen
vor: So attestiert man sich flir die Bereiche Sprache, kreatives Gestalten, Sport und Bewegung eher gute
Kompetenzen (43,6 Prozent flihlen sich darin ,sicher" bzw. ,sehr sicher"), wahrend sich lediglich 30,3
Prozent der Befragten in den Bereichen Mathematik, Naturwissenschaften und den musisch-darstellenden
Ausdrucksbereichen (Musik, Rhythmik,Tanz) ,sicher® bzw ,sehr sicher" fihlen (Beher & Walter, 2012).
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Diese Ergebnisse decken sich weitgehend mit der Einschatzung der Lehrkrafte am Ende der Ausbildung
(Kleeberger & Stadler, 2012).

In einer vorldufigent® Ubersicht zum Stand der Umsetzung der Bildungspléne in Deutschland haben die
Autoren Smidt & Schmidt (2012) zentrale Ergebnisse aus zehn unterschiedlichen, meist landesspezifisch
angelegten Befragungen zusammengetragen. Die Studien spiegeln allerdings lediglich die subjektiven
Sichtweisen des padagogischen Personals wieder und erlauben deshalb keine Aussagen dariber, inwieweit
die Umsetzung der Bildungsplane in der Praxis tatsachlich erfolgte (ebd., S. 253).

Die einzige bundesweit angelegte reprasentative Studie (n=1805, Peuckert et al., 2010) zeigt, dass die Ein-
flhrung der Bildungsplane zu einem veranderten bzw. erweiterten Angebot der padagogischen Angebots-
strukturen (59 Prozent der Einrichtungen), zum Erwerb neuer Materialien (46 Prozent), zu einem hdheren
Angebot an Kleingruppenarbeit (37 Prozent) und einer veranderten Raumausstattung (28 Prozent) geflihrt
haben (ebd., S. 247).

Den landesspezifisch angelegten Studien gemein ist die tendenziell bevorzugte Umsetzung der Bildungs-
bereiche Sprache (Baden-Wirttemberg, Bayern, Berlin, Hessen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Sachsen) und soziale Bildung/Emotionalitdt (Baden-Wirttemberg, Berlin, Hessen, Sachsen). Einige Lan-
der verweisen auf Schwerpunkte in der Umsetzung von Bewegung (Bayern, Berlin, Hessen, Rheinland-
Pfalz, Nordrhein-Westfalen) und naturwissenschaftlicher, mathematischer und technischer Bildung (Berlin,
Nordrhein-Westfalen, Sachsen). Der zuletzt genannte Bildungsbereich findet in den Landern Berlin und

Rheinland-Pfalz jedoch weniger Beachtung.

Andere weniger umgesetzte/implementierte Bildungsbereiche sind in Baden-Wirttemberg die Bereiche
,Denken" und ,Sinne", in Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen der Bereich ,Medien™ und in Nordrhein-
Westfalen die Bereiche ,Religion und Ethik™ und ,6kologische Bildung". Eine diesbezligliche Ausnahme
bildet Rheinland-Pfalz - hier werden aus Sicht der Fachkrafte die Bildungsbereiche ,Naturerfahrung, Oko-

logie", ,Bewegung" und ,religidse Bildung" bevorzugt umgesetzt.
h) Weiterqualifizierungen

Nach den Studien von Fuchs-Rechlin (2007) und Viernickel et al. (2013) geben rund 30-40 Prozent der
Befragten an, mindestens eine kindbezogene Zusatzausbildung absolviert zu haben. Dabei stehen ins-
besondere heilpadagogische Themengebiete im Mittelpunkt. Ein Anteil von 20-30 Prozent verfligt Uber
Zusatzqualifikationen in den Bereichen Psychomotorik, Heilpddagogik und Therapie?® und rund 4-5 Prozent
der Fachkrafte besitzen eine Qualifikation zur Fachkraft fir Inklusion. Alle anderen Zusatzqualifikationen
(hier liegt der Anteil ebenfalls bei 4-5 Prozent) weisen eine breite thematisch-inhaltliche Streuung auf
(z. B. Theater- und Musikpadagogik, Religionspadagogik etc.).

Unter den kurzfristigen Fortbildungsaktivitaten werden die Bereiche Beobachtung und Dokumentation von Bil-
dungsangeboten, Sprache, Diagnose und Begutachtung der kindlichen Entwicklung am haufigsten angegeben.
Mit deutlichem Abstand folgen die Bereiche mathematisch-naturwissenschaftliche Bildung, Bewegung,
rhythmische Erziehung/Tanz und Gesundheit/Erndhrung; Angebote zur religidsen Bildung, Medienpadago-

gik, Sexualpadagogik, Fremdsprachen etc. werden am seltensten genannt.

19 Aufgrund der stark differierenden Schwerpunkte der Studien und unterschiedlichen Erhebungsinstrumente sind die
Ergebnisse aus Sicht der Autoren nur mit Vorsicht und als vorlaufig zu betrachten (ebd. S. 251).

20 Der Anteil an heilpadagogischen Zusatzqualifikationen liegt vermutlich unter den angegebenen

20-30 Prozent, da bei dieser Abfrage Mehrfachantworten zugelassen waren.

90



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Bei den Fortbildungswiinschen rangieren an erster Stelle Diagnostik und Erkennen von Verhaltensauf-
falligkeiten (31,1 Prozent); weitere Interessen beziehen sich auf ein groBes Spektrum unterschiedlicher
Bildungsthemen (z. B. mathematische Bildung, Sprachférderung etc.) und lassen keine eindeutigen Schwer-
punkte erkennen (Fuchs-Rechlin, 2007, S. 14).

i) Aufgabenprofile und Qualifikationsanforderungen

Im Rahmen der Expertise ,Aufgabenprofile und Qualifikationsanforderungen in den Arbeitsfeldern der Kin-
der- und Jugendhilfe™ wurden u. a. insgesamt vier Teams von Kindertageseinrichtungen zu den handlungs-
feldspezifischen Aufgabenfeldern und Qualifikationsanforderungen befragt (Beher & Gragert, 2004). Dabei
beschreiben die befragten Fachkrdfte eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgabenbereiche, wobei der Bereich
Kind - gemessen am gesamten Zeitaufwand - den groBten Stellenwert im Aufgabenprofil der befrag-
ten Fachkrafte einnimmt (ebd., S. 150ff.). Innerhalb des breiten Aufgabenspektrums dominieren vermitt-
lungsbezogene Handlungsvollziige wie etwa die Vorbereitung und Durchfiihrung individuums- und grup-
penbezogener Angebotsformen in den unterschiedlichen Bildungsbereichen und die allgemeine Steuerung
und Begleitung von Gruppenprozessen. Die gezielte Férderung und praventive Arbeit bspw. in Form der
Durchfiihrung von praventiven oder indizierten Programmen bindet insbesondere in Einrichtungen in sozial
benachteiligtem Umfeld und in integrativen Einrichtungen einen hohen Anteil an der Gesamtarbeitszeit.
Weitere Aufgabenfelder ergeben sich aus den Bereichen Beobachtung und Dokumentation, der Gestaltung
von Mahlzeiten und der Gbergreifenden, schwer eingrenzbaren Interaktions-, Kommunikations- und Bezie-
hungsarbeit. Ein nicht unerheblicher Zeitanteil fallt auch im Rahmen der Betreuungs- und Unterstlitzungs-
arbeit (alltagspraktische Hilfestellungen fir Kinder beim An- und Ausziehen, Handewaschen, Toilettengang,
Wickeln) und der sogenannten mittelbaren padagogischen Arbeit an (inhaltliche und organisatorische Vor-

und Nachbereitung der Angebote und der Dokumentationsarbeit).

Fur die Bewaltigung vermittlungsbezogener Aufgaben bedarf es nach Auffassung der padagogischen Fach-
krafte einer differenzierten Wahrnehmungs- und Beobachtungsfahigkeit, Flexibilitdt, Fantasie, Kreativitat
und ebenso Fach- und Sachkompetenzen, die von den Befragten allerdings nicht weiter spezifiziert werden.
Sozial-kommunikative Fahigkeiten, allem voran Einflihlungsvermdgen, Sensibilitat und Offenheit sind nach
Erklarung der Fachkrafte gerade fir die Beziehungsarbeit unerlasslich. Fir den gesamten Aufgabenbereich
Kind werden insbesondere auch lbergreifende personale Kompetenzen bendtigt wie Reflexionskompeten-
zen, ein reflektiertes Menschenbild, ein padagogisches Werteverstandnis, Ich-Starke, Motivation und Wei-

terbildungsbereitschaft.
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Zusammenfassung

Fir den Bereich ,Arbeit mit Kind(ern)" lassen sich insgesamt eine ganze Reihe unterschiedlicher
Forschungsergebnisse zu den Themen Beobachtung, Sprache, Inklusion, Umsetzung der Bildungs-
plane und hinsichtlich der beobachtbaren Interaktions- und Prozessqualitat in Kindertageseinrich-

tungen zusammentragen.

In Bezug auf das , kindbezogene"™ Selbstkonzept der FachschulabsolventInnen berichtet eine
altere Studie Uber hohe Kompetenziiberzeugungen hinsichtlich der Bewaltigung allgemeiner kind-
bezogener Aufgaben; flir den Umgang mit besonderen Zielgruppen wie z. B. Kindern mit Ent-
wicklungsrisiken oder herausforderndem Verhalten fihlen sich die Fachschulabsolventinnen je-
doch weniger kompetent (Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1995). Auch wenn diese Befunde relativ alt
sind, spiegeln sie sich auch in den aktuellen Kompetenzbeurteilungen von FachschulabsolventInnen
durch deren Lehrkrafte wieder (Kleeberger & Stadler, 2012).

Andere Studien (AVE, bawtff) ermitteln flir Fach- und HochschulabsolventInnen insgesamt eher
gute Kompetenzselbsteinschatzungen in den Bereichen Sprache, Kind und Welt (sachbezogene
Bildung) und insbesondere im Bereich der Beziehungsgestaltung.

Dabei Uberrascht es, dass Uber alle selbsteingeschatzten Kompetenzdimensionen hinweg Fach-
schulabsolventInnen glinstigere Werte erzielen als die HochschulabsolventInnen.

Da die Hochschulstudierenden in einem objektiven Wissenstest Uiber Sprache trotz eines ver-
gleichsweise geringer ausgepragten Selbstkonzepts jedoch die besseren Ergebnisse erzielen als die
FachschulabsolventInnen, stellt sich die Frage, inwieweit die Selbsteinschatzungen den objektiven
Kompetenzstand tatsachlich wiedergeben kénnen bzw. ob die FachschulabsolventInnen ihre Kom-
petenzen mdglicherwiese nicht realistisch genug einschatzen (Mischo, 2012, S. 11).

Mit Blick auf die Entfaltung des ,kindbezogenen" Selbstkonzepts der Hochschulabsolven-
tInnen lasst sich vor dem Hintergrund erster Praxiserfahrungen - zumindest aus deren Selbst-
sicht - eine Starkung der beziehungsorientierten und vermittlungsbezogenen Kompetenzen
(Didaktik) erkennen, nicht jedoch der sachbezogenen Kompetenzen (Kind und Welt); was hin-
sichtlich der zu starkenden Bildungsfunktion der Kindertageseinrichtungen kritisch zu bewerten ist
(Kirstein-Frohlich-Gildhoff, in Druck).

Bei der Beobachtung, Dokumentation und Beurteilung der kindlichen Entwicklung zeigen
sich die padagogischen Fachkréfte eher weniger von ihren Kompetenzen Uberzeugt. Mit Blick auf
die Umsetzung der Beobachtungs- und Dokumentationsaufgaben zeigt sich, dass die meisten Fach-
krafte Kinder regelmaBig beobachten, wobei hier konkrete Anlasse (z. B. das bevorstehende Eltern-
gesprach) eine wesentliche Rolle spielen und somit eine hohe Variabilitat bei der Beobachtungs-
quantitat besteht. Auch hinsichtlich der Beobachtungsqualitat zeigen sich groBe Unterschiede, da
ein erheblicher Teil der padagogischen Fachkrafte offene, weniger standardisierte Verfahren prafe-
riert. Eine mehrperspektivische Auswertung der Beobachtungsdaten und Ergebnis-Riickkoppelung
an die beteiligten Personengruppen findet bislang nicht systematisch statt (Viernickel et al., 2013).
Erfahrungswerte aus unterschiedlichen Modellprojekten zeigen, dass die wissenschaftlich begleite-
te Implementierung von Beobachtungs- und Dokumentationsverfahren (hier Bildungs- und Lern-
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geschichten) die konzeptionelle Entwicklung der Einrichtungen deutlich voranbringen kann. Beglei-
tende Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen flr die Fachkrafte bewirken subjektive Kompetenzge-
winne, eine verbesserte Interaktionsqualitat zwischen ErzieherInnen und Kindern und eine starker

kompetenz- und dialogorientierte Haltung der Fachkrafte (Weltzien & Viernickel, 2008).

Die Entwicklung professioneller Analyse- bzw. Deutungskompetenzen (Selbstreflexion, Orientie-
rung an Konstruktivitat) wird qualitativen Ergebnissen zufolge Giber Weiterbildungserfahrungen be-
fordert (Wildgruber, 2011), ein explizierbarer Wissenschaftsbezug lasst sich im Einzelfallen jedoch
eher auf die hochschulische Ausbildung zurtickzufiihren (Kieselhorst, Bree & Neu3, 2013).

Ein deutliches Forschungsdefizit besteht bei der Frage, inwieweit Beobachtungs- und Deutungs-
kompetenzen tatsachlich flir die Planung und Umsetzung zielgerichteter Bildungsplanungen ge-

nutzt werden und damit bildungsférderliche Wirkung bei den Kindern zeigen.

Im Bereich Sprache fiihlen sich die padagogischen Fachkrafte flir die alltédgliche sprachbezogene
Férderung generell gut gerlistet, wahrend dies fir den Umgang mit Sprachauffélligkeiten, Mehr-
sprachigkeit oder den Einsatz von sprachdiagnostischen Instrumenten weniger der Fall ist. Dem-
zufolge wird eine multilinguale Sprachférderung, systematische Sprachdiagnostik und eine daraus
abgeleitete gezielte Sprachférderung nur selten in den Einrichtungen praktiziert. Insgesamt zeigt
sich im Gegensatz zu den subjektiv deutlich positiveren Einschatzungen der Befragten jedoch nur
ein mittleres Qualitatsniveau im Bereich der Sprachférderung; so fehlt es hier vor allem an kogni-
tiven Herausforderungsstrategien und sprachlicher Anregungsqualitat (Fried, 2010).

Die Befunde zur Wirksamkeit von Sprachférderprogrammen stlitzen die Annahme, dass nicht die
bislang préferierte additive Sprachférderung, sondern vielmehr eine alltagsintegrierte Sprachfor-
derung, die an eine intensive Schulung der Begleitkrafte gekoppelt ist, positive Auswirkungen auf
sprachliche Teilleistungen bei Kindern zeigt. Dabei erweisen sich verhaltensnahe Fortbildungen, die

auf die Vermittlung von Sprachforderstrategien abzielen, als besonders erfolgsversprechend.

Wichtige Erkenntnisse liefern die auf Fremdeinschatzungen beruhenden Befunde zur Interak-
tions- und pdadagogischen Prozessqualitat.

Entsprechende Forschungsergebnisse zeigen, dass es den Fachkraften gut gelingt, kindlichen
Beziehungs- und Bindungsanliegen gerecht zu werden und insgesamt eine sensible und wertschat-
zende Gruppenatmosphare herzustellen. Dennoch féllt auf, dass die Kinder hohe Zeitanteile ohne
strukturierte kognitive Bildungsanregungen verbringen. Die Interaktion zwischen ErzieherInnen
und Kindern besteht haufig aus Handlungsanweisungen und organisatorischen Anweisungen, wah-
rend die Unterstilitzung (scaffolding) und Motivation zur Exploration sowie vertieften Auseinander-
setzung mit dem Sachgegenstand eher gering ist. Auch sprachliche Anregungen und die besonders
forderlichen dialogisch-entwickelnden Austauschformen zwischen ErzieherInnen und Kindern sind
eher selten zu beobachten (Kénig, 2006).

Befunde zur didaktischen Struktur lassen erkennen, dass Kinder im Laufe ihrer Zeit in Kindertages-
statten bevorzugt sozial-emotionale Férderung erfahren, in den sachbezogenen Bildungsbereichen
(Mathe, Naturwissenschaft, Schriftsprache) jedoch weniger intensive Anregungen erhalten (Smidt,
2006). Ahnliche Schwerpunktsetzungen zeigen sich auch bei den Befunden zur Umsetzung der
Bildungsplane.
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Insgesamt zeigt sich bei den padagogischen Fachkraften eine eher zurliickhaltende und wenig auf
direkte Unterstltzung ausgerichtete Haltung, die moglicherweise auf das Bild des kompetenten

und sich selbst aktivierenden Kindes zurlickfiihren ist (Kénig, 2006).

Fir den Bereich der Inklusion fihlen sich viele Fachkrafte nur unzureichend qualifiziert
und dadurch im Umgang mit geistig, seelisch oder korperlich beeintrachtigten Kindern unsi-
cher. Insbesondere der Umgang mit herausfordernden Verhaltensweisen von Kindern ist fur
die Fachkrafte mit hoheren Belastungen und verminderter Arbeitszufriedenheit verbunden. Da-
bei zeigen jedoch Weiterbildungserfahrungen wie auch die strukturelle Unterstiitzung durch In-
tegrationsfachkrafte/Therapeuten positive Wirkung auf das Kompetenzerleben der Fachkrafte
(Frohlich-Gildhoff et al., 2013).

Uber Zusatzqualifikationen fir den Umgang mit Kindern mit herausfordernden Verhaltensweisen
oder anderen Entwicklungsbeeintrachtigungen verfligen ca. 20-30 Prozent der padagogischen
Fachkrafte. Daruber hinaus gibt gut ein Drittel der padagogischen Fachkrafte weiteren Qualifikati-
onsbedarf im Hinblick auf Diagnostik, Begutachtung der kindlichen Entwicklung und Erkennen von

Verhaltensauffalligkeiten an.

Befunde zur Prozessqualitdt in integrativen Kindertageseinrichtungen zeigen gegentiber Regelein-
richtungen zwar strukturelle Qualitatsvorteile, allerdings erweist sich die Interaktionsqualitat eher
als durchschnittlich (Smidt, 2006). Ein deutlich héheres Qualitatsniveau zeigt sich dagegen in inte-
grativen Kinderkrippen (Heimlich & Behr, 2007).

Im Bereich der Einzelintegration von Kindern unter drei Jahren fallt auf, dass die padagogischen
Fachkrafte Kindern mit Entwicklungseinschrankungen nur wenig Anregung und Unterstlitzung zu-
kommen lassen, damit diese an den sozialen Gruppenprozessen partizipieren kénnen (Seitz, Korff
& Thim, 2010). Da gerade Uber die soziale Interaktionen mit Gleichaltrigen und die Eingebunden-
heit in die Gruppe Entwicklungsimpulse fir Kinder mit Entwicklungsbeeintrachtigung zu erwarten
sind, ist dieser Befund problematisch zu bewerten.

Insgesamt ist der Stand der Forschung zur Inklusion bislang jedoch diirftig, sodass hier noch ein
deutlicher Nachholbedarf an reprasentativen, systematisch angelegten Studien besteht (Schmidt,
RoBbach & Sechting, 2010).

Anfallende Aufgaben im Bereich Kind umfassen nach Beher & Gragert (2004) eine Vielzahl
an vermittlungs-, betreuungs-, praventions- und organisationsbezogenen Tatigkeiten, flir die die
Fachkréafte im Vergleich zu den anderen Handlungsfeldern am meisten Zeit aufwenden.

Je nach Anwendungsbereich werden dabei fachliche und in besonderem MaBe sozial-kommuni-

kative, emotionale und motivationale Kompetenzen benétigt.
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(3) Bereich Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Familien

Untersuchungen zum Thema Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Familien wurden verstarkt im Zeitraum 1990
bis 2004 durchgefiihrt. Von besonderer Bedeutung sind die groBeren quantitativ angelegten Studien von
Fthenakis et al. (1995); Sturzbecher & Bredow (1998) und Honig, Joos & Schreiber (2004) (Westphal &
Kéampfe, 2013, S. 244).

Wahrend die friheren Studien insbesondere die unterschiedlichen Sichtweisen und Erwartungen von Eltern,
Tragern und Fachkraften auf die Zusammenarbeit mit Eltern untersuchten, nehmen neuere Untersuchun-
gen - meist im Rahmen von Modellprojekten - spezifische Elterngruppen (z. B. Eltern mit Migrationshin-
tergrund) oder spezifische Themen der Zusammenarbeit (wie z. B die Starkung der Erziehungskompetenz
von Eltern, Fréhlich-Gildhoff, Kraus & Rénnau, 2005) in den Blick.

a) Kompetenzen bei Studien- bzw. Ausbildungsabschluss und deren Entwicklung in den ers-
ten Berufsjahren

Nach der Studie von Dippelhofer-Stiem & Kahle (1995) fuhlen sich Fachschulstudierende am Ende ihrer
Ausbildung weniger gut auf die Zusammenarbeit mit Eltern vorbereitet. So erlebt sich jede/r zweite Befrag-

te durch den Austausch mit Eltern mehr oder weniger belastet, jede/r Dritte signalisiert Hilflosigkeit (S. 86).

Insgesamt eher durchschnittliche Kompetenzen zur Zusammenarbeit mit Eltern bescheinigen auch die
Fachschullehrkrafte ihren AbsolventInnen (Kleeberger & Stadler, 2012). Dabei fallen vor allem die geringen
Kompetenzbeurteilungen zur ,Zusammenarbeit mit Eltern in besonderen Problemlagen®, , Kooperation mit
Eltern von Kindern mit geistigen, kdrperlichen oder seelischen Beeintrachtigungen" als auch zur ,Durchfiih-

rung niedrigschwelliger Angebote im Bereich der Familienbildung" auf.

Im Rahmen der bundesweiten Studierendenbefragung der AVE-Studie schatzen die Fach- und Hochschul-
studierenden (Befragungszeitpunkt viertes Semester, n=712) das Handlungsfeld Zusammenarbeit mit El-
tern weitgehend unabhangig vom Institutionstyp als sehr wichtig ein. In der Selbsteinschatzung attestieren
sich die Befragten eher gute Kompetenzen in diesem Bereich (vgl. auch Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in
Druck), wobei die Auszubildenden an Fachschulen wiederum signifikant héhere Kompetenzwerte in der
Selbsteinschatzung erzielen.

Trotz der eher positiven Kompetenzeinschatzung schildern fach- und hochschulisch ausgebildete Berufsein-
steigerInnen anforderungsintensive Situationen im Umgang mit Eltern, flr die sie sich beim Berufseinstieg
nur unzureichend gertistet sehen (Dippelhofer-Stiem & Kahle, 1995; Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013).

Die wiederholte Messung berufsbezogener Kompetenzen zeigt flir die HochschulabsolventInnen 1,5 bis 3,5
Jahre nach Studienabschluss einen signifikanten Zuwachs der selbst eingeschatzten Kompetenzen im Be-

reich Zusammenarbeit mit Eltern (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in Druck)
b) Kompetenzen aller Fachkrafte im Beruf

Die Studie von Beher & Walter (2012) ermittelt flir padagogische Fachkrafte im Beruf eher gute Kompe-
tenzselbsteinschatzungen fiir die allgemeine Zusammenarbeit mit Eltern (vgl. auch Schneewind et al.,
2012). Dies trifft jedoch weniger fiir die Anforderungsbereiche ,Offnung der Einrichtung fiir Familien/

Schaffung von Partizipationsmdoglichkeiten flir Eltern®™ sowie ,Zusammenarbeit mit Eltern von Kindern mit
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geistigen, korperlichen und seelischen Beeintrachtigungen®™ oder ,Zusammenarbeit mit Eltern mit besonde-
ren erzieherischen Problemlagen® zu. Die gréBten fachlichen Unsicherheiten werden fir die ,Wahrnehmung

von Kindeswohlgefahrdungen®™ und ,Durchfihrung von Angeboten der Familienbildung™ angegeben.

Aus Sicht der Eltern wird die Kooperation mit den padagogischen Fachkraften in Kindertagesstatten Uber-
wiegend positiv bewertet (Textor, 1992; Fthenakis et al., 1995), wobei rund 75 Prozent der Eltern den
Fachkraften Kompetenz in Erziehungsfragen und insgesamt ein angemessenes erzieherisches Verhalten
zuschreiben (Westphal & Kampfe, 2013, S. 246).

In der Studie von Frohlich-Gildhoff et al. (2005, 2006) Ubernehmen die Fachkrafte aus Sicht der Eltern
haufig die Rolle der kompetenten UnterstiitzerInnen und BeraterInnen in Erziehungs- und Bildungsfra-
gen. Unmittelbar nach dem eigenen Partner sind die Fachkrafte die wichtigsten Ansprechpartnerlnnen bei
Fragen in Bezug auf die Entwicklung des Kindes, die Erziehung und den Umgang mit Verhaltensauffalligkei-
ten (Fréhlich-Gildhoff, 2013a; siehe auch Fthenakis et al, 1995).

Andererseits finden sich in einigen Studien Hinweise darauf, dass sich ein nicht unerheblicher Teil
der befragten Fachkrafte von der Zusammenarbeit mit Eltern Uberlastet bzw. Uberfordert flhlt
(Textor, 1992; Sturzbecher & Bredow, 1998; Fthenakis et al., 1995). In der bundesweit angelegten Studie
Viernickel et al. (2013) nehmen die Fachkrafte die zunehmenden Anspriiche und diversen Erwartungshal-
tungen der Eltern als belastungsrelevant wahr und fihlen sich fur diese Anforderungen nur unzureichend
ausgebildet (S. 144).

Eher gering von der beruflichen Interaktion mit Eltern belastet flihlen sich dagegen die befragten Fachkrafte
(n=1.702) der GEW-Studie (Fuchs-Rechlin, 2007, S. 71).

In der Studie von Frohlich-Gildhoff et al. (2005, 2006) konnte die Haltung des Fachpersonals als bedeutsa-
me Komponente flr eine gelingende Zusammenarbeit mit Eltern herausgearbeitet werden.

Im Rahmen projektbegleitender Fortbildungen konnten die Fachkrafte ihre eigenen biografisch gepragten
Einstellungen und Selbstverstdandnisse reflektieren und eine veranderte Haltung erarbeiten, die ihnen eine
zugehende und starkenorientierte Zusammenarbeit mit Eltern ermdglichten.

Die grundlegende Bedeutung einer padagogisch und nicht biografisch gepragten Haltung des Fachpersonals
flr eine gelingende Zusammenarbeit mit Familien wurde in der qualitativen Untersuchung (21 Gruppendis-
kussionen) von Viernickel et al. (2013) bestatigt (S. 133ff.).

Auf Grundlage einer sinngenetischen Typenbildung wurden dabei drei unterschiedliche Teamorientierungen
in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Eltern rekonstruiert (siehe auch Bereich ,Arbeit mit und in der Ins-
titution™).

Hinweise auf eine gelingende Bildungs- und Erziehungspartnerschaft?! zeigen sich insbesondere bei jenen
Fachkrafteteams, die Uber ein hohes MaB an Selbstreflexion und einen verpflichtenden padagogischen
Wertekern verfligen (Typ ,Wertekernbasiert"). Auf dieser Grundlage gelingt den Fachkraften - trotz der
allgemein ungunstig beurteilten Rahmenbedingungen - Unterschiedlichkeit und Fremdheit als Chance zur
Perspektivenerweiterung zu betrachten und daraus neue individualisierte Wege der Elternarbeit zu entwi-
ckeln. Eine vertrauensvolle und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Eltern bzw. Familien in geteilter

padagogischer Verantwortung hat in diesen Teams einen hohen Stellenwert.

21Zur Kritik am Begriff Erziehungspartnerschaft vgl. Cloos & Karner (2010).
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Beim Typ ,Umsetzungsorientiert" steht die technokratische und effiziente Umsetzung der Bildungsvorgaben
im Vordergrund, die den Blick auf eine individuelle und ressourcenorientierte Zusammenarbeit mit Eltern
verstellt.

Diese Teams richten hohe Erwartungen an die Eltern im Hinblick auf die Unterstiitzung einer effektiven
Férderung des Kindes und nehmen den Eltern gegentiber keine dialogische, sondern eher belehrend-korri-
gierende Haltung ein.

Beim Typ ,Distanziert" bilden die jeweiligen bildungsprogrammatischen Anforderungen einen negativen
Gegenhorizont. In diesem Zusammenhang werden die Erwartungen von Eltern vor allem als anstrengend
und belastend erlebt. Diesen Fachkrafteteams gelingt es nicht, die Spharen zwischen Kindertageseinrich-
tung und Elternhaus zu verbinden, sodass Eltern eher als Gegenspieler und Konkurrenten wahrgenom-
men werden. Daraus resultiert eine distanzierende und abwehrende und wenig partnerschaftliche Haltung

gegenuber Eltern und Familien.
c) Beziehungen zwischen pdadagogischen Fachkraften und Eltern

Zahlreiche Eltern- und Kindergartenstudien verweisen auf divergierende Erwartungshaltungen von
Fachkraften und Eltern, welche die Kommunikation zwischen Fachkraften und Eltern belasten kdnnen
(Helbig, Kallert & Wieners, 2004; Joos & Betz, 2004; Schreiber, 2004; Honig, Joos & Schreiber, 2004).
Wahrend sich die Fachkrafte eher an modernen und personlichkeitsbildenden Erziehungszielen orientieren,
fordern Eltern ebenso die Forderung traditioneller Erziehungsziele wie Gehorsamkeit, Ordentlichkeit und
Zielstrebigkeit (Schreiber 2004, S. 57). In weit groBerem MaBe als bei den Fachkraften richten sich die
elterlichen Erwartungen auf die Durchfliihrung von schulvorbereitenden Angeboten (ebd., S. 52).

In diesem Zusammenhang spielt auch der soziale und kulturelle Hintergrund der Eltern eine Rolle. So tre-
ten in der Kooperation mit Eltern mit Migrationshintergrund nach Joos & Betz (2004) die unterschiedlichen
Erwartungshaltungen zwischen Eltern und Fachkraften am deutlichsten hervor.

Mehrere Studien kommen Ubereinstimmend zu dem Ergebnis, dass sich die Fachkrafte von der zunehmen-
den Vielfalt an Erwartungshaltungen und einer immer heterogeneren Elternschaft belastet fihlen. Je viel-
faltiger die sozialen und kulturellen Voraussetzungen der betreuten Familien sind, desto weniger gelingt es
den Fachkraften individuelle Zugange herzustellen und den unterschiedlichen Bedirfnissen der Familien ge-
recht zu werden (Fthenakis et al., 1995; Honig, Joos & Schreiber, 2004; Viernickel et al., 2013). Die Griinde
hierfir sehen die Befragten der Studie von Viernickel et al. (2013) in einer unzureichenden Ausbildung und

fehlenden Zeitkontingenten fir den erweiterten Bedarf der Familien.

Als besonders herausforderndes Aufgabenfeld flir die Fachkrdfte erweist sich die Kooperation mit Eltern,
deren Kinder Entwicklungsrisiken zeigen.

So zeigen die Ergebnisse der Studie von Peitz (2006), dass Mitter auf eine Diagnose von Verhaltens-
bzw. Entwicklungsauffalligkeiten mit deutlicher Ablehnung reagieren, wenn die Eltern von sich aus keinen
Beratungsbedarf sehen und von den Fachkrédften auf ein diesbezligliches Problem angesprochen werden
(Friederich, 2009).

Dabei ist nachvollziehbar, dass Fachkrafte bei derartigen Fallkonstellationen besondere Gesprachsfiihrungs-
und Beratungskompetenzen bendétigen, sich hierflir nach Sturzbecher & Bredow (1998) und Fthenakis et
al. (1995) jedoch nur unzureichend qualifiziert fiihlen — wobei wiederum berlicksichtigt werden muss, dass
diese Befunde relativ alt sind.
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Die Ergebnisse einer Analyse von Kommunikationsstrukturen zwischen Eltern und padagogischen Fachkraf-
ten (Rickert, Schnabel & Minsel, 2000) deuten darauf hin, dass die Kommunikationsstrukturen zwischen
Fachkraften und Eltern haufig von reinen Informationen bestimmt werden. Nur selten werden dialogorien-
tierte Kommunikationsformen wie Zuhéren und Nachfragen und Interesse zeigen beobachtet, die fir eine
wechselseitige Akzeptanz zwischen Fachkrdften und Eltern bedeutsam sind. Diese Befunde entsprechen
den Ergebnissen von Sturzbecker & Bredow, die bereits 1998 eine unzureichende Qualitat der Elternge-
sprache beanstandet haben (Kénig, o. J.). In diesem Zusammenhang konnten Dippelhofer Stiem & Kahle
(1995) zeigen, dass Spannungen und Missverstandnisse in der Kommunikation und Interaktion mit Eltern

wesentlich zum Belastungserleben der Fachkrafte beitragen (Kahle, 1997).

Einen weiteren Anforderungsbereich fiir die Fachkréfte bildet die Moderation der Ubergangsprozesse zwi-
schen Familie und Kindertagesstatte sowie im weiteren Verlauf zwischen Kindertagesstdtte und Schule.
Folgt man dem Transitionsansatz von Niesel & Griebel (2004) stellen intensivierte und enge Kontakte zu
den Familien und eine unterstiitzende und partizipative Beteiligung im Sinne einer Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft wesentliche Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Bewaltigung von Ubergangen dar.
Nach Angaben von Niesel & Griebel (2011) sind explizit partizipativ angelegte Formen der Ubergangsbeglei-
tung bislang jedoch noch kaum zu beobachten. Eine zielgruppenspezifische Adaption der Angebote (bspw.
an die speziellen Bedlrfnisse von Familien mit Migrationshintergrund) konnte im Rahmen der Begleitevalu-
ation des Projektes , Das letzte Kindergartenjahr als Brickenjahr zur Grundschule™ nur bei einer Minderheit
der befragten Einrichtungen (n=1.553) festgestellt werden (Manning-Chlechowitz et al., 2009, zitiert nach
Cloos & Karner, 2010, S. 182).

Neuere Untersuchungen nehmen das seit 2007 in Baden-Wurttemberg etablierte Projekt ,Schulreifes Kind"
in den Blick.

Projektbegleitend wurden hierzu sogenannte Runde Tische mit unterschiedlichen Experten aus den Berei-
chen Kita, Schule, Frihférdereinrichtungen, Gesundheitsamt eingerichtet, die gemeinsam mit den Eltern
notwendige Férderbedarfe festlegen. Diese Institutionen entwickelten sich zu von Eltern wie Fachkraften
gleichermaBen akzeptierten Einrichtungen fir eine erfolgreiche Einbindung von Eltern in vorschulische
Foérderentscheidungen (Krebs, Ehm & Hasselhorn, 2012).

Im Rahmen der systemisch ausgerichteten Prozessbegleitung zeigten sich weiterhin Wechselwirkungen
zwischen Einrichtungscoaching und einer héheren Fordereffektivitat bezogen auf verschiedene kindliche
EntwicklungsmaBe. Diese Effekte fihren die Autoren auf die Gber das Coaching initiierten individuellen und
teambezogenen Qualifizierungsprozesse zuriick, die zu einer héheren Sicherheit im Umgang mit den neuen
Aufgaben und damit zu einer professionelleren und effektvolleren Bildungsarbeit und Férderung der Kinder
im letzten Kindergartenjahr fihren (Randhawa et al., 2012).

d) Formen der Zusammenarbeit

Zahlreiche Studien berichten von der Dominanz konventioneller Formen der Zusammenarbeit mit Eltern
wie TlUr- und Angelgesprachen, Elternabenden, Festen und Feiern etc. Innovativere Formen wie z. B. El-
ternstammtische oder Hausbesuche werden dagegen seltener praktiziert (Viernickel et al., 2013; Textor,
1992; Fthenakis et al., 1995). In der - allerdings alteren - Studie von Textor (1992) finden sich aus Sicht
der Eltern nur wenige Angebote, die Hilfe bei Erziehungsfragen oder Beratung bei Erziehungs- und Famili-
enproblemen bieten (Westphal & Kampfe, 2013, S. 245). Insbesondere migrationsspezifische Angebote flr
Eltern sind bislang selten (Friederich, 2009).
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Formen aktiver Mitwirkungsmdéglichkeiten der Eltern beschranken sich vielfach auf die Ausgestaltung von
Festen oder die Mitbestimmung bei Anschaffungen und finanziellen Entscheidungen, wahrend die aktive
Einbindung der Eltern in die padagogische Arbeit und Qualitéats- und Konzeptionsentwicklung dagegen
kaum erkennbar ist (Viernickel et al., 2013).

Die Gberwiegende Praferenz konventioneller Formen der Zusammenarbeit deutet darauf hin, dass es bis-
lang an zielgruppenspezifisch ausgerichteten Angeboten fehlt. So fuhlen sich in der Studie von Fthenakis et
al. (1995) Vater im Vergleich zu Muttern in Kindertagesstatten weniger angesprochen und in die Bildungs-
und Erziehungsarbeit der Einrichtungen einbezogen.

Weitere Studien belegen, dass sozio-6konomisch benachteiligte und/oder Familien mit Migrationshinter-
grund durch die bestehenden Angebotsstrukturen der Einrichtungen nur bedingt erreicht werden (Mihling
& Smolka, 2007; Losel et al., 2005).

In diesem Zusammenhang unterstreichen die aktuellen Ergebnisse der Hamburger Sprachentwicklungs-
langsschnittstudie (2010) die Wichtigkeit, individuelle Zugange zu den Eltern mit Migrationshintergrund
herzustellen und deren Einbindung in SprachférdermaBnahmen der Einrichtung zu forcieren.

So geht aus den Ergebnissen von Hildenbrand & Kdéhler (2010) hervor, dass die Kooperation zwischen
padagogischen Fachkraften der Kindertagesstatten und den Eltern mit Migrationshintergrund sowie der
Einbezug der Eltern in die Sprachférderungsarbeit der Kita mit einem Zuwachs an kindlicher Zweitsprach-
kompetenz in Zusammenhang stehen.

Fur diese Form der aktiven Einbindung der Eltern erweisen sich vor allem die persénliche Ansprache der
Eltern, mehrsprachige Informationsvergaben, Bilddokumentationen Uber die Bildungsaktivitaten der Kita,
Begegnungsveranstaltungen zwischen Eltern mit und ohne Migrationshintergrund (z. B. Elterncafes, Feste
etc.) als auch MultiplikatorInnen gleicher ethnischer Zugehdrigkeit gleichermaBen geeignet.

In der internationalen Forschungsperspektive zeigen kombinierte Ansatze, die die institutionelle Férderung
der Kinder mit elternunterstiitzenden MaBnahmen verbinden (z. B. High/Scope Perry Preschool Project,
Schweinhart et al., 2005), die deutlichsten Fordereffekte bei sozial benachteiligten Kindern, vorausgesetzt
dass diese Programme klar strukturiert sind und wissenschaftlich begleitet wurden (Stébe-Blossey, Mierau
& Tietze, 2007). Weitere strukturelle Gelingensfaktoren sind die Intensitdt und Dauer der Teilnahme, ein
angemessen qualifiziertes Personal, eine glinstige Fachkraft-Kind-Relation sowie die Zusammenarbeit mit
institutionellen Netzwerken in der Umgebung (z. B. Gorey, 2001; Love et al., 2005).

In Deutschland wurde dieses Modell vor ca. zehn Jahren in Form von Familienzentren aufgegriffen. Dieser
Einrichtungstyp steht flir umfassende bedarfsorientierte Familienberatung und -unterstiitzung, fir die sys-
tematische Vernetzung mit lokalen bzw. regionalen Hilfssystemen, flir Niedrigschwelligkeit und Integration
(Stieve, 2009).

Die Evaluation dieser Familienzentren steht in Deutschland jedoch erst in den Anfangen.

Im Rahmen der Erprobungsphase des Gitesiegels Familienzentrum NRW wurden mehr als 260 Fa-
milienzentren in Nordrhein-Westfalen einer Qualitétsiberprifung nach insgesamt 112 Giitesiegel-
kriterien unterzogen. Die Ergebnisse zeigen, dass die lberwiegende Mehrheit der Familienzentren den
Kriterien auf hohem Niveau entsprach, insbesondere in Bezug auf Beratung und Unterstliitzung von Fa-
milien und Kindern, die Realisierung von Bildungs- und Erziehungspartnerschaften und Sozialraumbezug
(Stobe-Blossey, Mierau & Tietze, 2007).

Auf der Grundlage einer Recherche zu ausgewahlten Eltern-Kind-Zentren in ganz Deutschland kommt Diller
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(2006) zu dem Ergebnis, dass die Entwicklung von Kindertagesstatten zu Familienzentren weitreichende
organisatorische und infrastrukturelle Veranderungen nach sich zieht. Flir die Bewaltigung dieser kom-
plexen Aufgaben bedarf es — neben den bereitzustellenden personellen und raumlichen Ressourcen - der
Qualifizierung der Fachkrafte und Unterstiitzung und Prozessbegleitung bei der Organisationsentwicklung
(Diller, 2006).

Die Evaluation des zwischenzeitlich zertifizierten und mehrfach ausgezeichneten Familienzentrums , MoKi
Monheim flr Kinder" indiziert ferner, dass eine strukturell verankerte Koordinationsstelle in den Sozialrau-
men eine wichtige Voraussetzung flir das Gelingen von Familiennetzwerken ist (Holz et al., 2005).

Fur die Entwicklung innovativer Formen integrierender Elternberatung und unterstitzung heben unter-

schiedliche Projektinitiativen die Bedeutung prozessbegleitender MaBnahmen hervor.

So zeigen die Evaluationen diverser Modellprojekte, dass prozessbegleitende Angebote zur beruflichen
Fort- und Weiterbildung des Fachpersonals und Hilfen bei der Organisationsentwicklung positive Wirkungen
auf die differenzsensible Ausgestaltung von Bildungs- und Erziehungspartnerschaften mit Eltern und auf
das Kompetenzerleben der Fachkrafte haben (z. B. Kinderwelten, Gomolla, 2010; Rucksackprojekt, RAA, o.
J; Kindergarten mal anders, Ueffing, 2007).

Auch die Ausbildung von padagogischen Fachkréften in einzelnen Einrichtungen zu MultiplikatorInnen fur
vorurteilsbewusste Bildung fliihren im Projekt Kinderwelten zu einer wahrgenommen Verbesserung der Rah-
menbedingungen fir die Zusammenarbeit mit Eltern mit Migrationshintergrund (Westphal & Kampfe, 2013,

S. 250, unter Bezugnahme auf Gomolla, 2010).
e) Weiterqualifizierungen

Nach den Studien von Fuchs-Rechlin (2007) und Viernickel et al. (2013) haben insgesamt ca. 20 Prozent
der befragten Fachkrafte kiirzere Fortbildungsveranstaltungen im Bereich Zusammenarbeit mit Eltern be-
sucht. Uber eine Zusatzqualifikation zur Elternberatung und -unterstiitzung (z. B. Elternkurse) verfiigen
ca. 4-6 Prozent der Befragten. Bei der Abfrage weiterer Fortbildungsbedarfe rangieren fiir 17,1 Prozent der

Fachkrafte elternbezogene Weiterbildungen an zweiter Stelle (Fuchs-Rechlin, 2007).
f) Aufgabenprofile und Qualifikationsanforderungen

Aus Sicht der befragten Fachkrafte der Studie von Beher & Gragert (2004) umfasst das Aufgabensegment
Zusammenarbeit mit Eltern den Informationsaustausch im Rahmen von Kurzzeitkontakten, Elterngespra-
che und -beratung, die Zusammenarbeit mit Familien mit behinderten Kindern, formalisierte Formen der El-
ternmitwirkung (Treffen mit dem Elternbeirat, Informationsveranstaltungen, Elternabende), Durchfiihrung
von Festen und Feiern fiir die Familien und die Beteiligung von Eltern an paddagogischen Angeboten. Uber
die direkte Interaktionsgestaltung mit Eltern hinaus fallen weitere Aufgaben wie die inhaltliche und techni-
sche Planung von Elternabenden, die Vor- und Nachbereitung von Elterngesprachen, die Aufbereitung von
Informationen fur Eltern an (z. B. Elternbriefe, Dokumentationen der Arbeit etc.) (ebd., S. 169f.).

Fir den Bereich Zusammenarbeit mit Eltern wird deutlich, dass sowohl das jeweilige Aufgabenspektrum als
auch deren zeitliche Gewichtung eng an die tréagerspezifische Ausrichtung, die konzeptionellen Grundlagen
der Einrichtungen und an die sozio-strukturellen Hintergriinde der jeweiligen Zielgruppen gebunden sind.

So erfordert bspw. die Arbeit in einer Einrichtung der Elterninitiative einen vergleichsweise héheren Auf-
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wand im Bereich der Elternmitarbeit (Organisation von Baby-Sitten, Abholdienste, gemeinsame Ausfliige
etc.), wahrend in integrativ ausgerichteten Kitas ein erhdhtes MaB an internen und externen Kooperationen
notwendig ist.

Einrichtungen in besonders belasteten Einzugsgebieten berichten wiederum von einem erhéhten Bedarf
an aufsuchender Zusammenarbeit mit Eltern und zusatzlicher individueller Beratung wie auch Sozial- und

Alltagsbegleitung der Familien.

Bezogen auf die erforderlichen Kompetenzen zur Bewaltigung der einzelnen Aufgabenbereiche im Bereich
der Zusammenarbeit mit Eltern fihren die Fachkrafte in erster Linie sozial-emotionale Kompetenzen (Ein-
fihlungsvermdgen, Offenheit, Sensibilitat) und sprachlich-kommunikative Fahigkeiten an. Fir den Umgang
mit divergierenden Erwartungshaltungen der Eltern ist es aus Sicht der padagogischen Fachkrafte wichtig,
eigene fachliche Positionen darzustellen und fachlich vertreten zu kénnen.

Fir den Aufgabenbereich der Elternberatung werden Beratungskompetenzen sowie ein guter Uberblick
Uber die lokalen Hilfe- und Beratungsangebote als notwendig erachtet. Zudem bewerten die Fachkrafte
eine gute Beobachtungsgabe wie auch Flexibilitéat in der Angebotsgestaltung als hilfreiche Kompetenzen,
um unterschiedliche Interessen und Bedarfslagen von Familien bertcksichtigen zu kénnen (ebd., S. 175f).

Zusammenfassung

Insgesamt verweisen die Ergebnisse zum Kompetenzbereich ,Zusammenarbeit mit Eltern® auf be-
dingt positive Selbst- und Fremdeinschatzungen der Fach- und HochschulabsolventInnen. Eher
niedrige Kompetenzeinschatzungen zeigen sich dabei in Bezug auf die Zusammenarbeit mit Fami-
lien mit besonderen Bedarfen (z. B. Familien von Kindern mit Entwicklungsbeeintrachtigungen).

Auch beim Berufseinstieg ist die Zusammenarbeit mit Eltern fir Fach- und HochschulabsolventIn-
nen mit besonderen Herausforderungen verbunden, die mit ansteigender Berufserfahrung jedoch

zunehmend besser bewaltigt werden kénnen (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013, in Druck).

Unabhangig von Berufserfahrung und Qualifikationshintergrund erlebt sich ein Teil der padago-
gischen Fachkrafte im Beruf deutlich belastet von der Zusammenarbeit mit Eltern. Belastungs-
relevante Anforderungen ergeben sich subjektiv aus den gestiegenen Erwartungshaltungen und
diversen Bedarfen einer zunehmend sozial und kulturell heterogenen Elternschaft, dem Umgang
mit Eltern von Kindern mit Entwicklungsrisiken sowie dem insgesamt gestiegenen Beratungsbedarf

von Eltern.

Aus Sicht der Fachkrafte ist die erlebte berufliche Belastung in einer unzureichenden Ausbildung
einerseits und Uberhdhten Arbeitsanforderungen und unginstigen Rahmenbedingungen anderer-
seits begriindet.

Die vorliegenden Forschungsergebnisse lassen jedoch den Schluss zu, dass der pdadagogischen
Haltung der Fachkrafte eine Schlisselrolle dabei zukommt, wie die padagogischen Fachkrafte den
gestiegenen Anforderungen einerseits und unzureichenden Rahmenbedingungen andererseits be-
gegnen. Dabei erweist sich die Orientierung an professionellen Beziehungen und padagogischen
Grundwerten als wesentlich fiir ein geringes Belastungserleben, eine grundsatzliche Anerkennung
und Wertschatzung der Familien und reflektierte Berlcksichtigung ihrer unterschiedlichen Bedarfe
und Bedlrfnisse. Eine diesbezliglich professionelle Haltung konnte jedoch nur bei einem Teil der
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Fachkrafteteams rekonstruiert werden (Viernickel et al., 2013).

Forschungserkenntnisse zur inhaltlichen und organisatorischen Ausgestaltung der Zusammenar-
beit mit Eltern lassen erkennen, dass Formen der Elternbeteiligung, die eine gleichberechtigte
Mitbestimmung und Mitverantwortung in Bildungs- und Erziehungsfragen ermdglichen, in den Ein-
richtungen bislang nur unzureichend berlcksichtigt werden. Die bevorzugte Umsetzung konven-
tioneller Formen der Zusammenarbeit mit Eltern deutet ferner darauf hin, dass die bisherigen
Angebotsstrukturen nicht optimal auf die diversen Bedarfe spezifischer Elterngruppen ausgerichtet
sind. So gibt es nur geringe Anhaltspunkte fir individuelle Angebote fir Vater, Familien mit Migra-
tionshintergrund und sozial benachteiligte Elterngruppen.

Far die individuelle und bedarfsorientierte Zusammenarbeit mit Eltern bieten gerade Familienzent-
ren besondere Potentiale, da sie Knotenpunkte in einem kommunalen Netzwerk bilden und Kindern

und Eltern ein umfassendes und lebenslagenorientiertes Angebot zur Verfligung stellen kénnen.

Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung von Modellprojekten zeigt sich, dass mittels flankie-
render PersonalentwicklungsmaBnahmen und beruflicher Fort- und Weiterbildung der Fachkrafte
deutliche Fortschritte in der Zusammenarbeit mit Eltern mit heterogenen Elterngruppen erreicht

werden konnten, die ebenso Fordereffekte bei den Kindern zeigen kdnnen.

Nicht alle Fachkrafte konnten jedoch bislang von den prozessbegleitenden UnterstlitzungsmaB-
nahmen profitieren und artikulieren insbesondere im Bereich Kommunikation, dem Umgang mit
heterogenen Zielgruppen, der Einbindung von Eltern wie auch im Hinblick auf die konzeptionelle

Weiterentwicklung ihrer Einrichtungen deutlichen Qualifikationsbedarf.

Die Studie von Beher & Gragert (2004) verdeutlicht, dass die Aufgaben und Qualifikationsan-
forderungen im Bereich der Zusammenarbeit mit Eltern je nach konzeptioneller Ausrichtung der
Einrichtungen und Spezifika der Zielgruppen deutlich variieren kdnnen. Folglich gibt es fir die Zu-
sammenarbeit mit Eltern keine einheitliche Ideallésung, vielmehr bedarf es eines individuellen An-
forderungsprofils flr jede Einrichtung, das gezielt auf die spezifischen Bedlrfnisse der Zielgruppen
und die sozialen Gegebenheiten vor Ort ausgerichtet ist (Frohlich-Gildhoff, 2012, S. 363).

(4) Bereich Arbeit in und mit der Institution

Die empirische Befundlage im Bereich Institution stltzt sich bislang im Wesentlichen auf Untersuchungen
zur Zufriedenheit mit der Zusammenarbeit im Team im Kontext arbeitswissenschaftlicher bzw. gesund-
heitspsychologischer Fragestellungen. In der Regel erfolgt dies mittels qualitativer und quantitativer Befra-
gung und deskriptiver Beschreibungen.

Eine Ausnahme hierzu stellt die Studie von Viernickel et al. (2012) dar, in der mittels multivariater Analysen
u. a. Zusammenhange zwischen Teamklima und dem Gesundheitszustand padagogischer Fachkrafte aufge-
zeigt werden. Ebenso hervorzuheben ist die Studie von Wertfein, Muller & Danay (2013), die erstmals den

Zusammenhang zwischen Struktur-, Team- und Interaktionsqualitat untersucht.

Durch die zunehmende Vielfalt unterschiedlicher Berufsprofile in Kindertagesstatten gewinnen vor allem
professionsbezogene Studien an Relevanz, die sich mit der Zusammenarbeit heterogen zusammengesetz-

ter Teams befassen. Mit dieser Thematik beschdftigen sich bislang zwei qualitative (Teil-)Untersuchungen
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(Cloos, 2008; Viernickel et al., 2013; Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013), wobei der Studie von Cloos (2008)
besondere Bedeutung zukommt, da sie mittels ethnografischer Beobachtungen die Handlungspraxis der
Zusammenarbeit von unterschiedlich qualifizierten MitarbeiterInnen in Kindertagesstatten fokussiert.

In den Kontext professionsbezogener Fragestellungen ist auch der qualitative Untersuchungsteil von Vier-
nickel et al., (2013) einzuordnen, wobei hier handlungsleitende Teamorientierungen bezogen auf den Um-
gang mit den Bildungsprogrammen im Fokus stehen.

Zu allen anderen institutionellen Aufgaben- und Kompetenzbereichen (z. B. Konzeptionsentwicklung, Qua-
litdtsmanagement, Personalentwicklung) liefern lediglich einzelne Studien Hinweise zum Stand der jewei-
ligen Umsetzung wie auch zur Einschatzung entsprechender Kompetenzen aus der Sicht padagogischer
Fachkrafte (Beher & Walter, 2012; Viernickel et al., 2013).

Der neu formulierte Bildungsauftrag an Kindertageseinrichtungen fihrt zu standig steigenden Anforderun-
gen in den Bereichen Organisationsentwicklung, Qualitdtsmanagement, Betriebs- und Personalfiihrung wie
-entwicklung (gerade auch hinsichtlich der zunehmenden Vielfalt beruflicher Profile), die vor allem Fih-
rungskrafte vor komplexe Qualifikationserfordernisse stellen (Kaltenbach, o. J.; Viernickel, 2006; Wichtl,
2011; Ruppin, Braun & Réhrig, 2012).

Derzeit liegen jedoch nur einzelne Untersuchungen zu allgemeinen Fragestellungen der Qualifikation, Wei-
terbildung und Gesundheit friihpadagogischer Fachkrafte vor, die Aufschluss geben zu den Kompetenz-
Uberzeugungen, Fort- und Weiterbildungsverhalten und dem individuellen Belastungserleben von Leitungs-
kraften in Kindertagesstatten (z. B. Beher & Walter, 2012; Viernickel et al., 2013). Eine Ausnahme hierzu
bildet die qualitative Studie von Ruppin, Braun & Réhrig (2013), die sich der Frage des fliihrungsbezogenen
Selbstverstandnisses von Flhrungskraften in Kindertagesstatten zuwendet. Wie die Leitungskrafte den
aktuellen Anforderungen jedoch im beruflichen Alltag begegnen, markiert bislang eine deutliche Leerstelle
in der Forschung.

a) Kompetenzen bei Studien- bzw. Ausbildungsabschluss und deren Entwicklung in den ers-
ten Berufsjahren

Nach der Studie von Dippelhofer-Stiem & Kahle (1995) sehen sich die befragten FachschulabsolventInnen
am Ende ihrer Ausbildung auf die Zusammenarbeit im Team insgesamt gut vorbereitet, was jedoch weni-
ger fur den Umgang mit den Vorgesetzten und anderen Personengruppen auBerhalb der Einrichtung (Be-

hérden, Kooperationseinrichtungen) gilt.

In der jingeren Studie von Kleeberger & Stadler (2012) bescheinigen die Fachschullehrkrafte ihren Schile-
rIinnen ebenfalls hohe Kompetenzen zur Zusammenarbeit im Team (z. B. Team- und Mitarbeitergesprache,
kollegiale Beratung). Der Bereich Qualitatssicherung und -entwicklung schneidet jedoch deutlich schlechter

in der Bewertung der Lehrkrafte ab.

Die Ergebnisse der AVE-Studie zeigen fiir Fach- und HochschulabsolventInnen ein lberwiegend positi-
ves, wenn auch gegeniber anderen Handlungsfeldern etwas geringer ausgepragtes institutionsbezogenes
Selbstkonzept (Qualitatsmanagement, Konzeptionsentwicklung, Zusammenarbeit im Team). Analog zu den
bisherigen Ergebnissen verfligen wiederum FachschulabsolventInnen Uber héhere institutionsbezogene

Kompetenziberzeugungen als HochschulabsolventInnen.
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Den Ergebnissen der bawiff-Studie folgend bleiben die institutionsbezogenen Kompetenzeinschatzungen
der HochschulabsolventInnen zwischen den beiden Befragungszeitpunkten zu Studienabschluss und 1,5-
3,5 Jahre nach Studienabschluss gleichbleibend auf einem ,eher guten™ Niveau (Kirstein & Fréhlich Gildhoff,
in Druck).

Beim Berufseinstieg messen die qualitativ befragten HochschulabsolventInnen der Zusammenarbeit im
Team eine hohe Bedeutung zu (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013). So wird die direkte Zusammenarbeit mit
erfahrenen KollegInnen, ihr Rollenvorbild und ihre fachliche Beratung und sozial-emotionale Unterstiitzung
als besonders hilfreich empfunden, um berufliche Anfangsschwierigkeiten bzw. anfangliche Unsicherheiten
abzufedern. In allen Interviews dokumentiert sich dabei ein aktives Bemiihen der AbsolventInnen fachlich

wie persoénlich einen guten Eindruck bei den KollegIinnen zu hinterlassen.

In der Regel berichten die HochschulabsolventInnen von einer wohlwollenden und anerkennenden Atmo-
sphdre sowie einer von lbereinstimmenden Werten und Normen getragenen Teamkultur. Nur im Einzelfall
wird von Konfliktsituationen zwischen AbsolventInnen und den Uberwiegend fachschulisch ausgebildeten
KollegInnen berichtet, die aus der Sicht der Befragten auf Vorbehalte gegenliber der akademischen Aus-
bildung, aber auch auf unterschiedlichen Auffassungen Uber friihkindliche Bildung beruhen. Derartige Kon-
flikte werden jedoch nicht konfrontativ ausgetragen, sondern seitens der HochschulabsolventInnen durch
eine hohe Kompromiss- und Anpassungsbereitschaft an die habitualisierte Praxis der Teams weitgehend

vermieden, selbst dann, wenn dies der Verwirklichung persénlicher und fachlicher Ziele zuwiderlauft.
b) Kompetenzen aller Fachkrdfte ohne Leitungsfunktion

Hinsichtlich der institutionsbezogenen Anforderungsbereiche Zusammenarbeit im Team und Weiterentwick-
lung der Organisation verweist die Studie von Beher & Walter (2012) auf insgesamt hohe, in der Feinab-
stimmung jedoch variierende Kompetenzeinschatzungen seitens der padagogischen Fachkrafte. Wahrend
sich die Befragten flur Aufgaben der Zusammenarbeit im Team flr sehr kompetent halten, zeigen sich etwas
geringere Kompetenziberzeugen in den Bereichen Umsetzung der Bildungsplane bzw. Bildungsvereinba-
rungen in padagogisches Handeln wie auch der konzeptionellen Weiterentwicklung der Einrichtungen. Gré-

Bere Unsicherheiten signalisieren die Befragten im Bereich Qualitatsentwicklung- und Qualitatssicherung.
c) Kompetenzen aller Fachkrafte mit Leitungsfunktion

Fur die gesondert untersuchten Kompetenzen von Leitungsfachkraften liegen nach Beher & Walter (2012)
Uberwiegend positive Selbsteinschatzungen hinsichtlich der Aufgabenbereiche Personalfiihrung und -ent-
wicklung sowie der Weiterentwicklung der Einrichtung als solcher vor.

Die héchsten Kompetenzwerte geben die padagogischen Fihrungskréafte flir die Kernbereiche , padago-
gische Leitung", ,Durchfiihrung von Mitarbeiter- und Teamgesprachen" sowie ,Gestaltung kooperativer
Arbeitsbezlige zu Eltern, Tragern, Fachberatung und Team" an. Etwas schlechter fallen die Bewertungen
der Kompetenzen in den Bereichen , Konzeptentwicklung®, ,Qualitatssicherung und entwicklung" wie auch
~Konfliktmanagement" aus. Am wenigsten profiliert fihlen sich die Befragten fir die betriebswirtschaftliche
Leitung, die Einwerbung von Finanzmitteln und den Bereich der Familienbildung (ebd., 2012).

Nach Angaben der Studien von Viernickel (2006) und Wichtl (2011) schatzen die befragten Leitungskrafte
ihre eigene meist fachschulische Qualifizierung als unzureichend ein, um den gestiegenen Anforderungen

zur professionellen Leitung und qualitativen Weiterentwicklung der Einrichtungen begegnen zu kénnen.
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In diesem Zusammenhang stellen verschiedene Studien gerade bei Fihrungskraften eine hohe Nachfrage
nach Fort- und Weiterbildungen in den Bereichen Sozialmanagement und Organisationsentwicklung fest,
die indirekt auf wahrgenommene Qualifizierungsbedarfe schlieBen lassen (Viernickel, 2006; Viernickel et
al., 2012; Viernickel et al., 2013).

Hinsichtlich ihrer Gesundheit geben Leitungsfachkrafte ein im Vergleich zu padagogischen Fachkraften ohne
Leitungsfunktion hoéheres Belastungserleben an (Kaltenbach o. J.; Rudow, 2004; Thinschmidt, Gruhne &
Hoesl, 2008; Viernickel et al., 2012). Thinschmidt, Gruhne & Hoesl (2008) verweisen zwar einerseits auf
ein hoheres Selbstwirksamkeitserleben der Leitungskrafte, andererseits jedoch auf eine schlechtere Rege-
nerationsfahigkeit von beruflichem Stress. Rudow (2004) und Viernickel et al. (2013) konstatieren fir pa-
dagogische Fachkrafte mit Leitungsfunktion ein vergleichsweise erhéhtes MaB3 an psychischen Beeintrachti-
gungen, wobei das Risiko einer psychischen Erkrankung mit zunehmendem Alter und Berufserfahrung der
Leitungskrafte zusatzlich steigt (Viernickel et al., 2012).

Im Kontext der gestiegenen Qualifikationsanforderungen an Flhrungskrdfte in Kindertagesstatten unter-
suchen Ruppin, Braun & Réhrig (2012) das Flhrungsverstandnis von LeiterInnen im Saarland. Auf der
Grundlage von 21 geflhrten Interviews mit Leitungskraften werden finf unterschiedliche Fihrungs- und
Leitungsverstandnisse und Rollendefinitionen rekonstruiert. Wahrend Typ 1 (Professionelles Selbstver-
standnis in der Rolle als Leitung) Uber ein professionelles Nahe-Distanz-Verhaltnis zu seinen Mitarbeite-
rInnen verfliigt und ein reflektiertes und eindeutig positiv gepragtes Fihrungsverstandnis aufweist, zeigen
alle anderen Typen mehr oder weniger deutliche Ambivalenzen hinsichtlich dem eigenen Rollenverstandnis
sowie graduelle Schwierigkeiten bei dem Nahe-Distanz-Verhaltnis zu den MitarbeiterInnen wie auch eine
fehlende Abgrenzung zur Organisation selbst. Prinzipiell scheint ein professionelles Fihrungsverstandnis
eher Uber die Motivation zur externen Bewerbung und Freistellung aus dem Gruppendienst befdrdert zu
werden, wahrend sich die Motivation in der Gruppe mitzuarbeiten dagegen negativ auf die eigene Rollen-

definition auswirkt (ebd.).
d) Inhalte und Organisation der Zusammenarbeit im Team

Laut der Studie von Viernickel et al. (2013) verfigen nahezu alle Einrichtungen Uber eine Konzeption, 52
Prozent der Einrichtungen arbeiten nach einem Qualitatsmanagementsystem, wobei diese Aufgabenbereiche
in der Regel gemeinsam vom gesamten Team bearbeitet werden. Jede zweite Leitungskraft sieht sich jedoch
in alleiniger Verantwortung fir die Qualitatsentwicklung der Einrichtungen, wahrend die Mitverantwortung
von Tragern/Qualitatsbeauftragten jeweils nur von ca. 20 Prozent der Befragten angegeben werden; in 40
Prozent der Angaben ist der Verantwortungsbereich fur die institutionelle Qualitatsentwicklung nicht geklart.
Gesamtteambesprechungen werden in der Regel einmal wdéchentlich oder monatlich gefiihrt, wobei der
zeitliche Umfang meist ein bis zwei Stunden Besprechungszeit umfasst. Die abgefragten Inhalte der Team-
besprechungen zeigen, dass primadr verwaltungs- und organisationsbezogenen Themen und weniger die
Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit Gegenstand des Teamaustausches sind (Viernickel et al. 2013,
S. 71; Fuchs-Rechlin, 2007).

e) Zusammenarbeit im Team aus der gesundheitsbezogenen Perspektive

Verschiedene Studien zur Gesundheit des Personals in Kindertagesstatten berichten von hohen Zufrieden-

heitswerten in der Zusammenarbeit im Team.
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Diese positiven Einstellungen beziehen sich auf die wechselseitige soziale Unterstlitzung im Team, ein als
angenehm empfundenes Teamklima, die wahrgenommene Unterstiitzung und Anerkennung durch die Lei-
tung wie auch die weitgehend positiv bewertete Informationskultur der Einrichtung (Rudow, 2004; Thin-
schmidt, Gruhne & Hoesl, 2008; Fuchs-Rechlin, 2007; Viernickel et al., 2012; Viernickel et al., 2013).
Mittels multivariater Analysen ermitteln Viernickel et al. (2013) dabei einen protektiven Zusammenhang
zwischen wahrgenommenem Teamklima und dem subjektiv bewerteten Gesundheitszustand der padago-
gischen Fachkrafte.

Dass eine hohe Teamqualitat nicht nur fir die erfolgreiche gesundheitliche Bewaltigung beruflicher Anforde-
rungen der Fachkrafte-, sondern auch fir die Interaktionsqualitédt zwischen Fachkraft und Kindern bedeut-
sam ist, zeigt die Studie von Wertfein, Miller & Danay (2013). Untersucht wurde dabei der Zusammenhang
von Struktur- und Teamqualitat und deren Einfluss auf die Interaktionsqualitdat in 81 Einrichtungen mit
104 Krippengruppen. Zum Einsatz kommen Beobachtungsverfahren zur Prozessqualitét und Teamqualitat
(Interaktion/Kooperation der ErzieherInnen untereinander, Kontinuitat der ErzieherInnen, fachliche Unter-
stliitzung und Evaluation sowie Fortbildungsmadglichkeiten) wie auch Verfahren der Selbsteinschatzung zur
Teamqualitat und Strukturqualitat.

Die Befunde zeigen, dass die Strukturqualitét keinen eigenstéandigen Einfluss auf die Interaktionsqualitat
auslbt, sondern - unabhangig vom subjektiv eingeschatzten Teamklima - durch die objektiv gemessene
Teamqualitat vollstéandig mediiert wird. Dies lasst den Schluss zu, dass die Teamqualitat ,nicht nur die
Arbeitsbedingungen der Fachkrafte®, sondern auch die Prozessqualitat der Interaktion zwischen Fachkraft
und Kind verbessern kann (ebd., 2013).

f) Zusammenarbeit im Team aus professionsbezogener Perspektive

Professionsbezogenen Aspekten der Zusammenarbeit wendet sich der qualitative Untersuchungsteil der Stu-
die von Viernickel et al. (2013) zu. Im Mittelpunkt steht dabei die Frage, wie die mittels Gruppendiskussion
befragten Teams (n=21) den aktuellen Herausforderungen der Bildungsprogramme und damit einhergehen-
den gestiegenen Professionalitatsanspriichen begegnen und welche kollektiven, handlungsleitenden Orien-
tierungen und Wertevorstellungen den jeweiligen Bewaltigungsmechanismen zu Grunde liegen (ebd., S. 11).

Fallibergreifend fiuhlen sich alle Fachkrafteteams durch die mangelnde Passung zwischen professionsbe-
zogenen Anforderungen und bereitgestellten strukturellen Rahmenbedingungen (personelle und zeitliche

Ressourcen) deutlich belastet.

Hinsichtlich der Zusammenarbeit im Team besteht Zufriedenheit; dennoch beanstanden alle Teams fehlende
Zeiten fur den fachlich-kollegialen Austausch, gemeinsame Reflexion und die Entwicklung eines kollektiven
Bildungsverstandnisses. Erschwerend hinzu kommt eine hohe Personalfluktuation, die an sich notwendige
interne Abstimmungs- und Anpassungsprozesse zwischen den Teammitgliedern deutlich behindert. Trotz
dieser insgesamt unglinstigen Ausgangslage legen die Befunde der Studien jedoch nahe, dass die Teams
den aktuellen Herausforderungen sehr unterschiedlich begegnen und die hohe Zufriedenheit auf jeweils
eigenen Erfahrungsmustern griindet. Auf Grundlage einer sinngenetischen Typenbildung lassen sich dabei

drei unterschiedliche Umgangsmodi der Teams rekonstruieren.

Der wertekernbasierte Typ zeichnet sich durch eine hohe Kongruenz eigener padagogischer Orientierun-

gen mit dem in den Bildungsprogrammen normierten Bildungsverstandnis aus. Auf Grundlage gefestigter,
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gemeinsamer Werte finden diese Teams eigene Wege, um bildungsprogrammatische Anforderungen mit
den personlichen Leitlinien professionellen Handelns (bereinzubringen.

Die Zusammenarbeit im Team weist dabei eine ausgewogene Aufgaben- und Beziehungsorientierung auf,
die grundsatzlich von einer offenen, Diversitat anerkennenden Grundhaltung gepragt wird. Der offene
fachlich-kritische Diskurs unter Teamkollegen unterschiedlicher (berufs-)biografischer Pragungen gehort
bei diesem Typus selbstverstandlich dazu. Diesen professionellen Orientierungsrahmen in Bezug auf die
personliche und fachliche Zusammenarbeit im Team ordnen Viernickel et al. (2013) dem Typ ,Teamkohasi-

on Uber professionelle Beziehungen und gemeinsame professionelle Orientierungen®™ zu.

Der umsetzungsorientierte Typ beflurwortet die gestiegenen Bildungsanforderungen zwar grundsatzlich,
flhlt sich jedoch durch den selbstauferlegten Anspruch einer méglichst optimalen und umfassenden Um-
setzung der gestellten Anforderungen und unglnstigen Strukturbedingungen in sehr hohem MaBe belastet.
Der standige Versuch, den selbstgesetzten hohen Sollvorgaben zu gentligen, fihrt aus der Sicht der Teams
dazu, dass mangels ausreichender Ressourcen kind- und beziehungsorientierte Bildungsziele nur noch
nachrangig verfolgt werden (kénnen). Da dies jedoch dem eigenen Anspruch bedarfs- und bedulrfnisorien-
tieren Arbeitens zuwiderlauft, befinden sich diese Teams in einem unlésbaren doppelten Umsetzungs- als
auch Orientierungsdilemma. Hinsichtlich der Zusammenarbeit im Team flhrt der subjektiv hohe Anforde-

rungsdruck mitunter auch zu zwischenmenschlichen Spannungen im Team.

Der dritte distanzierte Typ lehnt die Bildungsprogramme ab, da er deren neuen Ansatzen skeptisch
gegeniber steht und sich aus seiner langjahrigen gut funktionierenden Praxis heraus in diesem Urteil be-
statigt fuhlt.

Im Team flhrt dies zu einem solidarischen Zusammenhalt zur gemeinsamen Abwehr der angestammten
Werte gegen ,Angriffe" von auBen. Diese Einstellungen lassen etwaige Impulse zu Innovationen und/oder
Neuerungen durch hinzukommende BerufseinsteigerInnen nur so weit zu, ,wie es die eingespielte berufli-
che Praxis erlaubt" (ebd., S. 67).

Eine auch bei diesem Typus vorzufindende Teamzufriedenheit speist sich primdr aus den persodnlichen
Beziehungen und dem gemeinschaftlichen Zusammenhalt, wahrend ein aufgabenbezogenes Verstdndnis

der Zusammenarbeit dagegen kaum erkennbar ist (Typ ,Teamkohasion Gber personliche Beziehungen™).

Bei der Auspragung der jeweiligen Orientierungs- und Bewaltigungsmuster der Teams kristallisiert sich

fallibergreifend eine vergleichbar zentrale Bedeutung der Leitungskrafte heraus.

Dabei erweisen sich eine achtsame und wertschatzende Grundhaltung, ein partizipativ- und professionell-
distanziertes Fihrungsverstandnis, eine hohe persénliche Prasenz und fachliche Unterstliitzung der Teams
durch die Fihrungskrafte als entscheidend daflir, ob und welche Umgangs- und Bewaltigungsmodi in den

Teams realisiert und inwieweit teambezogene Professionalisierungsprozesse initiiert werden kénnen.

Hinsichtlich des Anspruchs einer konstruktiven Zusammenarbeit im Team unter dem Aspekt der Diversitat
(Unterschiede im Alter, Berufserfahrung und Qualifikationshintergrund) lassen die Ergebnisse insgesamt
sehr unterschiedliche Teamkulturen erkennen, die von graduell anerkennenden bis zu ganzlich ablehnen-

den Grundhaltungen gepragt sind.

Diese Befunde gehen mit der Frage einher, wie sich teambezogene Orientierungen auf die alltagliche Zu-

sammenarbeit in den zunehmend heterogen zusammengesetzten Teams in Kindertagesstatten auswirken.
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Dieser Thematik wendet sich Cloos (2004) in einer ethnografisch angelegten Studie zu. Dabei wird unter-
sucht, wie Teammitglieder einer Kindertageseinrichtung auf dem Hintergrund unterschiedlicher beruflicher
Profile (ErzieherInnen, QuereinsteigerInnen) im Alltag handeln, wie sie ihren Alltag organisieren und wel-
che Rolle dabei der eigene Qualifikationshintergrund einnimmt (ebd., 2008, S. 7).

Um der Komplexitat des Untersuchungsgegenstandes Rechnung zu tragen, wurden verschiedene Untersu-

chungsmethoden eingesetzt (Feldbeobachtungen, narrative Interviews, Aufzeichnungen von Teamsitzun-
gen).

Folgt man den Ergebnissen der biografischen Interviews zeigt sich eine weitgehende Negierung qualifikati-
onsbezogener Statusunterschiede zugunsten eines Orientierungsrahmens egalitédrer Gemeinsamkeit. Diese
Uberzeugungen werden daran festgemacht, dass alle MitarbeiterInnen gleiche Aufgaben (ibernehmen bzw.
prinzipiell dazu in der Lage sein missen. Diesen Befunden entsprechend, schreiben einschlagig qualifizierte
MitarbeiterInnen der eigenen Qualifikation kaum Bedeutung fir das berufliche Handeln zu.

Differenzierte Nachfragen und insbesondere die ethnografischen Beobachtungen zeigen jedoch, dass die
MitarbeiterInnen - entsprechend ihrer formalen und informellen Teamposition, ihren persénlichen Interes-
sen und Qualifikationen - ganz unterschiedliche Aufgaben l(bernehmen und unterschiedliche Kompeten-
zansprlche an ihre Aufgaben stellen (ebd., S. 293).

In der Regel ist eine fachliche Qualifizierung und héhere formale Teamposition dabei mit einem erweiterten
und komplexeren Aufgabenspektrum verbunden, das vermehrt Aufgaben der Reflexion, der schriftlichen
Berichterstattung, Anleitung, Qualitatssicherung und auBenorientierte Aufgaben wie die Zusammenarbeit
mit Eltern, Kontaktpflege zu Bezugseinrichtungen im Sozialraum etc. umfasst (ebd., S. 292). Die Ergeb-
nisse lassen zudem den Schluss zu, dass mit steigendem fachlichen Ausbildungsgrad eine weitergehende
Verpflichtung zur Begriindung und Reflexion eigenen Handelns, gesteigerte Komplexitat der Deutungen und

in Ansatzen auch eine Bezugnahme zu fachwissenschaftlichen Diskursen erkennbar werden.

Der offensichtliche Gegensatz zwischen dem in den Interviews geduBerten Postulat der prinzipiellen Gleich-
wertigkeit aller Teammitglieder und der tatsachlich zu beobachtenden habituellen Differenzierung und hie-
rarchischen Positionierung fiihrt Cloos darauf zurlick, dass die jeweiligen Handlungen derart habitualisiert
sind, dass diese kognitiv kaum noch wahrgenommen und im Gesprach deshalb nicht mehr expliziert wer-
den kénnen (ebd., S. 298).

Hinsichtlich der Bedeutung unterschiedlicher Qualifikationshintergriinde fiir die Zusammenarbeit im Team
kommt auch die bawdff-Studie zu weitgehend d@hnlichen Ergebnissen wie Cloos (finf Gruppendiskussio-
nen mit multiprofessionell zusammengesetzten Teams: ErzieherInnen, Kinderpflegerlnnen, Sozial- und
Heilpddagoglnnen und Kindheitspadagoglnnen) (Kirstein & Fréhlich-Gildhoff, 2013). Auch hier zeigt sich
eine ausgepragte Tendenz zur Nivellierung aller qualifikationsbezogenen Unterschiede. Dies entspricht der
vorherrschenden Ansicht, dass sich die Qualitat der Arbeit weniger anhand fachlicher Kompetenzen als
vielmehr an den persdnlichen Qualitaten beurteilen ldsst. So gilt vielmehr der Grundsatz, dass prinzipiell
~gleich ist, wer Gleiches tut".

Dennoch lassen die im Rahmen der Untersuchung geflihrten Gesprache unterschwellige Differenzierungen
im Status erkennen. So verstrickten sich einzelne Befragte in Widerspriiche, wenn einerseits die Gleich-

wertigkeit aller Beschaftigten betont, im weiteren Diskursverlauf jedoch eingeraumt wird, dass man akade-
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misch gebildete Krafte vermehrt theoretisches Wissen zuschreibt und sie bevorzugt, wenn es um die Aus-
flihrung besonders anspruchsvoller Aufgaben (Leitung und Durchfiihrung von Modellprojekten, schriftliche
Konzepterarbeitung, Dokumentation) oder Besetzung herausgehobener Positionen (Leitung) geht.

Diesem Vorsprung an theoretischem Wissen akademisch ausgebildeter Fachkrafte werden die nicht
erlernbaren berufspraktischen Fertigkeiten alterer und berufserfahrener Fachkrafte gegenlibergestellt, die

sicherstellen, dass der Praxisalltag bewaltigt werden kann.

Die Ergebnisse zeigen weiter, dass in den Teams ein auf Austausch von Information und Material bezoge-
nes Verstandnis von Kooperation vorherrscht, wahrend das Potenzial einer weitergehenden heterogenen
Zusammenarbeit auf die eigene und gruppenbezogene Professionalisierung von den Teams kaum reflek-
tiert wird. Anspruchsvollere ko-konstruktivistische Kooperationsformen lassen sich infolgedessen auch nur
vereinzelt in Zusammenhang mit spezifischen formalen Anlassen, wie z. B. Fallbesprechungen oder dem

fachlichen Austausch zur Auswertung und Interpretation von Beobachtungsdaten rekonstruieren.
g) Weiterqualifikationen

Nach den Studien von Fuchs-Rechlin (2007) und Viernickel et al. (2013) haben sich insbesondere Leitungs-
krafte zu institutionsbezogenen Themen weitergebildet. Nahezu jede Leitungskraft gibt an, Weiterbildun-
gen in den Bereichen Sozialmanagement, Organisations- oder Personalentwicklung absolviert zu haben.
Uber eine leitungsspezifische Zusatzausbildung oder Qualifikation zur KindergartenfachwirtIn verfiigen ca.

20 Prozent der Leitungskrafte.

h) Aufgabenprofile und Qualifikationsanforderungen

Flr den Bereich der institutionsbezogenen Arbeit ermitteln Beher & Gragert (2004) Aufgaben wie die
strategische Ausrichtung des Konzepts der Einrichtung und deren Positionierung auf dem ,Markt", Sponso-
ring, Managementaufgaben wie Betriebsfiihrung einschlieBlich Qualitdtsmanagement, Personalarbeit und
entwicklung, Buro- und Verwaltungsarbeiten wie auch die Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter.

Wie ausgepragt die jeweiligen Aufgaben durch die Fach- und Leitungskrafte wahrgenommen werden, ist
von Einrichtung zu Einrichtung sehr unterschiedlich.

So werden in einer Einrichtung beispielsweise regelmaBig die Elternwiinsche anhand eines Fragebogens
abgefragt; eine weitere Einrichtung hat ihre Konzeption Uber einen langen Zeitraum in kollegialer Zusam-
menarbeit erarbeitet. In einer kleinen Einrichtung hat das Krisenmanagement bei Arbeitsausfallen einen
besonderen Stellenwert etc.

Als grundsatzliche Voraussetzungen fir die institutionsbezogene Arbeit werden neben fachlichem Wissen
in den jeweiligen Bereichen vor allem Kommunikations- und Teamfahigkeit, Freundlichkeit, Offenheit und
Einfihlungsvermdgen genannt, ebenso werden die Bereitschaft zur Fort- und Weiterbildung sowie Belas-
tungs-, Organisations- und Konfliktfahigkeit genannt.
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Zusammenfassung

Fir den institutionsbezogenen Aufgabenbereich werden Fachschulabsolventlnnen sowohl in der
Selbst- wie Fremdbeurteilung hohe Kompetenzen zur Zusammenarbeit im Team attestiert, zur Zu-
sammenarbeit mit externen Kooperationspartnern jedoch weniger gute Kompetenzen (Dippelhofer
Stiem & Kahle, 1995; Beher & Walter, 2012).

Andere Studien belegen sowohl flir angehende ErzieherInnen wie KindheitspadagogIlnnen ein
mehrheitlich positives Selbstkonzept hinsichtlich der beruflichen Anforderungsbereiche Qualitats-
management, Konzeptionsentwicklung und Zusammenarbeit im Team (Mischo, 2012), wobei das
institutionsbezogene Kompetenzniveau - zumindest aus der Selbstsicht der Hochschulabsolven-
tInnen - in den ersten Berufsjahren jedoch keinen weiteren Zuwachs erfahrt (Kirstein & Frohlich-
Gildhoff, in Druck).

In der Phase des Berufseinstiegs fungieren die berufserfahrenen KollegInnen in der Regel als po-
sitive Rollenvorbilder und tragen durch ihre beratende und soziale Unterstitzung wesentlich dazu
bei, mit dem Berufseinstieg verbundene Einstiegsschwierigkeiten bzw. -unsicherheiten der Hoch-
schulabsolventInnen abzufedern. Offene Konflikte zwischen akademisch ausgebildeten Berufsein-
steigerInnen und dem ubrigen, meist fachschulisch ausgebildeten Personal zeichnen sich nur in
Einzelfallen ab.

Im Falle unterschiedlicher Orientierungen und Bildungsverstdandnisse im Team neigen die Kind-
heitspadagoglnnen tendenziell dazu, sich auch Uber die eigenen konstruktivistischen Leitbilder
und Wertvorstellungen hinweg den institutionellen Gewohnheiten und bestehenden Deutungs- und
Handlungsmustern der KollegInnen anzupassen. MaBgebend hierflir kdnnte das in den Interviews
artikulierte Bedurfnis nach sozialer Integration in das Team sein, demzufolge offene Auseinander-

setzungen mit anderen Teammitgliedern zunachst eher gemieden werden.

Eine &hnliche Modifikation bzw. Anpassung eigener Einstellungen (Wandel von liberalen zu konser-
vativen Einstellungen) wurde auch bei berufseinsteigenden Lehramtsabsolventlnnen beobachtet
(Dann, Miiller-Fohrbrodt & Cloetta, 1981; Tanner, 1993; Brouwer & ten Brinke, 1995), sodass
neben weiteren Deutungsmadglichkeiten (zusammenfassend Keller-Schneider, 2010, S. 27) ebenso
berufsiibergreifende Sozialisationseffekte beim Berufseinstieg vermutet werden kdnnen.

Unabhangig vom Qualifikationsgrad und Berufserfahrung beurteilen alle pddagogischen Fachkrafte
die Zusammenarbeit im Team mehrheitlich positiv. So stellen eine gute Teamatmosphare, wahrge-
nommene soziale Unterstitzung und Anerkennung durch die KollegInnen wie auch ein partizipa-
tiv-anerkennender Leitungsstil wichtige Ressourcen flir den Umgang mit beruflichen Belastungen
dar. Ein gutes Klima im Team erweist sich dabei nicht nur nachweislich positiv flr die personliche
Gesundheit aller Fachkrdfte, sondern steigert auch die Interaktionsqualitat zwischen Fachkraft und
Kind (Wertfein, Miller & Danay, 2013).

Qualitative Ergebnisse zeigen, dass sich diese hohe Zufriedenheit jedoch aus unterschiedlichen
kollektiven Erfahrungsraumen speist und unterschiedliche Aufgaben erflllt (Viernickel et al., 2013,
S. 64). So rihrt die Zufriedenheit bei Teams, die den neuen Bildungsanforderungen ablehnend
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gegenuber stehen, primar aus persoénlichen Beziehungen, gemeinsamer Abwehr neuer Bildungsan-
forderungen und Vermeidung kritisch-reflexiver Diskurse.

In Teams, die das Bildungsverstéandnis der Bildungsprogramme teilen und sich primar Gber profes-
sionelle Beziehungen definieren, zeigt sich ein ausgewogenes beziehungs- und aufgabenorientier-
tes Ver standnis der Zusammenarbeit. Neben guten persdnlichen Beziehungen untereinander tragt
gerade auch der fachlich-kritische Diskurs zur Zufriedenheit im gesamten Team bei.

Die empirischen Befunde zur Zusammenarbeit in heterogenen Teams legen nahe, dass die
Kooperation von einer ausgepragten Tendenz zur Nivellierung aller qualifikationsbezogenen und
hierarchischen Unterschiede bestimmt ist, die sich aus der Annahme herleitet, dass grundsatzlich
alle MitarbeiterInnen die gleichen Aufgaben Gbernehmen bzw. prinzipiell hierzu in der Lage sein

mussen.

Ethnografische Beobachtungen zeigen allerdings, dass in der Praxis dennoch qua Ausbildung,
Teamposition, Funktion und qualifikationsunabhangige , (berufs-)biographische[n] Dispositionen®
hierarchische Aufgabendifferenzierungen vorgenommen werden (Cloos, 2008, S. 315). Tendenziell
geht dabei eine einschlagige Qualifizierung mit einem erweiterten Aufgabenspektrum und ,an-
spruchsvolleren™ Tatigkeiten wie bspw. der Zusammenarbeit mit Eltern und anderen Kooperations-

partnern des Umfeldes einher (ebd., S. 315).

Setzt sich das Team zusatzlich aus akademisch ausgebildeten Fachkraften zusammen, werden
diesen Fachkraften vermehrt fachtheoretisches und wissenschaftliches Wissen, analytische Fahig-
keiten und schriftsprachliche Kompetenzen zugeschrieben, die dann bspw. auch als maBgebend
fur die Vergabe von ,herausgehobenen®™ Funktionen (bspw. Leitung), innovativen Projekten und

konzeptionellen Aufgaben und Dokumentationstatigkeiten benannt werden.

Dem wird das mittels interessensgeleiteter Fort- und Weiterbildung angeeignete Spezialwissen
fachschulisch ausgebildeter Fachkrafte und der Vorsprung an praktischen und lebensbezogenen
Erfahrungswerten dlterer Fachkrafte gegentibergestellt, die sich prinzipiell erganzen und sicherstel-
len, ,dass die beruflichen Anforderungen gemeinsam erfillt werden kénnen® (ebd., S. 310).

Insgesamt beruhen die Formen der Zusammenarbeit jedoch eher auf informationellen Austausch-
prozessen und arbeitsteiligen Prozessen, wahrend anspruchsvolle ko-konstruktive Kooperationsfor-

men seltener beobachtet werden kdénnen (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, 2013).

Eine grundsatzliche Reflexion liber die Bedeutung der heterogenen Zusammenarbeit auf die eigene
und gruppenbezogene Professionalitdt wie auch die systematische Nutzung der unterschiedlichen
Kompetenzen ist bislang jedoch kaum erkennbar, sodass die Potenziale einer systematischen mul-
tiprofessionellen Zusammenarbeit derzeit noch nicht ausgeschopft werden.

Neben den aktuellen Herausforderungen der Personalfiihrung- und entwicklung von multiprofessio-
nell arbeitenden Teams umfasst der Gesamtbereich ,Institution® eine Vielzahl weiterer binnen- und
auBenorientierter Anforderungsbereiche, denen sich insbesondere Leitungskrafte zu stellen haben.
Fir die gestiegenen Anforderungen zur professionellen Filhrung von Kindertageseinrichtungen flih-
len sich die Leitungskrafte aufgrund ihrer meist fachschulischen Ausbildung nur unzureichend qua-
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lifiziert und durch die zusatzlich erschwerenden Rahmenbedingungen insgesamt deutlich belastet.

Der mangelnden Passung zwischen gestiegenen Anforderungen einerseits und grundlegender
Ausbildungsqualifikation andererseits begegnen die Leitungskrafte mit regen Fort- und Weiterbil-
dungsaktivitdten, wobei hier insbesondere frith- bzw. kindheitspadagogische Bachelor- wie Mas-
terstudiengange mit Schwerpunkten im Bildungs- und Sozialmanagement vermutlich die groBten
Qualifizierungs- und Praxiseffekte erwarten lassen.

(5) Bereich Vernetzung

Im Zuge der gestiegenen Anforderungen an friuhkindliche Bildung, Betreuung und Erziehung und Entwick-
lung zu inklusiven Bildungseinrichtungen gewinnt die Vernetzung von Kindertageseinrichtungen mit kind-
und familienbezogenen Diensten und psychosozialen- und medizinischen Hilfeeinrichtungen zunehmend an
Bedeutung. Dennoch ist die empirische Befundlage in diesem Bereich bislang eher durftig.

Zwar geben einige Studien Auskunft dariiber, mit welchen unterschiedlichen Einrichtungen Kindertagesein-
richtungen kooperieren, Aussagen Uber die Qualitédt und den Ertrag dieser Kooperationen finden sich jedoch
nur vereinzelt.

Motiviert durch die frilhpddagogische Ubergangsforschung hat die Kooperation zwischen Kindertagesstat-
ten und Schule dagegen weit mehr an empirischer Aufmerksamkeit erhalten. In diesem Zusammenhang
wurden seit Anfang 2000 zahlreiche Modellprojekte initiiert, deren Begleitforschung wichtige Erkenntnisse
Uber die Kooperationspraxis hervorbringen und dariber hinaus Potentiale innovativer Kooperationskon-

zepte aufzeigen.

a) Kompetenzen bei Studien- bzw. Ausbildungsabschluss und deren Entwicklung in den

ersten Berufsjahren

Nach der alteren Studie von Dippelhofer-Stiem & Kahle (1995) fiihlen sich die FachschulabsolventInnen am
Ende ihrer Ausbildung weniger gut auf Vernetzungsaufgaben vorbereitet. In dieser Hinsicht wird vor allem
eine unzureichende Qualifizierung und daraus resultierende Unsicherheit im Umgang mit Institutionen be-
nannt.

Diese Befunde entsprechen den aktuellen Ergebnissen der Befragung von FachschullehrerInnen, nach der
die Halfte der Lehrkrafte die schulischen Vorbereitungsqualitaten fur den Kompetenzbereich Vernetzung
lediglich mit ,befriedigend" bis ,unzureichend" beurteilt.

Auch andere Studien konstatieren flr Fach- und HochschulabsolventInnen ein vergleichsweise geringeres
Selbstkonzept im Bereich der Netzwerkgestaltung (im Vergleich zu den anderen Handlungsfeldern fiihlen
sich die Befragten in diesem Bereich am wenigsten kompetent). Unterschiede zwischen den beiden Aus-
bildungstypen zeigen sich hinsichtlich der Relevanz- und Selbsteinschatzungen: Wahrend die Hochschul-
absolventInnen diesem Handlungsfeld eine héhere Relevanz zuschreiben als die FachschulabsolventInnen,
verhalt es sich bei den Kompetenzeinschatzungen jedoch gerade umgekehrt (Mischo, 2012; Mischo et al.,
2013).

Die angeeigneten Netzwerkkompetenzen nehmen nach Einschatzung der berufseinsteigenden Hochschul-

absolventInnen in den ersten Berufsjahren sogar weiter ab (Kirstein & Frohlich-Gildhoff, in Druck).
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b) Allgemeine Praxis der Vernetzung von Kindertageseinrichtungen mit unterschiedlichen
Kooperationspartnern

Einer alteren Studie von Fthenakis et al. (1995) zufolge messen die Befragten der Zusammenarbeit mit
ortsansassigen Hilfeeinrichtungen insbesondere im Kontext der Elternberatung und -unterstitzung eine
groBe Bedeutung bei.

Im Rahmen eines Modellversuchs in Bayern unterstiitzt der Psychosoziale Dienst (PPD) Kindertageseinrich-
tungen und Eltern bei der Erziehung und Foérderung von Kindern mit leichteren Entwicklungs- und Verhal-
tensauffalligkeiten. In einer Befragung Uber die diesbezliglichen Kooperationserfahrungen zeigen sich die
255 GruppenleiterInnen mehrheitlich zufrieden mit dieser Einrichtung und fiihlen sich durch den PPD in
ihrer Arbeit unterstitzt. Aus differenzierenden Analysen geht weiter hervor, dass die Zufriedenheit mit dem
Fachdienst umso héher ist, ,je vertrauensvoller die Beziehung auf der persénlichen Ebene ist und je besser
die Zusammenarbeit auf sachlicher Ebene organisiert wird" (Mayr, 1997, S. 162).

Positive Erfahrungswerte liegen auch bezliglich mobiler Dienstleistungen von Erziehungsberatungsstellen
wie Elternsprechstunden, Elternabende in den Kindertagesstatten und Fallbesprechungen vor (Textor, 1999
unter Bezugnahme auf Otting, Géres & Hofmann, 1996; Spindler et al., 1995).

Folgt man den Ergebnissen jlingerer Studien, treten jedoch auch einige Unzulanglichkeiten und Schwierig-
keiten bei der Netzwerktatigkeit von Kindertageseinrichtungen zu Tage.

Im Rahmen von zwei Forschungsprojekten, in denen u. a. Aspekte der Vernetzung von Kindertagesein-
richtungen mit Institutionen des Sozialraums evaluiert wurden (Frohlich-Gildhoff & Kraus-Gruner, 2011),
offenbaren sich vielfédltige Kooperationen insbesondere zu Schulen, Kirchengemeinden, Frihférderung,
Erziehungsberatungsstellen, sonderpadagogischen Diensten, Jugendamtern und Vereinen etc.

Das Projekt ,Starkung der Erziehungskraft von Familien™ (Frohlich-Gildhoff, Kraus & Rénnau, 2005) zeigt
bei einer Stichprobe von 137 Kindertageseinrichtungen, dass Eltern besonders jene Angebote der Kinder-
tagesstatten in Anspruch nehmen, bei denen sie die Méglichkeit haben, innerhalb der Einrichtung Kontakte
zu anderen Institutionen des Sozialraumes zu knlpfen (z. B. Deutschkurse fir Eltern mit Migrationshinter-
grund).

Weitere Beobachtungen in den Projekten offenbaren jedoch auch, dass die Zusammenarbeit haufig erst
bei konkretem Bedarf begonnen wird und vielfach vom persénlichen Engagement einzelner Protagonisten
abhangig ist. Dies deutet darauf hin, dass es an einer systematischen Verankerung dieses Arbeitsfelds im

beruflichen Alltag wie auch den dafir notwendigen zeitlichen Ressourcen fehlt.

Parallel dazu pflegen die Kindertageseinrichtungen Kontakte zu Forschungsinstitutionen und arbeiten in
Netzwerken mit anderen Kindertages-einrichtungen zusammen. Im Kontext der aktuellen Entwicklung in
der frihkindlichen Ausbildungslandschaft gewinnt ebenso die Kooperation mit unterschiedlichen Ausbil-
dungsinstitutionen an Intensitat und Bedeutung (Fréhlich-Gildhoff & Kraus-Gruner, 2011).

Hinweise zur strukturellen Qualitat und zum Kooperationsverhaltnis zwischen den Lernorten Schule und
Praxis geben zwei qualitative Studien (Flaming, 2011; Mdiller & Nocker, 2012). Sie verdeutlichen, dass aus
Sicht der befragten Schulleitungen und padagogischen Fachkrafte der Kooperation eine hohe Bedeutung
zugebilligt wird, wobei sich bei der Institutionalisierung und strukturellen Unterstiitzung gerade beim Lern-
ort Praxis jedoch deutliche Defizite zeigen (Flaming, 2011, S. 24; Miller & Nécker, 2012). So fehlt es auf
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Seiten der PraxisanleiterInnen vor allem an zeitlichem Ausgleich fur ihren Einsatz, der eine intensivere Be-
gleitung und Unterstlitzung der PraktikantInnen wie auch die Kooperation zwischen Praxis und Fachschule
deutlich erschwert.

Von Seiten der Schulleitungen wird die mangelnde Qualifizierung der PraxisanleiterInnen beanstandet, die
einen professionellen Austausch und eine fachlich begriindbare Eignungsbeurteilung der PraktikantInnen
vermissen lasst (Flaming, 2012, S. 23).

Als ebenso nachteilig erweist sich ein hierarchisches Gefalle zwischen den unterschiedlichen Institutionen,
demzufolge die Praxis durch einseitige schulische Vorgaben dominiert wird und den PraxisanleiterInnen
lediglich eine ausfihrende Rolle zukommt. Dieser Umstand wird von den Fachkraften erstaunlicherweise
jedoch nicht kritisiert, sondern geduldet (Miller & Nocker, 2012, S. 62f.). Ein Ausgleich dieses strukturel-
len Ungleichgewichts kann aus Sicht der Schulleitungen nur durch informelle Kontakte und persoénliche
Beziehungspflege erreicht werden, die wiederum das persénliche Engagement der Lehrkrafte voraussetzen
(Flaming, 2012, S. 34).

c) Kooperationspraxis zwischen Kindertageseinrichtungen und Friihforderstellen

Die Qualitat der Kontaktgestaltung und des Informationsaustausches zwischen Kindertageseinrichtungen
und Frihfordereinrichtungen ist Gegenstand einer aktuellen Befragung von 192 ErzieherInnen in Nieder-
sachsen (Seelhorst et al., 2012).

Wadhrend im Bereich der Diagnostik ein intensiver personlicher Austausch mit Frihforderstellen besteht,
greifen die Fachkrafte der Forderstellen hingegen kaum auf vorhandene Beobachtungs- und Entwicklungs-
dokumentationen der Kindertageseinrichtungen zurlick. Dies ist vermutlich auf die mangelnde Anschluss-
fahigkeit der iberwiegend nicht standardisierten Verfahren der Einrichtungen in der Entwicklungsdiagnostik

zurickzufihren (ebd., S. 185 unter Bezugnahme auf Koglin et al., 2008).

Wadhrend des Forderprozesses findet ein Austausch vorwiegend in Form von kurzen und einseitigen Infor-
mationen seitens der Frihférderkrafte statt (Tur- und Angelgesprache). Nur wenige ErzieherInnen werden
aktiv in die Ausarbeitung von Forderplanen eingebunden und 41 Prozent der Fachkrafte erhalten konkrete
Hinweise zur gezielten Forderung des Kindes. Gut jede zweite ErzieherIn beurteilt den Informations- und
Beratungsumfang durch die Frihforderkrafte jedoch als zu gering und wiinscht sich erweiternde Informati-
onen zum Férderplan und zur Alltagsgestaltung mit dem Kind (ebd., S. 183).

Im Rahmen einer qualitativen Untersuchung zu den Kommunikations- und Kooperationsbarrieren in der
institutionellen Zusammenarbeit im Elementarbereich (Koslowski, 2013, S. 237ff.) berichten die Fachkrafte
(n=16) von aktuellen Kooperationsbezligen zu VertreterInnen von Schule, Jugendamt, Logopadie, Ergo-
therapie und Gesundheitsamt. Besondere Erfahrungswerte liegen flir die Zusammenarbeit mit Kinderarzt,
Schule und Jugendamt vor. Weniger intensive Kontakte bestehen hingegen zur Familienberatung, Frihfor-

derung und zu Psychologen.

Insgesamt erachten die Fachkrafte in Kindertagesstatten eine gelingende Kooperation fiir die lebensnahe
Unterstltzung von Kindern und deren Familien flr unverzichtbar, die reale Ausgestaltung der Kooperation
ist aus der Sicht der Befragten jedoch eher von Zufalligkeiten gepragt, sodass positive Synergieeffekte
kaum gezielt zustande kommen kdnnen. Die eigenen Einflussmdglichkeiten auf die systematische Gestal-
tung der Kooperationsprozesse mit Fach- und/oder Beratungsinstitutionen wird von den padagogischen

Fachkraften insgesamt als eher begrenzt wahrgenommen.
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d) Kooperationspraxis zwischen Kindertageseinrichtungen und Schulen

Die Darstellungen diverser Modellprojekte lassen unterschiedliche Einschatzungen zum grundsatzlichen Ko-

operationsklima zwischen Kindertageseinrichtungen und Schulen im Kontext der Ubergangsgestaltung zu.

So berichten die befragten padagogischen Fach- und Leitungskrafte in Kindertageseinrichtungen und
Grundschulen Nordrhein-Westfalens (n=1.659) (Verbundprojekt TransKiGs) von einem Kooperationskli-
ma, das in hohem MaBe von gegenseitiger Wertschatzung, Vertrauen und Aufgeschlossenheit gepragt ist
(Hanke et al., 2009).

Andere Modellprojekte stellen zumindest zu Beginn der Projektphasen Anfangshemmnisse wie bspw. ge-
genseitige Berihrungsangste und Furcht vor Geringschatzung der Qualitat der eigenen Arbeit fest (Carle &
Samuel, 2006). Diese Vorbehalte existieren trotz eines auffallend geringen Kenntnisstandes tber den je-
weiligen Bildungsauftrag und den inhaltlichen Charakter des Arbeitsalltags der jeweilig anderen Institution
(Kron & Papke, 2006; Rathmer, 2012). Gegenseitige Hospitationen, gemeinsame Projekte und Fortbildun-
gen im Projektverlauf tragen jedoch dazu bei, das Kooperationsklima zwischen den Institutionen spurbar
zu verbessern (z. B. Carle & Samuel, 2006, S. 172).

Auf der Grundlage einer qualitativen Studie (n=6, dorfliche und stadtische Kooperationsgruppen) stellt
Emmerl (2008) ein deutliches Hierarchiegefalle zwischen padagogischen Fachkraften und Lehrkraften fest.
So schreiben sich die Lehrkrafte héhere berufliche Selbstkompetenzen bzw. einen héheren gesellschaftli-
chen Status als den padagogischen Fachkraften zu und betrachten Kindertageseinrichtungen eher als zu-
arbeitende Vorlauferinstitutionen der Schule. Die padagogischen Fachkrafte tragen jedoch auch selbst zur
Aufrechterhaltung derartiger hierarchischer Denkweisen bei, indem sie eigene Fachkompetenzen deutlich
zurlickhalten und sich einseitig an schulischen Vorgaben orientieren (ebd., S. 55).

Die Begleitevaluation des Verbundprojekts TransKiGs in Nordrhein-Westfalen macht deutlich, dass die kon-
zeptionell und rechtlich gebotene Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Schulen noch
nicht bei allen Einrichtungen systematisch verankert ist. Ferner praktizieren Kindertageseinrichtungen und
Schulen primar informationelle Kooperationsformen (wie Schulbesuchstage/Informationsveranstaltungen),
wahrend anspruchsvollere Kooperationsformen wie bspw. gemeinsame Projekte und Fortbildungen oder
wechselseitige Hospitationen kaum umgesetzt werden.

Ahnlich eingeschrinkte, haufig auf das Standardrepertoire von Schulbesuchstagen reduzierte Kooperati-
onsformen, beobachten auch Tietze, RoBbach & Grenner (2005) in einer Untersuchung zur Qualitat der
Erziehung und Bildung in Kindertagesstatten. Gerade gemeinsame Fortbildungen, die nach Ansicht der
Autoren positive Effekte einer wechselseitigen Annaherung der Institutionen erwarten lieBen, werden nur
selten praktiziert (ebd., S. 128).

Anspruchsvollere Kooperationsformen — so die Ergebnisse unterschiedlicher Studien - sind primar auf das
auBergewohnliche Engagement der jeweiligen Leitungen von Kindertageseinrichtungen und Grundschulen
zurickzufihren (z. B. Hanke et al., 2009, S. 43ff.).

Das Baden-Wirttembergische Modellprojekt ,Bildungshaus 3-10" gilt als positives Beispiel fiir die gelunge-
ne und systematische Kooperation von Kindertagesstatten und Schulen (Kron, 2013, S. 219). GemaB den
gesetzten Projektzielen bilden jeweils eine Schule und ein oder mehrere Kindergarten an 33 Modellstand-

orten einen Kooperationsverbund (Bildungshaus), der gemeinsame Bildungstage in Form von jahrgangs- und
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institutionstbergreifenden Lern- und Spielgruppen von Kindertagesstatten und Schule veranstaltet und

Ubergreifend reflektiert.

Die Ergebnisse der begleitenden Evaluation spiegeln zwar ein hohes Kooperationsniveau im Hinblick auf den
Austausch und die arbeitsteilige Kooperation zwischen ErzieherInnen und Primarlehrkraften wider, weniger
jedoch im Sinne der Ko-Konstruktion von Wissen (Hoéke, 2013, S. 187).

Uber die gemeinsame Arbeit erhalten ErzieherInnen und Lehrkrédfte Impulse fiir pddagogisches Handeln
in den eigenen Einrichtungen und erweitern zudem die eigenen didaktischen Kompetenzen. Eine kritische
Auseinandersetzung mit dem jeweils vorhandenen Fachwissen der Kooperationspartner erfolgt meist je-
doch nicht (ebd., S. 256).

Das Modellprojekt ,KiDZ - Kindertagesstatte der Zukunft in Bayern" setzt sich eine inhaltliche und struk-
turelle Verzahnung der beiden Bildungsinstitutionen Kindergarten und Grundschule zum Ziel (RoBbach,
Frank & Sechting, 2007). Dessen Kernelement ist die gemeinsam von KinderpflegerInnen, ErzieherInnen
und LehrerInnen durchgefiuhrte Bildung und Betreuung von Kindergartenkindern, die durch regelmaBige
Fortbildung unterstitzt wird.

Diese Integration unterschiedlicher fachlicher Perspektiven in Form eines Teamteachings versucht neue
Férderansdtze in Kindergérten zu entwickeln, zu erproben sowie den nahtlosen Ubergang zwischen friih-

kindlichen und schulischen Bildungsprozessen zu verbessern (Sechting et al., 2012, S. 101).

Nach den Ergebnissen einer begleitenden Evaluation bewirkt dieses Konzept bei den teilnehmenden Kin-
dern eine im Vergleich zur Kontrollgruppe vorteilhafte Entwicklung der Vorlauferfahigkeiten in den Berei-
chen Mathematik und Literacy.

Die Evaluation des Teamteachings (n=28) zeigt trotz grundsatzlich freier Aufgabenverteilung dennoch
Uberwiegend berufsspezifische Schwerpunkte bei den Beteiligten: So ibernehmen Lehrkrafte iberwiegend
Beobachtungs-, Dokumentations- und Bildungsarbeit, wahrend ErzieherInnen sich um das Gruppengesche-
hen als solches und die Elternarbeit kimmern. KinderpflegerInnen verantworten in der Regel pflegerische
Aufgaben und die Begleitung des Freispiels.

Obwohl die Beteiligten fiir das Teamteaching insgesamt eine hohe Gesamtzufriedenheit angeben, beman-
geln die padagogischen Fachkrdfte fehlende Zeitanteile flir den gemeinsamen Austausch und fachliche
Diskussionen. Gerade dieser Aspekt der Arbeit sollte nach Ansicht der Verfasser perspektivisch jedoch
nicht vernachlassigt werden, da gerade multiprofessionelle Teams einen intensiven fachlichen Austausch
bendtigen, der die professionsbezogenen Gemeinsamkeiten wie auch Unterschiede sowie aus der Zusam-
menarbeit resultierende Neuorientierungen thematisiert. Erst auf dieser Grundlage kann eine gemeinsam

verantwortete Bildungs- und Erziehungsarbeit ermdglicht werden (ebd., S. 107).

Fasst man die Erfahrungswerte aus den unterschiedlichen Modellprojekten zusammen, bedingt die nachhal-
tige Etablierung einer qualitativ hochwertigen Kooperation zwischen Kindertagesstatten und Schulen neben
den strukturellen Erfordernissen (konzeptionelle Absicherung, Qualifizierung der Fachkréfte, personelle und
zeitliche Ressourcen) die begleitende Unterstlitzungsarbeit durch geeignete Moderatoren, speziell geschul-
te Experten oder Kooperationscoaches (z. B. Carle & Samuel, 2006; Hanke et al., 2009; Rathmer, 2012;
Emmerl, 2008).
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Nach Carle & Simon (2006) sollten diese Uber gute Feldkenntnisse verfiigen und Kompetenzen in Kon-
zeption und Durchfuhrung gemeinsamer Projekte, Prozessmoderation, Konfliktmanagement wie auch
Konzeption systematischer und passgenauer Fortbildungen besitzen. Hierfir ist je nach GroBe der jeweili-

gen Einrichtung durchschnittlich eine halbe Planstelle bereitzustellen (S. 177).

e) Kooperationspraxis zwischen integrativ/inklusiv ausgerichteten Kindertagesein-
richtungen und Schulen

Die adadquate Gestaltung des Ubergangs vom Kindergarten in die Grundschule nimmt gerade fiir Kinder mit
einem zusatzlichen Hilfe- und Férderbedarf und deren Eltern einen groBen Stellenwert ein. Im Hinblick auf
die nahende Einschulung ihrer Kinder haben insbesondere diese Eltern einen erhéhten Bedarf an individu-
eller Beratung, da sie durch die Wahlméglichkeit zwischen sonderschulischer oder integrativer Beschulung
mit jeweils unterschiedlichen Bildungslaufbahnen nicht selten in Entscheidungsnot geraten (Kron, 2013, S.

220, unter Bezugnahme auf Dorrance, 2010).

Bei der Suche nach einem geeigneten Beschulungsort, der den individuellen Bedlirfnissen des Kindes so-
weit als méglich gerecht wird, ist eine enge Kooperation aller am Ubergangsprozess beteiligten Akteure
(der abgebenden und aufnehmenden Einrichtungen und anderen therapeutischen Fachkrafte) dringend
geboten (Kron, 2013, S. 220), was zumindest aus Sicht der Eltern in der Praxis derzeit jedoch noch kaum

anzutreffen ist (Dorrance, 2010).

Dies betrifft insbesondere Regeleinrichtungen mit Einzelintegration, wo ein gemeinsamer interdisziplindrer
Austausch mit TherapeutInnen, Lehrkraften und ErziehrInnen zum Thema Schulibergang im Vergleich zu
heilpdadagogischen Einrichtungen selten stattfindet (Kron & Papke, 2006, S. 160).

Generell gelingt die Kooperation zwischen Erzieherlnnen und Therapeuten besser, wenn notwendige
Therapien nicht von externen Fachkraften durchgeflhrt, sondern auch therapeutische wie heilpadagogische
Fachkrafte in den Einrichtungen mitbeschaftigt werden und der fachliche Austausch mittels regelmaBiger
Teamsitzungen gewahrleistet ist (ebd., S. 108).

Hierflir beispielhaft ist das Kooperationsprojekt des mehrfach ausgezeichneten Bildungshauses Lurup in
Hamburg-Lurup, einem Stadtteil mit einem Migrantenanteil von Gber 80 Prozent. Auf der Grundlage einer
einjahrigen Schulung aller Beteiligten bieten 80 Lehrer und Erzieher sowie zehn Therapeuten kooperative
Bildungsangebote in jahrgangstibergreifenden Lerngruppen an und ermdéglichen damit Eltern wie Kindern

einen gleitenden Ubergang von Kindertageseinrichtung in die Schule.
f) Weiterqualifizierungen

Laut einer Studie von Fuchs-Rechlin (2007) verfiigen 23,1 Prozent der befragten padagogischen Fachkrafte
Uber Weiterbildungen im Bereich Kooperation Kindergarten und Grundschule. Deutlich haufiger nehmen
Leitungskrafte Qualifizierungsangebote im Gesamtbereich sozialraumlicher Vernetzung wahr. Einer Befra-
gung von 200 Leitungskraften zufolge (Viernickel, 2006) gibt nahezu jede zweite Leitungskraft an, Fortbil-

dungen zum Thema Vernetzung bzw. Sozialraumorientierung absolviert zu haben.
g) Aufgabenprofile und Qualifikationsanforderungen

Nach der Studie von Beher (2004) verfliigen die befragten Einrichtungen Uber mehr oder minder ausge-

pragte Kontakte zu unterschiedlichen Bezugseinrichtungen im nahen Umfeld. Dabei wird jedoch nicht wei-
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ter untersucht, welche Aufgaben dabei anfallen und welcher Aufwand fiir die Pflege des Netzwerks getrie-

ben wird.

Fur die Kooperation mit anderen Institutionen bedarf es nach Ansicht der befragten Fachkrafte sozial-kom-
munikativer Kompetenzen, allen voran Offenheit und Feinflihligkeit, um sich optimal auf die unterschied-
lichen Gesprachssituationen und partner einstellen zu kénnen. Je nach Sachlage werden auch fachliche
Wissensgrundlagen bendétigt, wie z. B. rechtliche Kenntnisse im Kontakt mit dem Jugendamt (ebd., S. 177).

Zusammenfassung

Insgesamt lassen die Befunde darauf schlieBen, dass die bisherigen Ausbildungsstrukturen keine
entscheidenden Impulse bieten, um bei den Auszubildenden ausreichende und nachhaltig wirksame
Vernetzungskompetenzen hervorzurufen. Umso mehr bedarf es deshalb einer gezielten Fort- und
Weiterqualifizierung der padagogischen Fachkrafte, der ein Teil der Leitungskrafte bereits nachzu-

kommen versucht.

Studien zur interinstitutionellen Zusammenarbeit zufolge sind die Schnittstellen zwischen den Be-
zugseinrichtungen nach wie vor mit deutlichen Problemen behaftet. So ist bspw. die verlassliche,
konzeptionell begriindete Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und Schulen noch
nicht in allen Einrichtungen systematisch angelegt; zudem lberwiegen traditionelle Formen der
Kooperation wie bspw. ein Schulbesuch, die sich jedoch kaum fiir eine inhaltliche und strukturelle

Anndherung der Institutionen eignen.

Erschwernisse in der Zusammenarbeit mit Frihférderstellen manifestieren sich in einer geringen
Anschlussfahigkeit der jeweils verwendeten Beobachtungs- und Diagnosesysteme und in fehlen-
den Ruckkoppelungsprozessen durch die Frihforderkrafte an die Fachkrafte, sodass Potenziale zur
Professionalisierung padagogischer Fachkrafte bislang zu wenig ausgeschépft werden (Seelhorst et
al., 2012).

Eine intensive fachliche Zusammenarbeit gerade bei der Begleitung von Kindern mit Entwicklungs-
risiken scheint eher dann sichergestellt zu sein, wenn therapeutische Fachkrafte selbst in der Ein-

richtung mitarbeiten, wie dies bspw. in den heilpddagogischen Einrichtungen bereits der Fall ist.

Auch die Zusammenarbeit zwischen Ausbildungsstatten und Kindertagesstatten weist einige Prob-
lemstellen auf. So fehlt es hier vor allem an der Institutionalisierung und strukturellen Unterstit-
zung des Lernortes Praxis als Ausbildungsstatte und an einer angemessenen Qualifizierung der
PraxisanleiterInnen (Flaming, 2011).

Weiterfihrende Erkenntnisse zur Aufwertung der Praxisanleitung und verbesserten Kooperation
zwischen Ausbildungsorten und Kindertageseinrichtungen verspricht das derzeit laufende Bundes-

programm ,Lernort Praxis® (Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen & Jugend, 2014).

Die Kooperation zwischen Kindertagesstatten und Schulen ist von unterschiedlichen Grundhaltun-
gen bestimmt. Sie variiert von einer wertschatzenden Atmosphare bis hin zu deutlichen Vorbe-
halten und der Furcht vor Geringschatzung eigener Arbeit durch die jeweils andere Gruppe. Hinzu

kommen erschwerende Rahmenbedingungen wie bspw. geringe Kenntnisse Uiber den Bildungsauf-
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trag und die inhaltlichen und strukturellen Arbeitsablaufe der jeweils anderen Bildungseinrichtung
wie auch ein sich andeutendes Status- bzw. Hierarchiegefélle zwischen padagogischen Fachkraften
und Grundschullehrkraften. Solche hierarchischen Denkweisen scheinen jedoch teilweise auch durch
ein vergleichsweise gering ausgepragtes fachliches Selbstverstandnis der Fachkrafte bedingt zu sein.

Kommt es im Laufe der Modellprojekte zu einer intensiveren interinstitutionellen Zusammenarbeit,
z. B. im Rahmen gemeinsam durchgefiihrter Projekte oder gemeinsamer Fortbildungen, kann das

Kooperationsklima jedoch deutlich verbessert werden.

Zahlreiche Modellprojekte eroffnen eine Vielzahl unterschiedlicher und innovativer Wege, wie eine
zukunftsfahige Kooperation bewerkstelligt werden kann. So erweisen sich hierzu bspw. jahrgangs-
Ubergreifender Unterricht sowie Teamteaching als erfolgversprechende Modelle, um nicht nur den
fachlichen Austausch und die inhaltlichen Abstimmungsprozesse zu fordern, sondern auch den

individuellen Bedtrfnissen der Kinder gerecht zu werden (z. B. Sechting et al., 2012).

Ein Uber die reine Arbeitsteilung und Delegation von Aufgaben hinausgehendes Kooperationsniveau
setzt allerdings voraus, dass ausreichend Zeit flr fachlichen Austausch und wechselseitige Annahe-

rung sowie konzeptionelle Neuausrichtungen der Kooperationspartner zur Verfigung steht.

Generell bedirfen Aufbau und Verstetigung innovativer Kooperationsstrukturen neben entspre-
chend notwendigen zeitlichen Ressourcen der begleitenden Unterstlitzungsarbeit durch geeignete
Moderatoren speziell geschulte Experten oder Kooperationscoaches (Carle & Samuel, 2006).

Gegeniiberstellung der FBBE-Kompetenzmatrix mit empirischen Befunden zu Kompetenzen von
Fachkraften im Feld der FBBE in unterschiedlichen Handlungsfeldern

Dieses Kapitel verfolgt das Ziel einer Annaherung an potentielle Licken zwischen normativen Anforderun-
gen und den empirisch ermittelten Kompetenzen und der Handlungspraxis (Ist-Stand) im Feld der Kinder-
tagesstatten. Zu diesem Zweck werden nachfolgend ausgewéhlte empirische Befunde aus dem vorange-

gangen Kapitel den jeweiligen Kompetenzanforderungen der Kompetenzmatrix gegeniibergestellt.

Die Auswahl der Befunde erfolgt entlang der Frage, welche Ergebnisse in der Tendenz am ehesten den
Ist-Stand der Kompetenzen und der Praxis im Feld der Kindertagesstatten wiedergeben kénnen. Streng
genommen sind dies nur die Ergebnisse aus den systematisch angelegten Beobachtungsstudien, die Aussa-
gen zur realen Ausgestaltung der padagogischen Arbeit in Kindertagesstatten (Prozessqualitat) erméglichen
(z. B. Tietze et al., 2012). Alle anderen Befunde zur Prozessqualitat beruhen in der Regel auf quantitativen
und qualitativen Befragungen, die lediglich die subjektive Sichtweise der padagogischen Fachkrafte auf
die eigene Handlungspraxis wiedergeben (z. B. Viernickel et al., 2013). Diese Ergebnisse konnen damit
lediglich unter Vorbehalt erste Hinweise und Tendenzen zur realen Prozessqualitdt in Kindertagesstatten
aufzeigen.

Untersuchungen zu den Kompetenzen padagogischer Fachkrafte stitzen sich ebenfalls nahezu aus-

schlieBlich auf Selbsteinschdatzungen und sind damit dem Merkmal der Orientierungsqualitdat zuzuordnen
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(Mischo et al., 2013). Dieses Qualitatsmerkmal ist flir sich genommen auch kein Kriterium flr eine gute oder
schlechte Handlungspraxis (zum Zusammenhang zwischen Orientierungs- und Prozessqualitat siehe Sylva
et al., 2004; Tietze et al., 1998), dennoch ist zwischenzeitlich gut belegt, dass Merkmale der Orientierungs-
qualitdt zusammen mit strukturellen Qualitdtsmerkmalen vorgelagerte Bedingungen der Prozessqualitat
darstellen (Tietze, 2010, S. 59). Befunde zu den Kompetenzselbsteinschatzungen liegen fiir Fach- und
HochschulabsolventInnen, BerufseinsteigerInnen und padagogische Fachkrafte im Beruf vor.

Da die subjektiven Kompetenziiberzeugungen der AbsolventInnen beim Eintritt in den Beruf Veranderun-
gen zeigen kénnen (Dippelhofer & Stiem, 1995; Mischo et al., 2013), ist anzunehmen, dass die Kompeten-
zen im Feld der Kindertagesstatten tendenziell eher durch die Selbsteinschatzungen im Beruf stehender

Fachkrafte reprasentiert werden.

Deshalb berticksichtigt die nachfolgende Zusammenstellung
a) Befunde zu den Kompetenzselbsteinschatzungen aller im Beruf stehender Fachkrafte (Orientierungs-
qualitat) (Spalte B)

b) Befunde, die Aufschluss Uber die Prozessqualitat geben (Ergebnisse aus Beobachtungsstudien,

Hinweise zur Prozessqualitat aus qualitativen und quantitativen Befragungen) (Spalte C)

Diese Befunde werden in der nachfolgenden Tabelle der Kompetenzebene 1 pro Handlungsfeld und dem
Bereich personaler Kompetenzen (Spalte A) zugeordnet (s. Tabelle 13). Die Kompetenzebene 2 (Unterka-
tegorien) wurde bei der Zuweisung der Forschungsergebnisse zwar beriicksichtigt, zum Zwecke der Uber-
sichtlichkeit in der nachfolgenden Tabelle jedoch nicht aufgefihrt.

Einschrankungen dieser Vorgehensweise ergeben sich daraus, dass einige Forschungsergebnisse inhaltlich
nur naherungsweise den Kompetenzanforderungen der Ebene 2 (Unterkategorien) zugeordnet werden kén-
nen und flr zahlreiche der dort aufgefihrten Kompetenzen bislang keine empirischen Befunde vorliegen.

Weitere kritische Vorbehalte betreffen die Zusammenfihrung unterschiedlicher Studien, deren jeweilige
Befunde aufgrund unterschiedlicher Untersuchungsschwerpunkte, unterschiedlicher Vorgehensweisen bei

der Kompetenzerfassung, unterschiedlicher Stichproben und -gréBen etc. kaum vergleichbar sind.

Auf Grundlage der skizzierten Einschrankungen und kritischen Vorbehalte ergibt sich hier eine als vorlaufig
zu betrachtende Gesamtdarstellung, die zum derzeitigen Zeitpunkt lediglich tendenziell auf Licken zwi-
schen normativen Anforderungen und dem empirischen Erkenntnisstand zur Kompetenz und Handlungs-

praxis in Kindertagesstatten schlieBen lasst.

120



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Abgleich der personalen Kompetenzen mit den Ergebnissen der empirischen Analyse
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Abgleich der Kompetenzen im Handlungsfeld 4 ,,Vernetzung und Kooperation™ mit den Ergeb-
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3.2.3 Vergleich der Kompetenzmatrix FBBE mit CoRe??

3.2.3.1 Ziele des Projekts CoRe und methodisches Vorgehen

Im Auftrag der Europaischen Kommission (Generaldirektion fir Bildung und Kultur) wurde zwischen Januar
2010 und Mai 2011 das Forschungsprojekt CoRe (Competence Requirements in Early Childhood Education
and Care, European Commission, Directorate-General for Education and Culture 2011) durchgefiihrt, das
zum Ziel hatte, die verschiedenen Konzeptualisierungen von Kompetenz und Profession im Feld der FBBE
auf europaischer Ebene zu systematisieren. Zugleich sollten Bedingungen fiir die Entwicklung, Férderung
und Erhaltung dieser Kompetenzen auf allen Ebenen und in allen Bereichen des frihkindlichen Bildungs-
systems identifiziert werden. Im Rahmen des Projekts wurden neben umfangreichen Dokumentenanalysen
auch sieben differenzierte Fallstudien in einzelnen EU-Landern durchgefiihrt. Auf Grundlage der Recherchen
sowie einer intensiven Zusammenarbeit mit Schllisselakteuren??® im Feld der FBBE auf europaischer Ebene

wurden politische Empfehlungen erarbeitet, die sich diesen Zielen verpflichten.

3.2.3.2 Vergleichende Betrachtung der zugrundliegenden Systematiken

CoRe liegt ein ganzheitliches und umfassendes Versténdnis von frihkindlicher Bildung, Betreuung und
Erziehung zugrunde, das sich nicht auf ,education” im engeren Sinne beschrankt, sondern unter anderem
den deutschen Bildungsbegriff heranzieht?* . Aufgrund dieses Verstdndnisses werden Kompetenzen und
Kompetenzerfordernisse entsprechend ganzheitlich und umfassend formuliert.
= Diese umfassende Sicht entspricht auch der vorliegenden Expertise, bei der fir die systematische
Zusammenstellung notwendiger Kompetenzen davon ausgegangen wird, dass sich flir das Feld der
FBBE in den letzten 15 Jahren besondere Herausforderungen stellen, fiir deren Bewaltigung die
professionellen padagogischen Fachkrafte spezifische Kompetenzen bendtigen. Diese werden in der
Ausbildung erworben, im Rahmen berufsbezogener Weiterbildungen und Zusatzqualifikationen er-
weitert/vertieft und in der alltédglichen Handlungspraxis realisiert (vgl. Kap. 2).

In CoRe werden vier Dimensionen unterschieden, in denen sich Kompetenzen entwickeln und entfalten
mussen, damit sich das Feld der FBBE insgesamt zu einem kompetenten System (,competent system",
European Commission, Directorate-General for Education and Culture 2011, S. 33) entwickeln kann. Damit
geht der Ansatz Uber frilhere Kompetenzbegriffe hinaus, die sich auf Fahigkeiten und Fertigkeiten von In-
dividuen (,individual poverty", ebd. S. 33) beschranken. In dem Projekt werden vielmehr auch die institu-
tionelle und die staatliche Ebene betrachtet?> , daher folgen die systematischen Kompetenzbeschreibungen
insgesamt vier Ebenen (ebd. S. 33):

22 CoRe steht fiir ,Competence Requirements in Early Childhood Education and Care", issued by the European Commis-
sion, Directorate-General for Education and Culture, 2011.

23 Das Forschungsteam an der University of East London (UEL) und der University of Ghent (UGent) arbeitete dabei eng
mit drei europadischen und internationalen Netzwerken zusammen: Diversity in Early Childhood Education and Training
(DECET), International Step by Step Association (ISSA) sowie Children in Europe (CiE). Diese Netzwerke reprasentieren
den Bereich der FBBE in allen EU 27-/EFTA-ETA-Staaten und Beitrittslandern. Erganzend wurde ein viertes Netzwerk
(Education International) einbezogen, das die Perspektive der Gewerkschaften vertrat.

24Hervorgehoben wird in dem Kontext das deutsche Bildungskonzept, das danische Konzept der Sozialpadagogik und das
italienische Konzept der ,collegialita®, vgl. ebd., S. 32.

2> Diese systematischen Betrachtungen gehen zurlick auf die Studie von Timar & Kirp (1991) sowie das DeSeCo-Projekt
der OECD (OECD, 2005).
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1. Individual level

2. Institutional and team level

3. Inter-institutional level

4. Level of governance

= Dieses erweiterte, Gber die individuelle Ebene hinausgehende Verstandnis von Kompetenz deckt sich

weitgehend mit der Betrachtungsweise der vorliegenden Expertise. Hierbei werden die Kompetenzen
nach vier Handlungsfeldern (Arbeit mit Kind(ern), Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, Arbeit in
und mit der Institution sowie Vernetzung und Kooperation) unterteilt (vgl. Kap. 2.3). Nicht berlick-
sichtigt werden zum einen die Ebene der Aus- und Weiterbildungsinstitutionen?® (,training institu-
tions") sowie der staatlichen bzw. Tragerebene zuzuordnende Kompetenzen?’. Diese Aspekte werden

in den abschlieBenden Empfehlungen (,notwendige Rahmenbedingungen®, s. Kap. 6) aufgegriffen.

In CoRe wird davon ausgegangen, dass die Bereitschaft und Fahigkeit zur Reflexion eine Kernkompetenz
darstellt. Wissen und erworbene Fahigkeiten stehen in einem Wirkungszusammenhang zu diesem Reflex-
ionsvermdgen (ebd., S. 21).
= In der vorliegenden Expertise wird die Bedeutung der professionellen Selbstreflexion ebenfalls her-
vorgehoben. Dariuber hinaus wird jedoch - umfassender - der Persénlichkeit der padagogischen
Fachkraft, ihrer fachlichen padagogischen Haltung (vgl. hierzu z. B. Nentwig-Gesemann et al., 2012)
und ihren Orientierungen eine hohe Bedeutung zugeschrieben. Daher wird neben den vier Hand-
lungsfeldern eine grundlegende personale Kompetenz beschrieben, die auf diese Handlungsfelder
wirkt (vgl. hierzu Kap. 2.3).

In CoRe werden Kompetenzen in drei Dimensionen unterteilt: (1) Wissen (,knowledge"), (2) Fachpraxis
(,practices™) sowie (3) Werte (,values™) (European Commission, Directorate-General for Education and
Culture 2011, S. 33). Damit grenzt sich der Bericht von friiheren Ansatzen ab, bei denen Kompetenzen in
erster Linie als Fahigkeiten und Fertigkeiten (,,skills") beschrieben werden und distanziert sich zugleich von
einer technokratischen Vorstellung bildungsbezogener Tatigkeiten. Auch hierin soll sich eine starker reflek-
tierende Haltung als notwendige Voraussetzung flir die padagogische Praxis ausdriicken (Vandenbroeck,
Coussée & Bradt, 2010). CoRe betrachtet zugleich wertebezogene Aspekte (,,value“) notwendiger Kompe-
tenzen, wahrend der Begriff der Haltung (,attitude™) vermieden wird. Hiermit soll zum Ausdruck gebracht
werden, dass es weniger um ein individualisiertes Verstandnis von Bildung geht, sondern um fachliche Aus-
handlungsprozesse und gemeinsam formulierte Bildungsziele (European Commission, Directorate-General
for Education and Culture, 2011, S. 33).
= In der vorliegenden Expertise wird die professionelle Haltung als ein Blindel von drei Merkmalen
konzeptionalisiert: (1) Uberzeugungen, (2) Vorstellungen sowie (3) motivationale Orientierungen.
Gemeinsam mit selbstregulativen Fahigkeiten sowie der o. g. professionellen Selbstreflexion werden
diese Merkmale als personale Kompetenz zusammengefasst (s. Kap. 2.3). Dabei geht die vorliegen-
de Expertise in der Beschreibung personaler Kompetenzen dhnlich wie CoRe davon aus, dass sich ein
Bildungsverstandnis nicht losgelést von den gesellschaftlichen Rahmenbedingungen und innerhalb

26 In CoRe wird beispielsweise als eine notwendige Handlungskompetenz (,practices") beschrieben, dass nonformales
und informelles Lernen starkere Anerkennung/Bestatigung erfahren sollte (,elaborating strategies for the validation of
non-formal and informal learning®, European Commission, Directorate-General for Education and Culture, 2011, S. 41).
27 Ein Beispiel hierfir ist die Schaffung von Anreizen fiir eine kontinuierliche Professionalisierung (,,providing incentives
for taking part in continuing professional development activitites (credits for career mobility®, European Commission,
Directorate-General for Education and Culture, 2011, S. 40).
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von Institutionen (Fachpraxis sowie Aus- und Weiterbildung) entwickelt, dieses aber eine selbst reflexive
Auseinandersetzung erfordert. In der Auseinandersetzung mit eigenen Wert- und Normsystemen bzw.
handlungsleitenden Orientierungen

sind kollektive Orientierungen im Prozess des Handelns erst dann wirksam, wenn eine Auseinandersetzung
mit der eigenen Berufsbiografie erfolgt und Bereitschaft und Fahigkeit zur eigenen Weiterentwicklung vor-

handen sind.

3.2.3.3 Moglichkeiten und Grenzen der Vergleichbarkeit

Bereits in Kapitel 2.3 wurde darauf hingewiesen, dass es zwischen den verschiedenen Handlungsfeldern
Interdependenzen und Wechselwirkungen gibt, so dass eine lineare Darstellung eigentlich nicht ausrei-
chend ist (systemische Beziige). Auch in CoRe werden Interdependenzen zwischen den verschiedenen
Ebenen deutlich. Eine Vergleichbarkeit zwischen den beiden Systematiken wird dadurch erschwert.

Auch wurde die personale Kompetenz in der vorliegenden Expertise als Ubergeordnete Kategorie formu-
liert?8, die in alle vier Handlungsfelder wirkt. Zwar werden in der Kompetenzmatrix in jedem der vier Hand-
lungsfelder spezifische Kompetenzen formuliert , dennoch bleiben diese Trennungen analytisch und lassen
sich in den padagogischen Prozessen schwer von handlungsfeldbezogenen Wissens- und Kompetenzdi-
mensionen trennen. In CoRe werden die wertebezogenen Kompetenzen (,,values") den jeweiligen Ebenen
(»levels™) zugeordnet. Daher wird auch in Bezug auf die Gbergeordneten Kompetenzen eine Vergleichbar-
keit erschwert.

Zunachst erfolgt ein Vergleich der personalen Kompetenzen mit den ,values" (Tab. 21). Im Anschluss daran
werden die vier Handlungsfelder den entsprechenden Dimensionen aus CoRe gegenliber gestellt. Um den
Vergleich zwischen beiden Systematiken in einem Uberschaubaren Rahmen zu halten und die wesentlichen
Gemeinsamkeiten und Unterschiede herauszuarbeiten, beschréanken sich die Vergleiche auf die Kompeten-
zebene 1 bzw. 2 (personale Kompetenzen) bzw. Kompetenzebene 1 (Handlungsfelder). Zur weiteren Diffe-
renzierung werden im Text exemplarische Kompetenzen des Handlungsprozesses aufgefiihrt. AbschlieBend

wird ein Fazit der vergleichenden Analyse formuliert.

28 Beispielsweise wird im Handlungsfeld 1 , Arbeit mit Kind(ern)" auf der Ebene 1 die Kompetenz ,Auseinandersetzung mit
eigenen Wert- und Normsystemen / handlungsleitenden Orientierungen bezogen auf das Kind" formuliert.
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Tabelle 18: Vergleich Personale Kompetenzen - CoRe

0.1 Auseinandersetzung mit der eigenen
Personlichkeit/Selbstreflexivitat vor dem
Hintergrund gesellschaftlicher Bedingungen'*

0.2 Auseinandersetzung|In Bezug auf die

mit der eigenen berufsbiografische
Berufsbiografie und Gewordenheit /
handlungsleitenden generelle
Orientierungen und Berufsmotivation/-
Einstellungen identifikation

In Bezug auf das
Bildungsversténdnis
und grundlegende
frihpadagogische
Ansatze

In Bezug auf die
konkrete padagogische
Arbeit / den beruflichen
Alltag in der Einrichtung
/ reflektierte Haltung

0.3 Realisierung einer professionellen Democracy and respect for diversity
padagogischen Grundhaltung*

Adopting a democratic and inclusive approach

0.4 Beziehungsfahigkeit, ndlegende ) K
Ziehung gett, gru 9 that values diversity

Fahigkeit, Beziehungen zu anderen Menschen
aufzubauen, im wechselseitigen Austausch zu

gestalten und zu reflektieren Adopting a holistic vision of education that

encompasses learning, care and upbringing
Committing to inclusive educational approaches

Adopting a cross-disciplinary approach to
learning

Adopting a multilingual approach that
encourages learning in contexts of diversity

Promoting democracy, solidarity, active
citizenship, creativity and personal fulfiiment

Rights-based approach to ECEC that promotes
children’s and families’ active citizenship,
solidarity and lifelong learning

Assuming a partnership approach to the
education and care of young children in order to
foster social cohesion

Conceiving of care and education as integrated
in order to meet all children’s needs in a holistic

way

Adopting inclusive educational approaches

0.5 Motivationale und emotionale Aspekte in
padagogischen Situationen

0.6 Selbstregulatorische Fahigkeiten

0.7 Eigene Lernbereitschaft und
Weiterbildungsbereitschaft / forschende Haltung

0.8 Reflexion der eigenen Profession / Fahigkeit
zur eigenen Weiterentwicklung der Profession

0.9 Umgang mit Grenzen, Konflikten und
Fahigkeit zum Einholen von Unterstltzung
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3.2.3.4 Vergleich Personale Kompetenzen - ,values" (CoRe)

Ein systematischer Vergleich der personalen Kompetenzen (Kompetenzebenen 1 bzw. 2) mit den in CoRe
aufgefiihrten ,values" zeigt, dass diese den beiden Dimensionen ,0.3 Realisierung einer professionellen
padagogischen Grundhaltung" sowie ,0.4 Beziehungsfahigkeit, grundlegende Fahigkeit, Beziehungen zu
anderen Menschen aufzubauen, im wechselseitigen Austausch zu gestalten und zu reflektieren™ weitge-
hend entsprechen. Zu diesen personalen Grundkompetenzen gehdren unter anderem eine demokratische
Wertorientierung, die Orientierung an grundlegenden ethischen Prinzipien, Ressourcenorientierung, Offen-
heit und Wertschatzung von Diversitat, die Vermeidung von Stereotypisierungen und Generalisierungen,
interkulturelle Kompetenz und Vorurteilsbewusstsein (Dimension 0.3). Zumindest implizit werden in den
»,values" auch grundlegende Beziehungsparameter wie Wertschatzung, Authentizitat, Akzeptanz, Respekt,
Empathie, Feinflihligkeit, sensitive Responsivitat, Kooperationsfahigkeit sowie ein addquater Umgang mit
Nahe und Distanz formuliert (Dimension 0.4).

Weitere - aus Sicht der AutorInnen der vorliegenden Expertise wichtige - Dimensionen der per-
sonalen Kompetenz wie die Auseinandersetzung mit der eigenen Personlichkeit und der Berufs-
biografie, motivationale und emotionale Aspekte in pddagogischen Situationen, selbstregula-
torische Fahigkeiten, Lernbereitschaft und Weiterbildungsbereitschaft (Forschende Haltung),
die Reflexion der eigenen Profession und der Umgang mit Grenzen/Konflikten werden in den
,values® nicht explizit benannt. Allerdings weist CoRe auf die groBe Bedeutung der Selbstre-
flexivitat als Kernkompetenz hin. Danach macht eine padagogische Tatigkeit grundsatzlich
eine hohe, wertebezogene Reflexivitdt erforderlich (,do I do the right things") (Vandenbroeck,
Coussée & Bradt, 2010).

In CoRe werden weitere ,values" aufgefihrt, die sich jeweils auf verschiedene Ebenen
(Arbeit mit Individuen, mit Institutionen etc.) beziehen. Diese kdnnen weitgehend in die Systematik der
vier Handlungsfelder Ubertragen werden und werden daher in den folgenden Kapiteln vergleichend gegen-

Ubergestellt.

3.2.3.5 Vergleich der Handlungsfelder (Kompetenzebene 1) mit ,knowledge, practices and
values" (CoRe)

Die folgende Ubersicht stellt die Ergebnisse des systematischen Vergleichs zwischen den vier Handlungs-
feldern der vorliegenden Expertise mit den in CoRe aufgefiihrten Kompetenzen (,knowledge", , practices",
,values") dar. Dabei ist zu bertlicksichtigen, dass in der Systematik der vorliegenden Expertise ein Prozess-
modell zugrunde liegt, in dem Wissen, Analyse und ggf. Recherche, Handlungsplanung, Handlung, Evalu-
ation und Reflexion integriert sind und die in der Kompetenzebene 1 daher nicht explizit auftauchen. Im
Vergleich dazu ist in CoRe ,knowledge" als eigene Kompetenzdimension aufgefihrt. In der nachfolgenden
Gegenliberstellung werden wissensbezogene Kompetenzen daher jeweils besonders gekennzeichnet.
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(1) Handlungsfeld 1 , Arbeit mit Kind(ern)"

Tabelle 19: Vergleich Handlungsfeld 1 ,,Arbeit mit Kind(ern)" — CoRe

Arbeit mit dem einzelnen Kind

Auseinandersetzung mit eigenen Wert- und
Normsystemen / handlungsleitenden
Orientierungen bezogen auf das Kind

Beziehung und Interaktion®

Knowledge of various developmental
aspects of children from a holistic
perspective (cognitive, social, emotional,
creative...)

Building strong pedagogical relationships with
children, based on sensitive responsivity

Beobachtung und Dokumentation kindlicher
Entwicklungs- und Bildungsbewegungen

Observing children in order to identify their
developmental needs

Documenting children’s progress
systematically in order to constantly redefine
educational practices

Entwicklungs- und Bildungsprozesse gestalten?

Knowledge of children’s different strategies
of learning (play-based, social learning, early
literacy and numeracy, language acquisition
and multilingualism)

Planning and implementing a wide range of
educational projects that respond to children’s
needs supporting their holistic development
Creating and organising effective learning
environments

Arranging small-group project work starting
from children’s interests (inquiry-based
learning)

Padagogische Alltagsgestaltung?

Knowledge of communication with children
and participation
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Encouraging children’s personal initiatives
Supporting children’s symbolic play through
appropriate provision of structured and
unstructured materials

Grunderfahrungen in Bildungsbereichen
ermdglichen

Knowledge of various developmental
aspects of children from a holistic
perspective (cognitive, social, emotional,
creative...)

Valuing and encouraging children’s expression
through different languages (painting, dancing,
story-telling...)

Co-constructing pedagogical knowledge
together with children

Arbeit mit der Gruppe

Besondere Entwicklungsbereiche

Besondere Transitionsprozesse

Diversitat und Inklusion allgemein

Knowledge of working in contexts of diversity
(anti-biased approaches, intercultural
dialogue, identity...)

Developing inclusive practices that facilitate
the socialisation of children and families within
a plurality of value systems and proactively
address discrimination

Facilitating intercultural dialogue within ECEC
services and in the wider community through
parents’ involvement

Dealing with unpredictability and uncertainty
Elaborating a pedagogical framework that
sustains inclusive practices within ECEC
services

Diversitat und Inklusion - kulturelle
Heterogenitat®

Making accessible to children the cultural
heritage of local communities as well as the
cultural heritage of humankind (arts, drama,
music, dance, sports...)

Encouraging children to engage in cultural
production as a way to express themselves
Involving children in community-based
projects (festivals, cultural events...) and
valuing their contributions (through
exhibitions, documentaries...)

Diversitat und Inklusion - Kinder mit
Behinderungen und herausfordernden
Verhaltensweisen

Identifying children with special educational
needs and elaborating strategies for their
inclusion

Offering more personalised and individual
learning support to children with special
educational needs

Diversitat und Inklusion - Kinder
unterschiedlichen Geschlechts

Sprachliche Bildung*

Promoting language acquisition from a
multilingual perspective (recognising children’s
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ome language and supporting secon
language acquisition)

Seelische und kérperliche Gesundheit Health and care of young children and basic
knowledge of social protection

Implementing appropriate practices in relation
to children’s safety, hygiene and nutrition

Orientierung in der Welt (Menge, Zahl, Natur) |Generating an appropriate curriculum that
stimulates emergent literacy, maths and
science skills

Asthetische Bildung, Medien

Der Vergleich Handlungsfeld 1 , Arbeit mit Kind(ern)" und CoRe zeigt, dass in weiten Bereichen &hnli-
che bis deckungsgleiche Kompetenzen beschrieben werden. Dies zeigt sich am Beispiel ,Beziehung und
Interaktion™. In der Kompetenzmatrix (verdichtet) werden ein aktiver Aufbau von entwicklungsférderlicher
Beziehung zu jedem Kind, eine responsive Interaktionsgestaltung, die Beziehungsgestaltung zum Kind und
zur Gruppe, die kindgerechte Gestaltung von Aufnahme und Eingewdhnung sowie die Forderung von Kom-
munikation und Entwicklung von Kommunikationsformen als notwendige Kompetenzen formuliert. Diese
Aspekte finden sich (verkiirzt) in der Kompetenzbeschreibung ,Building strong pedagogical relationships
with children, based on sensitive responsivity".

Unterschiede zeigen sind vor allem in folgenden Bereichen:

- Transitions- und Eingewdhnungsprozesse werden bei CoRe nicht explizit berlicksichtigt. Diese finden
sich in der Kompetenzmatrix sowohl in den Handlungsfeldern Arbeit mit Kind(ern) und Zusammen-
arbeit mit Eltern als auch im Handlungsfeld Kooperation und Vernetzung. Ubergédnge werden bei
CoRe lediglich im Zusammenhang mit Kooperation/Vernetzung (inter-institutional level) im Hinblick

auf die Zusammenarbeit mit Schulen bertcksichtigt und formuliert.

- Ebenso finden genderbezogene Aspekte im Handlungsfeld 1 ,Arbeit mit Kind(ern)™ keine Berlicksich-
tigung bei CoRe. Genderbezogene Aspekte werden explizit auf der Ebene ,government™ im Hinblick
auf eine Starkung des Berufsfelds flir mannliche Fachkrafte betrachtet.

- Keine Berticksichtigung finden auch Aspekte von seelischer Gesundheit in CoRe. Hier beschranken
sich gesundheitsbezogene Kompetenzen auf Sicherheit, Hygiene und Ernahrung.

- Nicht beriicksichtig werden auch die bildungsbezogenen Kompetenzen im Bereich ,Asthetische
Bildung, Medien".

Hingegen geht CoRe in Einzelbereichen Uber die in der Matrix A beschriebenen Kompetenzen hinaus; dies
betrifft insbesondere folgende Aspekte:

- Betrachtung und Analyse kindlicher Entwicklungsprozesse aus einer ganzheitlichen Perspektive
ko-konstruktivistischer Gestaltung von Bildungsprozessen

- Berlcksichtigung unterschiedlicher kindlicher Lernstrategien
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(2) Handlungsfeld 2 ,,Zusammenarbeit mit Eltern/Familien™

Tabelle 20: Vergleich Handlungsfeld 2 ,Zusammenarbeit mit Eltern/Familien™ - CoRe

Auseinandersetzung mit eigenen Wert- und
Normsystemen / handlungsleitenden
Orientierungen bezogen auf die Elternschaft

Gestaltung von Beziehungen zu Eltern’

Establishing relationships with parents
based on mutual understanding, trust and
cooperation

Co-constructing pedagogical knowledge
together with parents and supporting their
parental role

Institutionell-konzeptionelle Ausgestaltung |Creating systematic opportunities

der Zusammenarbeit mit Eltern fostering dialogue and exchanges (e.g.
documentation, but also welcoming
practices...)

Gestaltung von Angeboten fiir Elterngruppen |Establishing collaborative relationships
with other professionals (e.g. health and
social services)

Gestaltung spezifischer Angebote unter der
Perspektive von Diversitat und Inklusion

Beteiligung von Eltern und Familie® Organising initiatives involving parents as
well as members of local communities
(e.g. workshops, debates and open
conferences...)

Organisation der einrichtungsinternen Involving parents in the decision-making
Information der Eltern? processes (collegial bodies, parents-
teachers committees...) and taking their
perspectives into account

Organisation und Gestaltung eines Enabling open communication and
Beschwerdemanagements reciprocal dialogue with parents
Beteiligung an einer familienorientierten Analysing the needs of local communities
Weiterentwicklung der Einrichtung®/ to work effectively with parents and
Weiterentwicklung der disadvantaged groups

Kindertageseinrichtung zu Familienzentren |Building up support for ECEC services
within local communities
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Im Vergleich Handlungsfeld 2 ,,Zusammenarbeit mit Eltern/Familien® und CoRe zeigen sich ebenfalls viele
Gemeinsamkeiten. Dieses wird in der Ausdifferenzierung deutlich: Auf der Handlungsebene werden als
prozessbezogene Kompetenzen sog. , Grundparameter der Erziehungs- und Bildungspartnerschaft" formu-
liert. Dabei sind wichtige Merkmale die Fahigkeit zur Gestaltung der Arbeit mit Familien auf der Grundlage
einer Erziehungs- und Bildungspartnerschaft, Eltern als zentrale Bindungspersonen ihrer Kinder wahrneh-
men und wertschatzen, Eltern als Expertlnnen flr ihre eigenen Kinder anerkennen, offene, aufmerksame,
interessierte, feinflihlige, respektvolle, wertschatzende, kultursensible sowie starken- bzw. ressourcenori-
entierte Begegnung der Familien, Etablierung einer kooperativen und respektvollen Zusammenarbeit mit
Familienmitgliedern, professionelles Verhéltnis von Nahe und Distanz, Toleranz von kulturellen Unterschie-
den beispielsweise in Erziehungsstilen, Rollenverstandnis, religiose und kulturelle Gewohnheiten. Diese
entsprechen weitgehend den im CoRe formulierten Kompetenzen ,Establishing relationships with parents
based on mutual understanding, trust and cooperation® sowie , co-constructing pedagogical knowledge
together with parents and supporting their parental role®™. Auch hinsichtlich der wertebezogenen padagogi-
schen Haltung sowie der flir eine Zusammenarbeit notwendigen Auseinandersetzung im Team gibt es groBe
Ubereinstimmungen zwischen der Matrix und CoRe.

CoRe weist allerdings noch starker auf den Bezug zwischen Padagoglnnen, Eltern und Community hin; so
fehlt in der bisherigen Matrix eine vergleichbare Kompetenz zu: ,Organising initiatives involving parents as
well as members of local communities (e. g. workshops, debates and open conferences...)".

(3) Handlungsfeld 3 , Arbeit in und mit der Institution™

Tabelle 21: Vergleich Handlungsfeld 3 ,,Arbeit in und mit der Institution™ — CoRe

Auseinandersetzung mit eigenen Norm- und
Wertesystemen / handlungsleitenden
Orientierungen bezogen auf das Team

Fahigkeit zur Arbeit im Team Knowledge of team working (interpersonal
communication and group-work dynamics)

Continuously reviewing practices individually and
collectively
Sharing and exchanging expertise with colleagues
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in team meetings

Engaging in discussion and learning from
disagreement

Developing educational practices together with
colleagues through joint work

Co-constructing pedagogical knowledge through
documentation and collective evaluation of
educational practices

Bewaltigung organisatorischer (und
hauswirtschaftlicher) Anforderungen

Gestaltung notwendiger administrativer Abldufe

Konzeptionsentwicklung und Qualitatsmanagement

Pedagogical knowledge with a focus on early
childhood and diversity

Knowledge of situated learning and community
of practices (Lave & Wenger, 1991; Wenger,
1998)

Knowledge of learning organisations and reflective
approaches (Argyris & Schon, 1978; Schén, 1983,
1987; Argyris, 1992)

Knowledge of school leadership (collaborative
management styles and distributed leadership)

Elaborating a shared pedagogical framework
orienting practitioners’ educational work (e.g.
ISSA, DECET, ‘professional profile of the centre’)
Adopting systematic procedures for documenting
educational practices and for evaluating the
outcomes of pedagogical choices on children’s and
families’ experiences

Aktive Gestaltung des Verhaltnisses zwischen
Trager und Institution

Offentlichkeitsarbeit

Umsetzung von Férderprogrammen im Kontext
fachpolitischer Rahmenbedingungen®

Betriebswirtschaftliches Management / Einwerbung
von Projektmitteln / Sponsoring

Personalentwicklung

Providing opportunities for joint work (inter-vision
and supervision)

Offering ongoing pedagogical guidance to all staff
Elaborating an organised framework for continuous
professional development of practitioners,
assistants and centre leaders (induction, in-service
professionalising initiatives...)

Providing opportunities for horizontal career
mobility through the diversification of roles and
responsibilities

Providing opportunities for vertical career mobility
of low-qualified staff

Recruiting a diverse workforce that reflects the
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diversity of the communities in which ECEC
institutions are operating

Providing continuing professional development
programmes strongly rooted in practices and
tailored to the needs of practitioners working in
local communities

Offering diversified opportunities for continuing
professional development (centre-based initiatives,
action-research projects, competence portfolio,
inter-generational learning initiatives, networking
and mobility exchanges)

Providing incentives for taking part in continuing
professional development activities (credits for
career mobility)

Offering the possibility to combine work with
attendance at training institutes / university
courses

Der Vergleich Handlungsfeld 3 , Arbeit in und mit der Institution™ und CoRe zeigt, dass sich die Kompe-
tenzmatrix mit CoRe in Bezug auf die Norm- und Wertvorstellungen (bzw. ,values") weitgehend deckt. In
beiden Systematiken wird von einem Verstdndnis ausgegangen, dass Professionalisierung eine dauerhaf-
te, reflexive Auseinandersetzung mit neuen Wissensbestdnden (erfahrungsbasiert sowie theoriegestitzt)
erforderlich macht. Auch werden ahnliche Wissensbestande formuliert, die fiir eine professionelle Zusam-
menarbeit im Team erforderlich sind.
Unterschiede zeigen sich vor allem darin, dass in CoRe Kompetenzen in Bezug auf Offentlich-
keitsarbeit, Teilnahme/Umsetzung von Férderprogrammen sowie Management eher an die Ebe-
nen Trager, Gesellschaft/Politik (,inter-institutional level® bzw. ,governance®™) adressiert wer-
den. Auf der Teamebene wird eher die pdadagogische Handlungspraxis in den Fokus gerickt.
Nicht eindeutig zuzuordnen sind Kompetenzen, die sich auf die Personalentwicklung beziehen
(z. B. ,providing opportunities for joint work™ (,intervision and supervision®, ,offering ongo-
ing pedagogical guidance to all staff')). Diese werden zwar in der CoRe-Systematik der Kita-Ebene
(,institutional competences™) zugeordnet, zielen jedoch auch auf notwendige Rahmenbedingungen, die von
Tragerseite geschaffen werden mussten. Daher ist in diesen Kompetenzbereichen nur eine eingeschrankte
Vergleichbarkeit gegeben.
Weitere in CoRe aufgefiihrte Kompetenzen auf der institutionellen Ebene sind (European Commission,
Directorate-General for Education and Culture 2011, S. 39ff.):

- Arrange paid time for all staff to plan, document and review educational work collectively

- Organising regular meetings with colleagues, parents and local communities (open conferences,

joint projects...)
- Providing additional pedagogical support to practitioners working in disadvantaged areas (specific
continuing professional development programmes, counselling...)

- Conceiving ECEC institutions as a forum for civil engagement that fosters social cohesion
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(4) Handlungsfeld 4 ,,Vernetzung und Kooperation"

Tabelle 22: Vergleich Handlungsfeld 4 ,,Vernetzung und Kooperation™ — CoRe

Auseinandersetzung mit eigenen Norm-
und Wertsystemen /
handlungsleitenden Orientierungen
bezogen auf Netzwerke und
Kooperationen

Fahigkeit zur angemessenen Networking with other professionals
Kommunikation mit (potentiellen) (e.g. professional associations, trade
Netzwerks- und Kooperationspartnern |unions) and engaging in local political
consultation

Vernetzung mit unterstitzenden Knowledge of the situation of ECEC in

Diensten (Einrichtungen der the broader local, national and

Jugendhilfe!, Erziehungsberatung, international context

Jugendamt, TherapeutInnen ...) Cross-disciplinary knowledge
(health & care, pedagogical and
sociological)

Outreaching towards families with
special needs children

Promoting cooperation between ECEC
institutions and local authorities in
charge of educational policy-making
through systematic political
consultation

Structuring cross-sectoral approaches
to care and education services (health
care, child protection, social services)

Aufbau sozialraumorientierter Knowledge of inter-agency
Netzwerke! cooperation
Knowledge of community
development

Promoting networking between ECEC
institutions of the same district
Outreaching towards families living in
difficult conditions

Strukturell und konzeptionell Fostering close collaboration between
verankerte Gestaltung von Ubergangen|ECEC institutions and primary schools
to ensure smooth transition through
organised forms of inter-professional
collaboration

Schutz vor Kindeswohlgefahrdung Actively engaging with local
auBerhalb und innerhalb der communities in promoting children’s
Einrichtung and families’ rights and participation

Der Vergleich Handlungsfeld 4 ,Vernetzung und Kooperation® und CoRe zeigt weitgehende
Ubereinstimmungen der beiden Systematiken. Ein partnerschaftlicher, interdisziplindrer Zugang zur
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professionellen Netzwerkarbeit wird als zugrundeliegende Orientierung ebenso formuliert wie
notwendige Wissensbestdande U(Uber die eigenen Professionsgrenzen hinaus, die eine wirksa-
me Zusammenarbeit mit Kinder- und Jugendhilfeeinrichtungen, Bildungsinstitutionen und dem
Gemeinwesen/Stadtteil ermdglichen. Auch die handlungsbezogenen Prozesse des Netzwerkaufbaus und
der Netzwerkpflege/-erweiterung, der Zusammenarbeit mit Grundschulen sowie der zugehenden Beratung
in Familien mit besonderen Belastungen dhneln sich in den Systematiken.

In der CoRe-Systematik wird darlber hinaus auf weitere Kompetenzen im Hinblick auf Vernetzung und Ko-
operation hingewiesen: Férderung der internationalen Mobilitat von Fachkraften sowie eine engere Zusam-
menarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen aus Aus-/Weiterbildungsinstitutionen. Diese Aspekte werden
erganzend im Kapitel 5 aufgegriffen:

- Promoting international cooperation through mobility exchanges and transnational projects

- Strengthening partnership between ECEC and training institutes
3.2.3.4 Fazit

Ein systematischer Vergleich der im Rahmen dieser Expertise entwickelten Kompetenzmatrix mit den in
CoRe aufgefiihrten Kompetenzen zeigt weitgehende Ubereinstimmungen hinsichtlich der ,values" (werte-
bezogene padagogische Grundhaltungen) sowohl hinsichtlich der personalen Kompetenzen als auch in Be-
zug auf die vier Handlungsfelder. Bei den personalen Kompetenzen geht die Expertise allerdings Uber die in
CoRe formulierten Kompetenzen hinaus. Dies bezieht sich auf die Auseinandersetzung mit der eigenen Per-
sonlichkeit und der Berufsbiografie, motivationale und emotionale Aspekte in padagogischen Situationen,
selbstregulatorische Fahigkeiten, Lernbereitschaft und Weiterbildungsbereitschaft (Forschende Haltung),
die Reflexion der eigenen Profession und des Umgangs mit Grenzen/Konflikten. Zwar weist CoRe auf die
groBe Bedeutung der Selbstreflexivitat als Kernkompetenz hin, formuliert aber nicht explizit die genannten
Kompetenzen.

Hinsichtlich Wissensbestéanden (,knowledge™) und Fachpraxis (,practices") zeigen sich ebenfalls weitge-
hende Ubereinstimmungen zwischen beiden Systematiken. Unterschiede werden deutlich in Bezug auf
Transitions- und Eingewdhnungsprozesse, genderbezogene Aspekte, gesundheitsbezogene Kompetenzen
(seelische Gesundheit), die in der CoRe-Systematik allenfalls implizit auftreten. AuBerdem gibt es (leicht)
unterschiedliche Schwerpunktsetzungen bei ausgewahlten Bildungsbereichen.

In Bezug auf die Zusammenarbeit mit Eltern/Familien lassen sich ebenfalls viele Gemeinsamkeiten aufzei-
gen. Allerdings weist CoRe starker auf den Bezug zwischen Padagoglnnen, Eltern und der sozialrdumlichen
Gemeinschaft (,community™) hin.

Hinsichtlich des Handlungsfelds Arbeit in und mit der Institution zeigen sich Unterschiede dar-
in, dass in CoRe Kompetenzen in Bezug auf Offentlichkeitsarbeit, Teilnahme/Umsetzung von Fér-
derprogrammen sowie Management eher die Ebenen Trager, Gesellschaft/Politik (,inter-institu-
tional level® bzw. ,governance") und weniger die Team/Leitungsebene adressiert werden. Nicht
eindeutig zuzuordnen sind Kompetenzen, die sich auf die Personalentwicklung beziehen, die zwar
der Kita-Ebene (,institutional competences™) zugeordnet sind, jedoch auch auf notwendige Rahmenbedin-
gungen durch Entscheidungstrager verweisen.

Hinsichtlich Vernetzung und Kooperation bestehen zwischen beiden Systematiken ebenfalls
groBe Ubereinstimmungen. Allerdings werden in der CoRe-Systematik auch die Férderung der internationa-
len Mobilitat von Fachkraften sowie eine engere Zusammenarbeit zwischen Kindertageseinrichtungen und

Aus-/Weiterbildungs-institutionen als notwendige Kompetenzen benannt.

147



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

4. SEKUNDARANALYSEN UND EXEMPLARISCHE
UNTERSUCHUNG AUSGEWAHLTER ,,GOOD
PRACTICE"-EINRICHTUNGEN (FALLANALYSEN)

4.1 Zusammenfassung der Sonderauswertungen der Untersuchungen zur Prozessqualitat aus

der PadQuis-Arbeitsgruppe (Leitung Prof. Dr. Tietze, Berlin)

4.1.1. Fragestellungen und Vorgehen

4.1.1.1 Fragestellungen

Die PadQuis-Arbeitsgruppe verfugt Uber einen breiten Datensatz von Untersuchungen zur Prozessqua-
litdt in Kindertageseinrichtungen und Krippen. Die Daten erfassen zwar nicht die Kompetenzen einzel-
ner Fachkrafte oder der Leitungen; es lassen sich jedoch dezidiert Zusammenhange zwischen Daten zur
Strukturqualitat (z. B. Berufsausbildung und Berufserfahrung der Fachkrafte bzw. der Leitungskrafte; Fort-
bildungen) bzw. zur Orientierungsqualitdt (Bedeutung einer ,gelebten™ Konzeption) und den Daten zur
Orientierungsqualitat herstellen.

Im Zusammenhang mit den generellen Fragestellungen der Expertise besteht die Erwartung, dass sich spe-
zifische Variablen identifizieren lassen, die bedeutende EinflussgréBen auf die Qualitat der padagogischen
Arbeit in den Institutionen der FBBE haben.

Dabei sollte die Qualifikation einer padagogischen Fachkraft breiter betrachtet werden?®: Die Qualifikation
ist nicht nur durch das in der Ausbildung erreichte formale Qualifikationsniveau gekennzeichnet, sondern
auch durch die Qualifikation, die durch aktuelle Weiterbildungen erworben wird. Ebenso dirfte die aktuelle
Prozessqualitdt mit der Berufserfahrung der padagogischen Fachkraft im Zusammenhang stehen. Vor die-

sem Hintergrund lautet die erweiterte Frage auf der Gruppenebene:

(1) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitét in den Gruppen einerseits und dem in
der Ausbildung erreichten formalen Qualifikationsniveau, der Weiterbildung und der Berufserfahrung der

pddagogischen Fachkraft andererseits?

Die einzelne pddagogische Fachkraft agiert in einem beruflichen Kontext, der durch die Einrichtung als
Ganzes, insbesondere durch die Leitung einer Einrichtung mitbestimmt ist. Deshalb wurde folgender Zu-

sammenhang mituntersucht:

(2) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und dem
erreichten formalen Qualifikationsniveau, der Weiterbildung und der Berufserfahrung der Leiter/innen an-

dererseits?

Der pddagogische Kontext, innerhalb dessen eine pdadagogische Fachkraft arbeitet, wird dartber hinaus

nicht nur durch Merkmale der Leitung bestimmt, sondern auch durch Merkmale der padagogischen Kon-

22 Im Folgenden werden Textstellen aus dem Papier der Sekundaranalyse der PadQuis-Arbeitsgruppe (2013) mit dem
Titel ,Zum Zusammenhang zwischen Ausbildung und Prozessqualitadt in Kindertagesstatten. Sonderauswertung aus dem
NUBBEK-Datensatz fiir die Projektgruppe Prof. Dr. Frohlich-Gildhoff und Prof. Dr. Weltzien" zusammengefihrt.
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zeption einer Einrichtung. Dazu gehodren verschiedene Charakteristika der
Konzeption, auch solche, wie haufig eine Konzeption flir die konkrete Arbeit aktualisiert (veran-
dert) wird, wie haufig sie Gegenstand von Teambesprechungen ist oder auch inwiefern Eltern die

Mdoglichkeit zur Mitarbeit haben. Dementsprechend wird auch der Frage nachgegangen:

(3) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und Merkma-

len der pddagogischen Konzeption in den Einrichtungen andererseits?

Verschiedene Erfahrungen in der Forschung verweisen darauf, dass der Qualifikationskontext des gesamten
Teams, in dem eine padagogische Fachkraft arbeitet, eine Rolle fir die Qualitdt der eigenen padagogischen

Arbeit spielt. Deshalb wird weiterhin untersucht:

(4) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitédt in den Gruppen einerseits und Qualifika-

tionsmerkmalen des Teams andererseits?

Die verschiedenen Zusammenhange der Prozessqualitdat mit vermuteten Bedingungsvariablen werden in
den Fragen (1) bis (4) einzeln thematisiert. Diese sind jedoch nicht unabhangig voneinander, sondern
dirften - in unterschiedlichem AusmaB - miteinander kovariieren. Deshalb wird abschlieBend der Frage

nachgegangen:

(5) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und den unter

(1) bis (4) genannten Bedingungsvariablen andererseits, wenn letztere simultan betrachtet werden?

4.1.1.2 Vorgehen

Die PadQuis-Gruppe verfligt Uber zwei zu nutzende Datenpools, die weitergehend mittels

Regressionsanalysen ausgewertet wurden.

a) In der NUBBEK-Studie wurde die padagogische Qualitat auf Gruppenebene erfasst; es gibt Daten
aus Beobachtungen (KES) und zu Ausbildung/Fortbildung/Alter/Berufserfahrung des padagogischen
Personals. Diese Gruppendaten sind in unterschiedlichen Einrichtungen erhoben worden und kénnen

nur schwierig zu Einrichtungsdaten aggregiert werden.

b) Es besteht zudem eine Auswertung der Untersuchungen zum Gutesiegel (N=191), wo die Unter-
suchungseinheit die jeweilige Einrichtung ist. Hierzu gibt es Daten lber alle Erzieherinnen (Ausbil-
dungsgrad, Stundenumfang) und Bezlige zu Orientierungsqualitat, Strukturqualitdt, Prozessqualitat

und Familienbezug.

Die Erfassung der Qualitat padagogischer Prozesse im Sinne des tatsachlichen Geschehens in den Gruppen
erfolgte Uber eine Beobachtung der konkreten padagogischen Ablaufe durch speziell geschulte Beobach-
ter. Hierzu wurden im Falle der Kindertageseinrichtungen das IQS-Instrumentarium (Integrierte Qualitats-
Skalen; Tietze, 2010a), bestehend aus der KES-R, KES-E und KES-Z bei Gruppen mit Kindergartenkindern
bzw. die KRIPS-R bei Gruppen mit Kindern unter 3 Jahren eingesetzt.

Bei der Datenauswertung ist zu beachten: Aufgrund der vorhandenen Daten konnten bei der Analyse der

genannten Fragestellungen Zusammenhange (Korrelationen) beschrieben werden, nicht jedoch (kausale)
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Einflisse, da Kausalitaten bei Querschnittsdaten, wie denen des NUBBEK-Datensatzes, streng genommen

nicht analysierbar sind.

4.1.2 Beschreibung der Stichprobe

Grundlage der Analysen bilden die im Rahmen der NUBBEK-Studie erhobenen Daten aus insgesamt 316
Einrichtungen. Hierbei wurden in ca. 75 Prozent der Einrichtungen jeweils eine Gruppe erhoben, in 22 Pro-
zent der Einrichtungen zwei Gruppen und in Ausnahmefallen (sehr groBe Einrichtungen) jeweils drei bis
vier Gruppen. In den nachfolgenden Analysen werden in Abhdangigkeit von den Gruppenarten verschiedene
MaBe der padagogischen Prozessqualitat genutzt. Die Berechnungen zur Prozessqualitat im Kindergarten-
bereich (3-6) basieren auf KES-Erhebungen in 271 Gruppen (153 Kindergarten- und 118 altersgemischte
Gruppen); die Basis fiir die Analysen der Padagogischen Qualitat im Krippenbereich bilden KRIPS-Erhebun-
gen in 249 Gruppen (131 Krippen- und 118 altersgemischte Gruppen).

Dabei wurden der Ausbildungsstand der beobachteten Fachkrafte und der Leitungen erfasst. Die Zahlen
der Ausbildungen (ErzieherIn, akademischer Abschluss, KinderpflegerIn, ohne padagogische Qualifikation)
entspricht im Prinzip den Daten der Jugendhilfestatistik (dies bedeutet: sehr geringe Quote von akademisch
ausgebildeten Fachkraften in der Stichprobe/in den untersuchten Gruppen: 3,5 Prozent; auf Leitungsebene
héher: 18,1 Prozent). In den Datensatzen konnten keine BA Kindheitspddagoglnnen identifiziert werden,
was vor allem daran lag, dass zum Zeitpunkt der Erhebungen deutschlandweit insgesamt nur sehr wenige

BA Studierende ihre Ausbildung abgeschlossen hatten.

4.1.3 Ergebnisse

Die Ergebnisse der Sekundaranalysen der NUBBEK-Daten werden anhand der Fragestellungen pointiert

zusammengefasst:

(1) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und dem in
der Ausbildung erreichten formalen Qualifikationsniveau, der Weiterbildung und der Berufserfahrung der

padagogischen Fachkraft andererseits?

o Berufserfahrung hat nur einen schwachen Einfluss auf die mit den beschriebenen Instrumenten
erhobenen Daten der Prozessqualitat; im Bereich der KES-E Daten finden sich signifikante, aber
schwach negative Zusammenhange. Gleiches gilt flir das Alter.

e Der Berufsabschluss korreliert praktisch an keiner Stelle mit der Prozessqualitat.

e Die Anzahl der Fortbildungen in der Dienstzeit erweist sich durchgangig in den drei statistisch
bedeutsamen Modellen als Pradiktor.

(2) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und dem
erreichten formalen Qualifikationsniveau, der Weiterbildung und der Berufserfahrung der Leiter/innen an-

dererseits?

e Die Berufserfahrung der Leiter/innen steht in keinem Zusammenhang mit der gemessenen Pro-

zessqualitat in der einzelnen Gruppe.
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Ein padagogischer Berufsabschluss der Leitung auf Hochschulniveau steht in (schwach)
negativer Verbindung zu fast allen MaBen der padagogischen Qualitat im Kindergartenbereich (Aus-
nahme KES-F1: padagogische Interaktionen); dieses Ergebnis relativiert sich aber bei differenzierter
Betrachtung (s. u. Frage 5).

Eine hohere Anzahl der Fortbildungen der Leitung in der Dienstzeit erweist sich als Pradiktor fur

bessere Werte in der KES-E und in der materiellen und raumlichen Ausgestaltung.

(3) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und Merkma-

len der padagogischen Konzeption in den Einrichtungen andererseits?

Die Haufigkeit der Anpassung der Konzeption und die Méglichkeit fiir Eltern, an der Kon-
zeption mitzuarbeiten, stehen in keinem Zusammenhang mit der gemessenen Prozessqualitat in

der einzelnen Gruppe.

Je haufiger die Konzeption in Teambesprechungen thematisiert wird, desto héher fallt die
Prozessqualitat in den Krippengruppen (KRIPS-R) und tendenziell auch in den Kindergartengruppen
(KES-R-Z; KES-F2; KES-E) aus.

(4) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitdt in den Gruppen einerseits und Qualifika-

tionsmerkmalen des Teams andererseits?

Der Beschidftigungsumfang im Team sowie die Teamzusammensetzung als heterogenes
Team mit mittlerer und niedriger Qualifikation stehen in keinem Zusammenhang mit der

gemessenen Prozessqualitat in der einzelnen Gruppe.

Die Teamzusammensetzung als homogenes Team aus ErzieherInnen steht im Gegensatz zu
einem heterogenen Team mit hoher Qualifikation (ErzieherIn und HochschulabsolventInnen
gemischt) in positiver Verbindung zur KES-R-Z und zur KES-E.

(5) Welcher Zusammenhang besteht zwischen der Prozessqualitédt in den Gruppen einerseits und den unter

(1) bis (4) genannten Bedingungsvariablen andererseits, wenn letztere simultan betrachtet werden?

Aus dem Block der Merkmale der Gruppenleitung bleibt auch nach Hinzunahme der anderen Vari-
ablen die Anzahl Fortbildungen in der Dienstzeit fiir die meisten Modelle aus dem Kitabereich
bedeutsam, insofern als eine gréBere Anzahl an Fortbildungen mit einer héheren Prozessqualitat in
den genannten MaBen einhergeht.

Die Berufserfahrung der Gruppenleitung steht in keinem Zusammenhang mit der
gemessenen Prozessqualitat in der einzelnen Gruppe. Der o. g. vorfindbare negative Effekt ist im

Gesamtmodell, d. h. unter Berlcksichtigung aller Variablen, nicht mehr erkennbar.

Im integrierten Modell ist zudem ein hoherer Berufsabschluss der Gruppenleitung ein positiver
Pradiktor fir die Modelle der KES-F2 und der KRIPS-R sowie tendenziell auch fiir das Modell der KES-
E-Z.

Fur die Leitung gilt ebenso wie flr die padagogische Fachkraft: Eine hohere Anzahl an Fortbild-
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ungen geht mit einer hoheren Prozessqualitat in einigen MaBen der Prozessqualitat einher (KES-E;
tendenziell auch KES-F2 und KRIPS-R).

e Aus dem Block der Konzeptionsmerkmale tragt nur die Variable ,,Wie h&dufig ist Konzeption Ge-
genstand der Teambesprechung" zur Erklarung bei. Wahrend der Zusammenhang in der einzel-
nen Analyse des Blocks nur flur das Vorhersagemodell der KRIPS-R statistisch bedeutsam war, tritt
das Merkmal hier auch in den Modellen im Kindergartenbereich (KES-R-Z; und tendenziell auch in
KES-F2 und KES-E) deutlicher hervor.

e Fur den Block der Merkmale des Teams lasst sich festhalten: Ein hoher Anteil an Vollzeitstellen
(Beschaftigungsumfang) im Team steht in positivem Zusammenhang mit der Prozessqualitat im
Krippenbereich (KRIPS-R).

e Homogenitat bzw. Heterogenitat des Einrichtungsteams (Multiprofessionalitat) steht bei Hinzu-
nahme aller anderen Pradiktoren im integrierten Modell in keinem Zusammenhang mit der Prozess-

qualitat.

Die hier dargelegten Ergebnisse decken sich mit denen der Sekundaranalyse der Daten zum
Giitesiegel, bei der nicht die Gruppe, sondern die Einrichtung als Ganzes im Fokus der Betrachtung liegt:
Im Rahmen der Gltesiegeluntersuchungen werden vier Dimensionen unterschieden
(Orientierungsqualitat, Strukturqualitat, Prozessqualitat, Familienbezug).

Diese einzelnen Dimensionen lassen sich noch einmal nach Subgruppen unterteilen; der Index flir Orientie-
rungsqualitat wird bspw. gebildet aus Indizes flir Konzeption und Fortbildungsintensitat; die hier gebildeten
Indizes sind gewichtete Zusammenfassungen von detaillierten Beobachtungen bzw. Analysen (z. B.: in die
Konzeption geht eine inhaltsanalytische Auswertung der Konzeption ein, die Frage des Vorhandenseins von
Qualitatsentwicklungsprozessinstrumenten, die Frage ob und wie neue MitarbeiterInnen in die Konzeption
eingefihrt werden, wann und wie oft diese Uberarbeitet wird usw.).

Bei den Strukturdaten spielt der ErzieherInnen-Kind-Schliissel eine groBe Rolle. Dabei zahlen nicht Norm-
vorgaben oder ,Papierwerte®, sondern das, was real beobachtet wird, usw.

Die Prozessqualitdt wird mit KES, KRIPS und einem entsprechenden Instrument fir die Horte (HOGS)
erfasst. Auch hier zeigt sich sehr deutlich, dass die Zusammenhange zwischen Strukturdaten, also Aus-
bildung, GruppengréBe und Prozessqualitat sehr gering (r=.66) und nicht signifikant sind. Die hdchsten
signifikanten Zusammenhange ergaben sich zwischen den Parametern der Orientierungsqualitat (also der
Konzeption und der Fortbildung) und den Prozessdaten (r=.402, hochsignifikant). Es gibt keinen Zusam-

menhang zwischen Ausbildungsstand und den Prozessqualifikationsdaten.

4.1.4 Fazit

Die Sekundaranalysen zeigen, dass die Faktoren Ausbildung und Berufserfahrung der padago-
gischen Fachkrafte wie der Einrichtungsleitungen offensichtlich in einem geringen bis keinem
Zusammenhang zur — mit den Instrumenten der ,KES-Gruppe" erfassten - Prozessqualitat stehen. Hin-
gegen bestehen engere, statistisch signifikante Zusammenhange zwischen der Prozessqualitat und den
Fortbildungen (Anzahl und Frequenz) der PddagogInnen und der Leitungen, aber auch der Orientierung an

der - gelebten - Konzeption der Einrichtung.
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Hierbei muss beachtet werden:

e Bei den Ergebnissen handelt es sich um korrelative, nicht kausale Zusammenhange; es kann

zumeist nur ein geringer Teil der bestehenden Varianz aufgeklart werden.

e Die Instrumente der ,KES-Gruppe" (IQS, Tietze, 2010a) sind einerseits bei Qualitatsanalysen er-
probt und in vielfachen Untersuchungen bewahrt - sie stellen indes nur eine Mdglichkeit dar, die
Qualitat padagogischer Prozesse empirisch abzubilden. Die Aussagen zur Prozessqualitat lassen zu-
dem keine Aussagen zur Ergebnisqualitat - also Entwicklungsergebnissen von Kindern oder Eltern -
zu, wenngleich hier auf theoretischer Ebene Zusammenhdnge beschrieben sind (Tietze et al., 1998;
BMFSFJ, 2005).

e In der Stichprobe ist die Gruppe der Fachkrafte, die spezifisch auf akademischem Niveau fiir das Feld
der FBBE ausgebildet wird, die BA KindheitspddagoglInnen, nicht reprasentiert. Hier bedarf es wei-
terer Untersuchungen, ob und wie sich die Etablierung dieser Fachkrafte-Gruppe in Gruppendienst

und Leitung auf die Qualitat der padagogischen Prozesse auswirkt.

Insgesamt verweisen die Daten auf einen weiteren, vertiefenden Forschungsbedarf, zumal auch internat-
ionale Befunde zur Bedeutung des akademischen Qualifikationsniveaus fur die Qualitat der frihpadagogi-
schen Praxis kein einheitliches Bild zeigen:

Einen positiven Zusammenhang zwischen Hochschulausbildung und qualitatsvoller
Praxis in den USA folgert bspw. Whitebook (2003) auf der Grundlage eines Reviews dlterer Studi-
en. In einer Metaanalyse von Kelley & Camilli (2007) zeigen sich positive Effekte bei Fachpersonal mit
Bachelorabschluss gegeniber Fachkraften mit geringeren Qualifikationsniveaus bezogen auf ver-
schiedene friihpadagogische Qualitétsdimensionen. Die Untersuchungen von Sylva et al. (2004)
verweisen auf einen - Uiber die Prozessqualitdt vermittelten - positiven Zusammenhang zwischen padago-
gischen Orientierungen und verschiedenen kindlichen EntwicklungsmaBen (vgl. Mischo et al., 2013).

Im Widerspruch dazu stehen jedoch die Befunde einer Sekundaranalyse von sieben Studien von Early et
al. (2007), die keinen bzw. lediglich einen sehr geringen Einfluss des Qualifikationsniveaus auf die Prozes-

squalitat in frihpadagogischen Einrich-tungen ermitteln konnten.

Die Ergebnisse geben also keine Hinweise auf ,einfache™ Lésungen, verweisen allerdings auf die Notwen-
digkeit kontinuierlicher Fort- und Weiterbildungen der Fachkrafte, aber auch einer kontinuierlichen konzep-

tionellen Weiterentwicklung der Einrichtung im Sinne einer lernenden Organisation.

4.2. Ergebnisse der Sonderauswertung ,,Schliissel zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung"

(Leitung Prof. Dr. Viernickel & Prof. Dr. Nentwig-Gesemann, Berlin)

Ziel der in Auftrag gegebenen Sonderauswertung des Forschungsberichts ,Schlissel zu guter Bildung, Er-
ziehung und Betreuung" (Viernickel et al. 2013) war es, zusatzliche Informationen Uber den Einfluss von
Qualifikationsniveau und Zusatzausbildungen auf die Tatigkeitsfelder und die Art bzw. Qualitdt der Tatig-
keiten von Fach- und Leitungskraften zu gewinnen. Daflir wurden zwei Sonderauswertungen, jeweils ge-
trennt fir Leitungs- und Fachkrafte, durchgefiihrt. Diese bezogen sich auf folgende - im Forschungsbericht
betrachteten - Bereiche:

153



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

e Bildungsprogramm als Handlungsgrundlage
o \Weitere Leitlinien, Fachblicher

e Beobachtung

e Sprache und Sprachforderung

e Zusammenarbeit mit Familien

Zusatzlich sollten Informationen Uber die Arbeitszufriedenheit der Fach- bzw. Leitungskrdfte herausgear-
beitet werden. Zunachst erfolgte eine Gruppenzuteilung, die im Folgenden kurz erlautert wird.

4.2.1 Gruppenbildung

4.2.1.1 Gruppenbildung Fachkréfte

Mit Blick auf die Ausbildung der Fachkrafte und eine mdgliche Gruppeneinteilung ist zunachst festzustel-
len, dass der stark Uberwiegende Teil der Teilnehmerinnen eine Ausbildung als ErzieherIn aufweist (86,5
Prozent). Damit sind weitergehenden, bei Berufsausbildung ansetzenden Gruppenzuordnungen enge Gren-
zen gesetzt. Uber einen akademischen Abschluss verfiigen nur 80 (6,5 Prozent) der TeilnehmerInnen, die
verbleibenden TeilnehmerInnen (96 bzw. 7,8 Prozent) haben Gberwiegend einen Abschluss als Ergdnzungs-
kraft, zudem sind hier die wenigen Falle eingeordnet, bei denen die TeilnehmerInnen noch in Ausbildung
waren oder die keine padagogische Ausbildung abgeschlossen haben (jeweils 5).

Eine padagogische Zusatzausbildung abgeschlossen haben 348 (28,1 Prozent) der teilnehmenden Fach-
krafte. Ein deutlicherer thematischer Schwerpunkt ist dabei nicht zu erkennen. Die mit Abstand groBte
Gruppe gibt an, eine sonstige Zusatzausbildung abgeschlossen zu haben.

Zieht man die dichotome Zuordnung (Zusatzausbildung ja/nein) gleichwohl als zweites Kriterium zur Grup-
penbildung innerhalb der Fachkrafte heran, ergibt sich folgende Verteilung nach beruflichem Abschluss und

Zusatzausbildung:

Tabelle 23: Gruppenbildung der Fachkrafte

Ergdanzungskréafte ohne Zusatzausbildung 42 3,4
Erganzungskrafte mit Zusatzausbildung 54 4,4
ErzieherIn ohne Zusatzausbildung 385 31,1
ErzieherIn mit Zusatzausbildung 676 54,6
Akad. Abschluss ohne Zusatzausbildung 23 1,9
Akad. Abschluss mit Zusatzausbildung 57 4,6
Gesamt 1237 100

Aufgrund des ausgepragten Ubergewichts der ausgebildeten ErzieherInnen sind die Gruppen-
groBen entsprechend sehr ungleich besetzt. Andererseits sind die Gruppen aber hinreichend
groB und fir eine Auswertung von beruflichem Abschluss und Zusatzausbildung ausreichend.

Die Ergebnisse sind fur die Gruppen mit akademischem Abschluss bzw. Abschluss als Ergan-
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zungskraft etwas zurickhaltender zu interpretieren, kdénnen aber gleichwohl Hinweise auf den
Einfluss dieser Variablen auf professionelle Aufgabenfelder, Handlungskompetenzen sowie
Zufriedenheit geben.

4.2.1.2 Gruppenbildung Leitungskréfte

Die Gruppenbildung bei den Leitungskraften ergibt wesentlich homogenere GruppengréBen als dies bei den
Fachkraften der Fall ist, da die auch hier mit Abstand groBte Ausbildungsgruppe, die ErzieherInnen, Uber

die Zusatzfragen Leitungsweiterbildung und Zusatzausbildung recht gut differenziert werden kann.

Tabelle 24: Gruppenbildung der Leitungskrafte

Akademischer Abschluss 129 19,0
Ohne akad. Abschluss, mit 123 181
Leitungsweiterbildung, mit Zusatzausbildung !
Ohne akad. Abschluss, mit 129 19.0
Leitungsweiterbildung, ohne Zusatzausbildung !
Ohne akad. Abschluss, ohne 173 254
Leitungsweiterbildung, ohne Zusatzausbildung !
Ohne akad. Abschluss, ohne 126 185
Leitungsweiterbildung, mit Zusatzausbildung !
Gesamt 680 100,0

4.2.2 Ergebnisse der Sonderauswertungen

4.2.2.1 Pddagogische Fachkréfte

Bei den pddagogischen Fachkraften wurden die Ergebnisse des Forschungsberichts ,Schlissel zu guter
Bildung, Erziehung und Betreuung" (Viernickel et al., 2013) im Hinblick auf folgende Schllsselfragen aus-

gewertet:
e Welche Relevanz hat das Bildungsprogramm fir die padagogische Arbeit?
e Wie intensiv wird mit dem Bildungsprogramm gearbeitet?
e Spielen weitere Leitlinien eine Rolle fir die padagogische Arbeit?
e Welche Griinde fur die Nicht-Umsetzung des Bildungsprogramms werden genannt?
¢ Welche Beobachtungsverfahren werden eingesetzt?
e Wie haufig wird ein Beobachtungsverfahren angewendet?

e Werden ein oder mehrere spezielle Sprachférderprogramme eingesetzt?
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e Werden gezielte SprachférdermaBnahmen durchgefiihrt?

e Werden regelmaBige Aktivitdten zur Sprachférderung durchgefihrt?

e Werden besondere Aktivitaten zur Sprachférderung durchgefiihrt?

e Welche Angebote zur Entwicklung einer Sprachférderkultur werden gemacht?

e Wie ist die Teilnahme an Angeboten zur Sprachférderung organisiert?

e Welche Gruppeneinteilung gibt es hinsichtlich der Sprachférderung?

e Werden Entwicklungsgesprache mit Eltern gefthrt?

e Wie haufig werden Entwicklungsgesprache mit Eltern gefiuhrt?

e Wie wird die Wichtigkeit verschiedener padagogischer Handlungsbereiche eingeschatzt?
e Wie stellt sich die Zufriedenheit mit ausgewahlten Rahmenbedingungen dar?

Ziel dieser differenzierten Sonderauswertungen war es, mdogliche Unterschiede in den padagogischen
Tatigkeitsbereichen unter Berlcksichtigung der Qualifikation der Fachkrafte (Berufsabschluss und/oder
Zusatzausbildung) herauszufiltern. Im Folgenden werden nur solche Ergebnisse berichtet, in denen es
zwischen den oben aufgeflhrten Gruppen signifikante Unterschiede gab. Dabei wurden Mittelwertverglei-

che zwischen den jeweiligen Teilgruppen durchgefihrt.

Hé&ufigkeit von Beobachtungen

Hinsichtlich der Haufigkeit von Beobachtungen ergibt sich als nennenswertester Effekt das Er-
gebnis, dass ErzieherInnen mit Zusatzausbildung signifikant haufiger taglich beobachten,
ErzieherInnen ohne Zusatzausbildung hingegen signifikant seltener als die Fachkrafte insgesamt (Chi-Qua-
drat=73,79, p=,001). Einige weitere signifikante Ergebnisse wirken von den zugrundeliegenden Haufigkei-
ten hingegen eher zufallig und unsystematisch.

Aktivitdten zur Sprachférderung

Einige Unterschiede ergeben sich hinsichtlich der regelmaBigen Sprachférderaktivitaten, wobei Fachkrafte
ohne Zusatzausbildung eine Reihe von Aktivitaten seltener durchfiihren als Fachkrafte mit Zusatzausbil-
dung. Besonders augenfallig wird dies bei ErzieherInnen, bei denen mehrere Abweichungen signifikant
werden.

ErzieherInnen ohne Zusatzausbildung flihren signifikant seltener folgende Aktivitaten zur Sprachférderung

durch als die Gesamtgruppe der Befragten3°:
e Erzdhlen von Marchen oder Geschichten (F=3,411, p=,005)
e Gesprachsrunden mit Kindern (F=2,576, p=,025)

e Philosophische Gesprache (F=2,821, p=,015)

30 Mittelwertvergleiche, Skala von 1=selten oder nie bis 4=taglich, jeweils signifikant kleiner als Gesamtmittelwert
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e Erzahlwerkstattarbeit (F=5,495, p=,000)
e Zweisprachige Bilderblcher (F=2,854, p=,014)

Bei eher traditionellen Aktivitaten wie Geschichten vorlesen, Bilderbuchbetrachtungen oder Fingerspiele/

Reime zeigen sich dagegen keine Unterschiede zwischen den Gruppen.

Signifikante Unterschiede zeigen sich auch hinsichtlich besonderer Aktivitaten zur Sprachférderung. Erzie-
herinnen ohne Zusatzausbildung flihren seltener Bibliotheksbesuche durch, Fachkrafte mit akademischer
Ausbildung und Zusatzausbildung dagegen signifikant hdufiger (F=3,133, p=,008). Hinsichtlich anderer
Aktivitdten (Theater-, Museums-, Zoobesuche o. A.) zeigen sich allerdings keine signifikanten Unterschiede

bzw. die Unterschiede sind aufgrund der geringen Fallzahl und statistischen Ergebnisse nicht interpretierbar.

Entwicklungsgesprédche mit Eltern
Erzieherinnen mit Zusatzausbildung sind nach diesen Auswertungen signifikant haufiger mit Entwicklungs-
gesprdchen beauftragt bzw. flihren diese durch (Chi-Quadrat=57,09, p=.000). Erganzungskrafte flhren

signifikant seltener Entwicklungsgesprache mit Eltern durch als die anderen Gruppen der Fachkrafte.

Einschédtzung der Wichtigkeit verschiedener pddagogischer Handlungsbereiche

Bei der Einschatzung padagogischer Handlungsbereiche ergibt sich ein uneinheitliches Bild in Bezug auf
berufliche Abschlliisse und Zusatzausbildung der Fachkréfte. Verfligen ErzieherInnen lber eine Zusatzaus-
bildung, schatzen sie die Bereiche Musik, Kunst, Bewegung3! wichtiger ein als die Gesamtgruppe der Fach-
krafte. Dabei ist nicht zu erkennen, ob diese Fachkrafte eine spezielle Zusatzausbildung in diesem Bereich
haben oder nicht.

Bei der Gruppe der akademisch ausgebildeten Fachkrdfte ohne Zusatzausbildung zeigen sich
hinsichtlich der Bereiche Musik und Bewegung Abweichungen von der Gesamtgruppe in der
Hinsicht, dass sie diese Bereiche als weniger wichtig einschatzen. Dies gilt auch fir den
Bereich ,Mahlzeiten und Erndhrung®. Dieser Bereich wird wiederum von Erganzungskraften ohne
Zusatzausbildung als besonders wichtig eingeschatzt. Die Ergebnisse sind allerdings aufgrund der kleinen
GruppengroBe von N=23 bzw. N=42 vorsichtig zu interpretieren: Auch hinsichtlich der Frage, welche Rolle
der berufliche Abschluss oder eine Zusatzausbildung flr die Bedeutung von padagogischen Handlungsfel-
dern hat, bringen diese Ergebnisse kaum Aufschluss.

Ein interessantes Bild ergibt sich flr den Bereich Inklusion: Fachkrafte mit einem akademischen Abschluss
und Zusatzausbildung schatzen diesen Bereich signifikant haufiger als wichtig ein. Fir ErzieherInnen ohne
Zusatzausbildung ist der Bereich Inklusion dagegen nach eigener Einschatzung weniger wichtig als fir die
Ubrigen Gruppen der Fachkréafte (F=3,359, p=,005).

Zufriedenheit mit ausgewéhlten Rahmenbedingungen

Hinsichtlich der Zufriedenheit mit ausgewahlten Rahmenbedingungen sind die Ergebnisse dagegen schon
eindeutiger. Erganzungskrdfte ohne Zusatzausbildung sind mit zwei Merkmalen Gberdurchschnittlich zu-
frieden im Vergleich zu den anderen Gruppen: ,Teamzusammenhalt" (F=4,989, p=,000) und ,Hbhe des
Einkommens" (F=3,551, p=,003). Genau diese beiden Merkmale sind dagegen bei den Fachkraften mit
akademischem Abschluss und Zusatzausbildung eher Grund fir Unzufriedenheit.

31 Musik: F=2,559, p=,026; Kunst: F=3,874, p=,00; Bewegung: F=2,931, p=,012
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Bei allen anderen abgefragten Merkmalen wie ,GruppengréBe", , Arbeitsbesprechungen/Teamsitzungen®,
,Mitgestaltungsmaoglichkeiten®, ,,Anzahl der padagogischen Fachkrafte pro Kind", ,Weiterbildungsmdglich-
keit", ,technische Ausstattung", ,Aufstiegsmaéglichkeiten®, ,Sicherheit des Arbeitsplatzes®, ,Umfang der
Wochenarbeitszeit" sowie ,gesellschaftliches Ansehen des Berufes™ unterscheiden sich die einzelnen Teil-

gruppen nicht signifikant.

4.2.2.2 Leitungskriéfte

Bei den Leitungskraften wurden die Ergebnisse des Forschungsberichts ,Schlissel zu guter
Bildung, Erziehung und Betreuung" (Viernickel et al., 2013) nach denselben Schlisselfragen ausgewertet
wie die Fachkrafte (s. Kap. 6.3.2.1, allerdings ohne ,Beobachtung" und ,Sprachférderung™). Auch hier wer-

den im Folgenden nur signifikante Ergebnisse berichtet.

Umgang mit dem Bildungsprogramm

Leitungskrafte ohne akademischen Abschluss, aber mit Leitungsweiterbildung und Zusatzaus-
bildungen nutzen signifikant haufiger das Bildungsprogramm in Arbeitsbesprechungen als an-
dere Leitungskrafte. Dagegen arbeiten Leitungskrafte ohne akademischen Abschluss, Leitungs-
weiterbildung und Zusatzausbildungen signifikant seltener mit dem Bildungsprogramm im Team
(Chi-Quadrat=2,870, p=,022).

Orientierung an weiteren Leitlinien

Leitungskrafte ohne akademischen Abschluss, die keine Leitungsweiterbildung und keine
Zusatzausbildungen haben, verwenden seltener weitere Leitlinien als das aktuelle Bildungspro-
gramm (Chi-Quadrat=10,368, p=,035).

Leitungskrafte mit akademischem Abschluss verwenden dagegen neben dem Bildungsprogramm
signifikant haufiger Qualitatskriterienkataloge, das Qualitatshandbuch des Tragers oder ausgewahlte Fach-
blicher als Grundlage fiir die padagogische Arbeit. Allerdings greifen auch Leitungskrafte ohne akademische
Ausbildung, aber mit Leitungsweiterbildung und Zusatzausbildung ebenfalls auf Qualitatskriterienkataloge

zurick.

Formen der Informationsweitergabe an Eltern

Signifikante Unterschiede gibt es hinsichtlich der Form, wie Eltern in die padagogische Arbeit einbezogen
werden. Leitungskrafte ohne akademischen Abschluss, aber mit Leitungsweiterbildung und Zusatzausbil-
dungen setzen signifikant haufiger Videodokumentation und Hospitation ein, um Eltern Uber die padago-
gische Arbeit zu informieren. Signifikant seltener wird dies von Leitungskraften ohne akademische Ausbil-
dung angeboten, die nicht Giber Leitungsweiterbildung und Zusatzausbildungen verfligen. Auch arbeiten sie

seltener mit Fotodokumentationen, um Eltern Uber die padagogische Arbeit zu informieren.

4.2.3 Fazit der Sonderauswertungen

Insgesamt gibt es angesichts der Fiille der vergleichenden Tests nur eine kleine Anzahl von Merkmalen, bei
denen die beruflichen Abschliisse oder Zusatzausbildungen (bzw. Leitungsweiterbildungen bei Leitungs-

kraften) auf die padagogische Arbeit ,durchschlagen®, in dem Sinne, dass sich signifikante Unterschiede
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zeigen, die auf die padagogischen Aufgaben oder die Qualitat der padagogischen Arbeit schlieBen lassen.
Bei der Interpretation der Ergebnisse ist zusatzlich zu berlicksichtigen, dass die Gruppen - insbesondere
bei der Gruppe der padagogischen Fachkrafte — sehr ungleich verteilt sind (die Uberwiegende Mehrzahl der
Befragten gehort der Gruppe der ErzieherInnen ohne Zusatzausbildung (31 Prozent) bzw. mit Zusatzausbil-
dung (54,6 Prozent) an. Entsprechend klein sind die Gruppen Fachkraft mit akademischer Ausbildung (6,5
Prozent) bzw. Erganzungskraft (7,8 Prozent). Hinzu kommt, dass alle Ergebnisse auf Selbstausklinften der
Fachkrafte basieren mit entsprechenden Verzerrungen (die méglicherweise bei einer Aufgruppierung weite-
re Verzerrungsrisiken beinhalten). Eine weitere Einschréankung liegt darin, dass die Befragungsergebnisse
teilweise Deckeneffekte zeigen (haufig Mittelwerte von >3 auf der vierstufigen Skala mit entsprechend
geringer Varianz), diese Einschrankungen kommen bei einer gruppenbezogenen Auswertung umso mehr
zum Tragen.

Dennoch gibt es in der Gesamtschau der Ergebnisse Hinweise darauf, dass ein hoheres Qualifikationsniveau
(durch Berufsausbildung und/oder berufliche Weiterbildung) zu anspruchsvolleren padagogischen Aufga-
ben und Tatigkeiten flhrt.

Bei den padagogischen Fachkraften Iasst sich aus den Sonderauswertungen ableiten, dass héherqualifizier-
te Fachkrdfte haufiger methodengestiitzte Beobachtungen zur kindlichen Entwicklung durchfiihren, haufi-
ger Uber ,anspruchsvollere™ Angebote zur alltagsintegrierten Sprachférderung berichten (Marchenerzahlen,
Philosophieren) und haufiger Elterngesprache durchflihren. ErzieherInnen ohne Zusatzausbildung beob-
achten hingegen signifikant seltener und fiilhren eine Reihe von Aktivitdten zur Sprachférderung seltener

durch als Fachkrafte mit Zusatzausbildung.

Bei den Leitungskrdften lassen die Sonderauswertungen den Schluss zu, dass jene mit Wei-
terbildung und sonstigen Zusatzausbildungen besonders intensiv mit dem jeweiligen Bildungs-
programm in den Teambesprechungen arbeiten. Leitungskrdfte ohne akademische Ausbildung,
Weiterbildung und Zusatzausbildungen verwenden diese Bildungsprogramme dagegen seltener in Team-
besprechungen und orientieren sich auch seltener an weiteren Leitlinien, z. B. Qualitatshandbiichern oder
Fachbiichern. Bei der Zusammenarbeit mit Eltern zeigt der Vergleich, dass Leitungskrafte ohne akademi-
sche Ausbildung, aber mit Weiterbildung und Zusatzausbildungen Eltern haufiger anspruchsvollere (Video-
dokumentation) und aufwendigere Angebote (Hospitation) machen. Leitungskrafte ohne Weiterbildung und

Zusatzqualifikationen arbeiten dagegen seltener mit solchen Methoden zur Zusammenarbeit mit Eltern.

4.3 Exemplarische Untersuchung des Kompetenzspektrums und der Aufgabendifferenzierung in

~good practice"-Kindertageseinrichtungen (Fallanalysen)

In Ergéanzung zu den systematischen Dokumentenanalysen (Kompetenzmatrix) und zur vertieften Betrach-
tung der Aufgabendifferenzierung wurde eine eigene empirische Analyse in ausgewahlten Kindertagesein-
richtungen durchgefihrt.

Ziel dieser Befragung war es, exemplarisch zu erfassen, wie sich die Kompetenzprofile der Fachkrafte in
diesen Einrichtungen entfalten und wie auf diesem Hintergrund die Aufgaben(ver)teilung gestaltet ist und
wird (Frage nach den Steuerungsmechanismen). Es interessierte dabei besonders das Zusammenspiel von
allgemeiner (kern-)padagogischer Tatigkeit in den Bereichen ,Arbeit mit Kind(ern)", ,Zusammenarbeit mit
Eltern/Familien®, ,Arbeit in und mit der Institution" sowie ,Vernetzung/Kooperation®" einerseits und Spezia-

lisierungen/Funktionsdifferenzierungen andererseits.
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Von Interesse war zudem, wie der Kooperationsalltag der Fachkrafte gestaltet wird (Welche Kooperations-
formen nutzen die Teams? Z. B. Austausch, arbeitsteilige Kooperation, Ko-Konstruktion, vgl. Grasel et al.,
2006), welche Organisationsstrukturen die Kooperation der Fachkrafte jeweils stlitzen oder ggf. behin-
dern und welche Ertrage oder ggf. Grenzen der multiprofessionellen Zusammenarbeit sichtbar werden. Er-

ganzend sollte die besondere Rolle der Leitung in diesen Prozessen betrachtet werden.

4.3.1 Beschreibung des empirischen Vorgehens

4.3.1.1 Auswahlkriterien

Es wurden Teams von Kindertageseinrichtungen befragt, deren Arbeit aufgrund von Auszeichnungen und/
oder Empfehlungen von Hochschulen/Instituten als innovativ gelten und die eine besonders hohe Qualitat

aufweisen. Folgende Kriterien waren flr die Auswahl der Kitas handlungsleitend:

1) Erwiesene Qualitat, z. B.
e Konsultationskita flir Hochschule, Programme etc.
e Gltesiegel
e Besondere Zertifizierung

e Preistrager

2) Besondere Herausforderungen, z. B.
e |lage/Standort (bspw. Gebiet mit besonderen sozialen Problemlagen)

e Inklusionseinrichtung fir Kinder mit besonderen BedUrfnissen
3) Besonders gute Vernetzung im Sozialraum
4) Multiprofessionelles Team mit Funktionsdifferenzierung
5) Besondere Ausbildungs-/Anleitungssysteme

6) Moglichst: Einbindung in einen gréBeren Tragerverbund

4.3.1.2 Stichprobe

Nach diesen Kriterien wurden sieben Kindertageseinrichtungen in den Regionen Stidbaden, Berlin, Dresden,
Sludbayern, Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen ausgewahlt; eine groBere Fallzahl ware wiinschens-
wert gewesen, war jedoch aus forschungsdékonomischen Griinden nicht méglich. Zudem zeigte sich spater
bei der Analyse, dass durch die Auswahl ein breites Spektrum an inhaltlichen Arbeitsformen abgedeckt war
und eine Sattigung der extrahierten Kategorien erreicht wurde.

Die Teams der Einrichtungen wurden in der ersten Dezemberhalfte 2013 von AutorInnen der Expertise
zur Durchfuhrung der Gruppendiskussionen aufgesucht. An den Diskussionen nahmen der groBte Teil der
Teammitglieder und die Leitungen der Einrichtung teil.

Die Stichprobe ist in der folgenden Tabelle beschrieben:
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Beschreibung der Stichprobe

Tabelle 25

(3z381d 09) 2ddu)
neqnapn yaJnp negjny
uolelbajur

negyny wi ya1jualjiwey

1dazuoy

sauayo (adduy pun

eby) uayolaiag uaplag ul
bunyyoiuissuonelbajur

113q.y 3UdHO
>16obepedyn.4

J9p 1dszuoyj-sueyul
apuejabuagny

/ Yorauagsbunpig

wap Jw yagly 3||a1zads
yoinpep ‘abe|pueipjlem

siadd-e1

uayeyossaupedsbunyaizig
R bunjyoeqoag

pun WO ‘en ewayL

wnz ya1a4aqsbunp|iqioy
wi usyenjyoes UoA
usxbeL aydIynIaquagau
‘Bunpoimuayoelds

pun aydeuds uny syeiyoey
124p “i6obepedolbboay

10y yenjyoe4 aud ‘ysypury
usyn.4 Jap ayeysed ¢
usuaqg3 ud||e Jne ULy
sapanuaosbunsg| pun
-ua24nossaul ‘saydsibojelq

ayoeuds pun uolesbajul

w020t
AAIsuayjosbunpig“iap
qleyJauul

s|yomsapury sap buniaydis
ANZ YJOMZIBN WI|eX0|

ue awyeu|iaL z00zZ I13S
Jaepagsbunpioimiug
WwIaJ49puosaq W Jopueis
winJjuazualjiwe4

S|e pungJap wi

usabeu] I31A W 00T I9S

Wuaaueyd ayna4” ppafod

ua|jiwed Jap Bunyssiy
ydazuoxpuejiaig

2}{SUOI3RYNSUOY

uonedizijied
aq.epRlold
uonejuaWNY0Q

pun Bunjyoeqoag
Bunyjeysabuwney ayssnmag
Mibobepedoibbay

1dazuoy| sauayoqieH

2}{SUOI3R}NSUOY|

[SENCIFAEBlF4
bunpjigsny Japua3ia|baq
-sjnJag Jw u A
‘usuulisya|z-1asuonelbajur
XZ ‘udeipield-|isH
‘upuapnis-aldesaypsuny

nnw
-suejul ‘uinadesayapuld-
119}197-ewelpoydAsd

SSN|YIsqy auyo ¢

J3319|SyeyYdSUIMSNEH
‘uibobepediaieay
B -NISNI ‘YooY

adduy oy Bunuyodiazsny ‘bunyns B1SUoIIR}NSUOY uonesbajug uaJ3131jo4d JSpURUISUOA uonesbajul
wnJjuazualjiwed oy -| yosog Maqoy 3oms-Isuny WO snid eay| pun ayoe.ds pjundiamyds ‘UsuJa| JapURURUOA| pun ayoelds Pundiamyds eway|
c10¢ sid TT0C ‘2102 T10C 6002 JI9s swyeujia L

alapuy

34N12gsIaypuNSa

9SSN|Y2Sqy 42puy

uauuibobeped|ioH

SsN|yasqe|nyasydoH(-yoe4)

usuunueNIPeld

uauutabajydispury

a4yer 9-"UoW 8

ayer §'-T

aJyer 0T-€

aJyer 9-1

aayer 9-z

a4yer 9-"OM 6

NN

24yer 9-"UoW 6

usuuriaysaiziy

1apuly Jap auuedssiayy

9€ET

89T

LTT

0TT

Japury 239ppwabuy

161



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

4.3.1.3 Methodik

Fur die Befragung der Teams wurde ein Leitfaden entwickelt, der zur grundlegenden Strukturierung des
Gesprdachsverlaufs diente. Allerdings sollten die Leitfragen nur dazu dienen, AnstéBe zu geben - die In-
terviewerInnen achteten darauf, der selbstlaufigen, zwischen 90 und 120 Minuten dauernden Diskussion
der Teammitglieder weiten Raum zu geben. Dadurch konnte sich ein breites Spektrum an Meinungen und
gleichfalls potentiell differierenden Positionen entfalten.

Die Auswertung erfolgte inhaltsanalytisch nach den Grundprinzipen von Mayring (2010); die
Auswertungskategorien wurden deduktiv - aus dem Leitfaden und den dahinter stehenden
theoretischen Vorannahmen - und induktiv — aus dem Material heraus - gebildet3?. Zusatzlich wurden,
insbesondere im Schritt (4), fallvergleichende Analysen durchgefihrt (zur spezifischen Methodik in Schritt
(4) s. Kap. 4.3.2.4).

Es fanden vier Analyseschritte statt:

(1)Zusammenstellung der in den Teams realisierten Aufgaben und den damit verbund-
enen Kompetenzen; hierbei wurde nach Aufgaben unterschieden, die alle Teammitglieder

Ubernehmen und solchen, die nur einzelne im Sinne von Funktionsdifferenzierungen tbernehmen

(2)Analyse des Prozesses der Aufgabendifferenzierung: Wie vollzieht sich die Differenzierung nach (ge-
meinsamen) Kernaufgaben und spezifischen Aufgaben/Funktionen?

(3)Untersuchung der spezifischen Rolle der Leitungen

(4)Untersuchung der Gestaltung der Professionalitat in den Teams hinsichtlich der Frage: Wie realisie-

ren die Teams gute Qualitat? (Professionsverstandnis und Anerkennung)

4.3.2 Ergebnisse
Die Ergebnisdarstellung orientiert sich an den o. g. Analyseschritten.

4.3.2.1 Aufgaben und Kompetenzen

Zwischen klarer Aufgabendifferenzierung (,Ich bin flir das Atelier zustandig") und groBer
Gemeinschaftlichkeit (,Wir machen alles was gerade anfallt")

(1) Aufgaben

(1.1) Aufgaben, die von allen Teammitgliedern abgedeckt werden

Die Aufgabenbereiche, die von allen Teammitgliedern abgedeckt werden, lassen sich differenzieren in die
Bereiche Arbeit mit Kind(ern), Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, Arbeit in und mit der Institution und

Vernetzung/Kooperation.

Arbeit mit Kind(ern)
Ubereinstimmend wurde als gemeinsamer Arbeitsbereich deutlich die Beziehungsgestaltung zu

den Kindern genannt. Dies geschah auf einer relativ allgemeinen Ebene, aber auch anhand kon-

32 Zur Sicherung der Intercoder-Reliabilitat wurden alle Transkripte unabhangig von zwei Mitgliedern des Forschungsteams
ausgewertet; die extrahierten Kategorien wurden dann im Projektteam diskutiert und zur hier vorgestellten End-Variante
zusammengefuhrt.
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kreter Beispiele: ,Bindungsbediirfnisse™ des Kindes beantworten und ,mal kuscheln, mal dricken, wenn
es das Kind braucht" (Int. 06, S. 7). Daruber hinaus wurden konzeptionelle Grundlagen, wie das Berliner
Eingew6hnungsmodell zum Beziehungsaufbau, angeflhrt.

Besonders betonten die Befragten die Realisierung eines Bezugskindersystems, das in sechs der sieben
untersuchten Einrichtungen systematisiert umgesetzt wurde.

Inhaltlich fanden die Bereiche der ,engmaschigen™ Begleitung der Kinder sowie der Unterstiitzung bei der
Beantwortung von Themen der Kinder Erwahnung.

In allen Einrichtungen ist die Beobachtung und Dokumentation der Kinder ein Aufgabengebiet, das mehr
oder weniger konsequent realisiert wird. Zum Teil wurden entsprechende Konzepte (z. B. Bildungs- und
Lerngeschichten) oder der Rickgriff auf Entwicklungstabellen (z. B. Beller & Beller, 2010), vereinzelt auch
die Anwendung standardisierter Beobachtungsbégen berichtet. In einer Einrichtung - dies war jedoch eine
deutliche Ausnahme - wurde die Dokumentation negativ bewertet: ,Ich frage mich, was habe ich fiir einen
Job, habe ich hier jetzt einen Sekretarinnenjob, wo so viel zu schreiben und zu dokumentieren ist" (Int. 03,
S. 4). Im Gegensatz dazu sah eine andere Einrichtung die Dokumentation als Hilfsmittel zum Aufbau einer
positiven Beziehung zum Kind: ,Die Kinder sehen ja, dass wir was aufschreiben, was sie tun, oder foto-
grafieren, da baut sich auch eine Beziehung auf, das ist Beziehungsarbeit, also die findet mich wichtig, die
schreibt das sogar auf. Ich glaube, Beobachtung und Dokumentation, das ist unser wichtigstes Instrument,

was wir alle brauchen®™ (Int. 02, S. 12).

Zusammenarbeit mit Eltern/Familien

Auch hier wurde betont, dass alle Teammitglieder diese Zusammenarbeit gestalten. Als zentrale Aufgabe
wird das Fuhren von Elterngesprachen bzw. dokumentationsgestitzten Entwicklungs- oder Férdergespra-
chen angesehen. Darliber hinaus wurde die ,Weitergabe von Informationen an die Eltern" (Int. 02, S. 32)
genannt. Unterschiede zwischen den Einrichtungen gab es hinsichtlich der Frage, ob alle Fachkrafte flr alle
Eltern zustandig sind oder ob es auch ein ,Bezugselternsystem" bzw. ,Schwerpunktfamilien mit Zustandig-
keit" (Int. 05, S. 3) gibt.

Arbeit in und mit der Institution

Hinsichtlich der Zusammenarbeit im Team und der Institution lieBen sich Unterkategorien bilden. Dies betrifft
zum einen die padagogischen Kernaufgaben (Besprechung von Fallbeispielen, Abstimmen von konzeptio-
nellen Fragen), die Planung und Organisation (,allgemeine Organisation®, Int. 06, S. 4 oder ,Planung von
Festen®, Int. 02, S. 4) sowie hauswirtschaftliche Aspekte. In funf der befragten Einrichtungen wurden diese
hauswirtschaftlichen Tatigkeiten explizit hervorgehoben.

Ein vierter Bereich auf dieser Ebene ist die Begleitung und Anleitung von PraktikantInnen.

Vernetzung

Im Bereich Vernetzung wurde betont, dass die Kindertageseinrichtung eine Ausbildungsstelle ist. Es werden
PraktikantInnen von Schulen und Hochschulen betreut, ferner finden Treffen mit Lehrkraften statt.

Eine weitere Vernetzungsebene ist die Kooperation mit der Grundschule, auch hierzu wurde von regelma-

Bigen Kooperationstreffen berichtet.

Zwei der befragten Einrichtungen beschrieben Vernetzungen mit dem Stadtteil und entspre-
chenden Einrichtungen, dariber hinaus wurden Kooperationen mit anderen Institutionen

(,Vernetzung, wenn ich nicht mehr weiter weiB, Hilfe von auBerhalb holen"™ Int. 03, S. 14 oder:
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»,Familienhilfe fir Familien organisieren™ Int. 02, S. 7) angefuhrt.

Es wurden einige spezifische Einrichtungen im Vernetzungskontext genannt, zum Beispiel Yoga-Angebote
in der Einrichtung, Kooperation mit Forster, Freiwillige Feuerwehr, Kirche etc.

Drei Einrichtungen beschrieben in besonderer Weise die Offnung der Einrichtung nach auBen, ,sich éffnen
im Haus selber, weg von den Gruppen, sich 6ffnen flir den Stadtteil, sich 6ffnen flir andere Perspektiven
und Blickwinkel" (Int. 02, S. 19). Die Offnung besteht auch darin, dass man als Konsultationseinrichtung
immer wieder Besuch von anderen Institutionen, von Fachschulen etc. erhalt und sich darlber weiterent-

wickeln kann.

(1.2) Aufgabendifferenzierung: Aufgaben, die nur von einzelnen Teammitgliedern abgedeckt
werden

Grundlegend koénnen in den untersuchten Einrichtungen drei Modelle der Aufgabenteilung
bzw. -differenzierung unterschieden werden:

A) Eine klar strukturierte, in Konzept oder anderweitig schriftlich fixierte und in Teamsitzungen immer wie-
der reflektierte Differenzierung von Aufgaben. Diese Differenzierung hat in den Einrichtungen unterschied-
liche Grundlagen, zum Beispiel: Bildungsbereiche, mit Themen verbundene Raume, das Alter der Kinder
oder die Aufteilung des Tages. Bei dieser Aufgabenteilung besteht eine generelle , Allzustandigkeit®, so sind
alle Fachkrafte AnsprechpartnerInnen fir Eltern und Kinder. Trotz dieser Aufgabenteilung gibt es in allen
untersuchten Einrichtungen ein Bezugssystem hinsichtlich der Kinder: Es ist klar, dass eine Fachkraft in

besonderer Weise flr eine bestimmte Anzahl fir Kinder zustandig und damit zugeordnete Bezugsperson ist.

B) Zusténdigkeit fiir eine Gruppe. Eine Fachkraft ist flr eine definierte Gruppe von Kindern (in einem Raum)
zustandig und deckt alle padagogischen Belange in dieser Gruppe ab. Die in der Gruppe tatigen Fachkrafte
sind Bezugspersonen fir die der Gruppe zugeordneten Kinder (,begleiten und unterstitzen®“, Int. 01, S.
2). Diese Fachkréfte in den Gruppen kdnnen darlber hinaus klar umschriebene Spezialfunktionen (zum
Beispiel Sprachférderung, Elternberatung) innehaben, die zumindest partiell auch in der Konzeption fest-

gehalten sind.

C) Auch in diesem Modell gibt es eine Zustandigkeit der Fachkrafte fir eine Gruppe (analog Modell B). Zu-
sdtzlich bestehen wechselnde Zustédndigkeiten flr einzelne Projekte oder zu einem Teil auch Funktionen.
Diese werden nach Bedarfen und Interessen (Absprache in Teamsitzungen) festgelegt.

Vor diesem Hintergrund wurden spezifische Aufgabendifferenzierungen auf drei verschiedenen Ebenen be-
schrieben:

Die deutlichste Differenzierung ergab sich nach Rdumen oder Bildungsbereichen: Die Fach-
krafte stellen dar, dass sie zustandig flr einen Bildungsbereich sind, in dem sie auch Verantwor-
tung Ubernehmen: ,Jeder flllt seinen Bereich mit seiner Person mit einer anderen Art von Leben®
(Int. 05, S. 7). In spezifischen Raumen, die in der Regel mit Bildungsbereichen oder -themen as-
soziiert sind (Atelier, Werkstatt, Garten, Wissenstankstelle, Ruheoase), werden (mit spezifischen
Materialien) Anregungen gegeben, teilweise auch spezifische Angebote von den Fachkraften
gestaltet, die fir diese Raume verantwortlich sind.

In einzelnen Einrichtungen haben Fachkrafte Spezialfunktionen ibernommen, die sie dauerhaft innehaben.
Beispiele hierfur sind IntegrationserzieherIn, PraxismentorIn, Sprachfachkraft/Sprachbegleitung/Sprach-

forderung; eine Einrichtung benannte als Spezialfunktion die Rezeption, also die Verantwortung flr die
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systematische Gestaltung der Ankommens- und Abholsituation.
Ein dritter Differenzierungsbereich sind spezifische, zumeist zeitlich begrenzte Angebote wie musikalische

Friherziehung, Psychomotorik, Schwimmprojekt oder Elternkompetenztraining.

Andere Aufgaben, die die Gesamtorganisation und Entwicklung der Einrichtung betreffen, werden in einigen
Einrichtungen ausschlieBlich von der Leitung Gibernommen. In anderen Einrichtungen sind hingegen eher
Teammitglieder verantwortlich, wie z. B. fiir den ,Aufbau des Familienzentrums" (Int. 07, S. 3), die Offent-

lichkeitsarbeit, Beobachtung und Dokumentation sowie Qualitatssicherung.

(2) Notwendige Kompetenzen padagogischer Fachkrifte, um die beschriebenen Aufgaben be-
wadltigen zu kdnnen

Die von den Fachkraften beschriebenen Kompetenzen lassen sich differenzieren in personale Kompetenzen
einerseits und in spezifische Kompetenzen in den vier Handlungsfeldern Arbeit mit Kind(ern), Zusammen-

arbeit mit Eltern/Familien, Arbeit in und mit der Institution sowie Vernetzung/Kooperation.

Personale Kompetenzen

Im Bereich der Selbstkompetenzen wurde besonders und Ubereinstimmend die Fahigkeit zum Aufbau und
zur Gestaltung entwicklungsforderlicher Beziehungen beschrieben. Dabei wurden neben der ,Fahigkeit,
Beziehungen einzugehen™ (Int. 07, S. 16) als einzelne Parameter Wertschatzung, Offenheit, Respekt und
Empathie genannt. Ebenso wurde auf die Fahigkeit zur Abgrenzung, zum ,Erkennen eigener Grenzen"
(Int. 01, S. 19) hingewiesen.

Kommunikationsfdhigkeit stellt eine zweite zentrale personale Kompetenz dar, die sich in Form von ,zu-
hoéren kdnnen®, ,eine gute Rhetorik in Wort und Schrift" (Int. 03, S. 12), ,Kdrpersprache lesen kénnen®
(Int. 07, S. 16) oder auch ,verschiedene Perspektiven einnehmen kénnen®" (Int. 05, S. 3) ausdriicken kann.
Eine groBe Ubereinstimmung in sechs der sieben untersuchten Einrichtungen gab es auch hinsichtlich der
Kompetenz Reflexions- und Kritikfahigkeit. Hier wurde neben der allgemeinen Kritikfahigkeit die Kompe-
tenz zur Eigenreflexion (auch Uber eigene Bedulrfnisse), aber auch zur Biografizitat (,Bewusstsein daruber,
dass ich immer mit meiner ganzen Geschichte, mit allem, was bisher war, den Kindern und Menschen be-
gegne, mit denen ich arbeite", Int. 05, S. 13) beschrieben. Bedeutsam ist die Bereitschaft, eigene Fehler
einzugestehen, aber auch die Fahigkeit, Konflikte einzugehen.

Gleichfalls wurde in allen Einrichtungen die Bereitschaft zur eigenen Weiterentwicklung als wich-
tige personale Kompetenz betont. Dies betrifft nicht nur die ,Bereitschaft zur Weiterbildung® (Int.
03, S. 16), sondern auch, ,sich selbst als lernende Person™ (Int. 05, S. 10) zu begreifen und Ei-
genverantwortung flr die eigene Weiterentwicklung zu Ubernehmen. In diesem Zusammen-
hang wurde die Ambiguitdtstoleranz genannt: ,Es ist schon, jeden Tag zur Arbeit zu gehen und
nicht zu wissen, was passiert" (Int. 06, S. 5).

Als weitere zentrale personale Kompetenzen wurden erwahnt: Belastbarkeit, ,positive Stressregulierung"
(Int. 07, S. 17), hohe Flexibilitdt und auch: ,mutig sein, einfach mal [...] neue Wege [zu] gehen ™ (Int. 03,
S. 21), die Fahigkeit, Verantwortung zu Ubernehmen, Organisationsféhigkeit (Selbstorganisation, Zeitma-
nagement, Antizipationsfahigkeit) sowie Team- und Vernetzungsfdhigkeit. Dariber hinaus duBerten einzel-
ne Teams bzw. einzelne Personen im Bereich der Selbstkompetenzen Fahigkeiten wie Gelassenheit, hohe

Aufmerksamkeit und Prasenz oder auch Freude und Humor.
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Arbeit mit den Kindern

Als wichtige Grundlage fiir die Arbeit mit den Kindern sahen die Befragten neben der Fahigkeit zur Gestal-
tung entwicklungsférderlicher Beziehungen das Wissen an, insbesondere lGber entwicklungspsychologische
Zusammenhange, die Moglichkeit zur Gestaltung von Angeboten oder allgemeine didaktische Herange-
hensweisen. Als Grundhaltung wurde beispielsweise formuliert: ,Die ErzieherInnen missen lernen, was
brauchen die Kinder und nicht, was sollen die Kinder kénnen in welchem Alter" (Int. 02, S. 21). Eine be-
sondere Bedeutung kam in mehreren Teams der Partizipation zu. Die Fachkraft solle ,Moderatorin fir die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen® sein (Int. 06, S. 1). Das Spektrum der AuBerungen zum Thema
Partizipation reichte vom grundsatzlichen Einbeziehen der Kinder bis zum Aufbauen einer ,Partizipations-
kultur® (Int. 02, S. 15).

Zusammenarbeit mit Eltern/Familien

In der Kooperation mit Eltern wurde gleichfalls die Beziehungsgestaltung hervorgehoben, da ,auch Eltern
Beziehungsbedlrfnisse haben™ (Int. 03, S. 10). Eine wichtige Kompetenz besteht genauso darin, eine ,Rol-
lenklarheit gegenlber den Eltern herstellen™ (Int. 06, S. 9) zu kénnen.

Zur Beziehungsgestaltung gehért auch eine grundlegende Haltung, die — dhnlich den o. g. Selbstkompe-
tenzen - durch Respekt, Wertschatzung und Offenheit gekennzeichnet ist. Dies bedeutet zugleich, eigene
Vorurteile reflektieren zu kénnen und eine ,Sensibilitat fur Kulturen™ (Int. 01, S. 19) zu entwickeln.
Konkrete methodische Kompetenzen bestehen darin, Eltern Sachverhalte zu erkldren, sie beraten oder
auch Bildungsangebote gestalten zu kénnen. In einer Einrichtung war das Thema jahrliche Elternumfragen
nicht nur an einen Aufgabenbereich, sondern auch an die Kompetenz gekoppelt, Eltern die eigene Arbeit
und das eigene Konzept begreifbar zu machen.

Gleichfalls wurde die Fahigkeit zur Verbindung von Beobachtung und Elterngesprach beschrieben: ,Ja,
dann aus diesen Beobachtungen die Essenz rausholen und das zusammentragen fir das Elterngesprach®
(Int. 01, S. 5).

Alle befragten Fachkrafte betonten die Bedeutung der Partizipation und die Fahigkeit zur Anerkennung der
Eltern als ,Experten fir ihre Kinder" (Int. 02, S. 4).

Ein Team wies darauf hin, dass es auch eine wichtige Fahigkeit sei, die ,Grenzen der Elternarbeit anerken-
nen" (Int. 02, S. 14) zu kdénnen.

Arbeit in und mit der Institution

In finf der befragten Einrichtungen wurde die Bedeutung der Konzeption als Grundlage des ge-
meinsamen Arbeitens hervorgehoben, zum Beispiel, ,dass wir als Team pdadagogisch handeln
und nicht jeder Erzieher seine eigene Padagogik lebt" (Int. 06, S. 13). Der Spagat besteht darin, ,sich
Uber neue Ansatze [zu] informieren™ und zugleich ,nicht immer auf irgendeinen Zug auf[zu]springen®
(Int. 01, S. 16).

Kompetenzen zur Zusammenarbeit im Team im engeren Sinne sind nach den Aussagen der Befragten Kom-
munikationsfahigkeit, das ,Ansprechen schwieriger Dinge™ (Int. 01, S. 21; Int. 05, S. 9), Verlasslichkeit
(,Jeder weiB, dass er sich auf den anderen verlassen kann®, Int. 01, S. 22), Vertrauen kénnen und das
~Selbstbewusstsein in dem, was man ist" (Int. 02, S. 17).

Auffallend war, dass in allen Einrichtungen sowohl bei der Aufgabenbeschreibung und -differenzierung
als auch bei der Beschreibung von Kompetenzen nicht auf die - doch zahlreichen - unterschiedlichen

Ausbildungshintergriinde der befragten Teammitglieder eingegangen wurde; diese scheinen — zumindest
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auf einer verbal explizierten Ebene - keine Bedeutung fir die verschiedenen Aufgaben und damit zusam-

I\\

menhangenden Kompetenzen zu haben. Es scheint, dass es eher einen ,Pool" von Basisaufgaben oder
-kompetenzen gibt, deren Realisierung von jeder Fachkraft, unabhangig von der jeweiligen beruflichen
Qualifikation, erwartet wird.

Nahezu unabhangig davon wurde eine Reihe von Zusatzausbildungen genannt (zum Beispiel Reggiopada-
gogik, Elternberatung, Sprachféorderfachkraft, Motopadagogik, Marte Meo, Facherzieherin fir Integration,
Qualifikation in interkulturelle(r) Sensibilisierung), die allerdings nur zum Teil — und nicht systematisch - in

spezifische Aufgabenfelder einmiinden.

Vier der befragten sieben Einrichtungsteams betonten mehrfach, dass zwar eine Aufgabendifferenzierung
erfolgt und die gestellten Anforderungen erflillt werden. Die Rahmenbedingungen werden allerdings zur Er-
flllung der verschiedenen Aufgaben als unbefriedigend angesehen. Insbesondere wenn einzelne Fachkrafte
krank sind oder es zu Personalfluktuation kommt - was in den befragten Einrichtungen duBerst selten der
Fall war und positiv bewertet wurde - entstehen besondere Belastungen; eine mit dem eigenen Anspruch

verbundene Erflillung der beschriebenen Aufgaben gelingt oftmals nicht zufriedenstellend.

4.3.2.2 Der Prozess der Aufgabendifferenzierung

Es lassen sich drei ineinandergreifende Prinzipien der Aufgaben(ver)teilung identifizieren, die zum Teil ne-

beneinander bestehen:

A) Aufteilung nach raumbezogenen padagogischen Kernaufgaben (z. B. Gestaltung der Bildungs-/Gruppen-

bereiche)

B) Aufteilung nach funktionsbezogenen padagogischen Kernaufgaben (z. B. Gestaltung der Komm-/Gehsi-

tuation, Mahlzeiten, Ubergénge, Schlaf- und Pflegesituationen)

C) Aufteilung nach speziellen Aufgaben-/Themenbereichen (z. B. Integration/Inklusion, Kooperation,

Praxisanleitung/Mentoring, Einarbeitung, Sprachférderung, Therapeutische Angebote etc.)
Der Prozess der Aufgabenteilung ldsst sich nach folgenden Subkategorien gliedern:

Wer entscheidet?

Wer die Entscheidung fir die Aufgabenverteilung trifft — ist von Einrichtung zu Einrichtung gegebenfalls dif-
ferent: In einigen Teams wird dariber demokratisch verhandelt, im GroBteam diskutiert, in anderen Teams
findet auch eine ,Geheimwahl per Zettel® (Int. 04, S. 18) statt. In mancher Hinsicht erscheint dies als ein
frei flottierendes Geschehen: ,Man hilft einfach, man hilft alle zusammen, man wachst da mit* (Int. 01, S.
11). In anderen Einrichtungen wird dieser Entscheidungsprozess stark gesteuert und strukturiert von der
Leitungskraft.

In drei Teams wurde betont, dass sich der Prozess der Aufgabenverteilung in den Qualitdtsentwicklungs-
prozess des Teams einbettet und daher als veranderbare Konstante begriffen wird: ,Das ist eine sehr orga-
nische Geschichte. Es ist nicht so, dass man sich an eine Tafel gesetzt hat und sagt, so du hast jetzt Lust
zu singen, gut du singst, du kannst gut malen, gut, dann malst du. So ist die Sache nicht passiert, sondern
jeder hat sich im Alltag ausprobiert und hat gemerkt, da sind Kompetenzen, es wurde auch von anderen

gemerkt, es wurde Feedback gegeben und dann hat man sich getraut, das zu tun [...]. Es ist einfach ge-
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wachsen" (Int. 02, S. 10). Auch in einer anderen Einrichtung wurde expliziert: , Profile entwickeln sich durch
die Bildungsbereiche"™ (Int. 05, S. 5).

Wann werden Entscheidungen (ber Aufgabenverteilungen getroffen?
Wenn klare Entscheidungen Uber die Aufgabenverteilung anstehen, erfolgt dies in Dienstbesprechungen
oder an Planungstagen. Dabei berichten alle Teams von einer grundsatzlichen Flexibilitat: ,Wir beschlieBen

das im Team, reden aber bei Bedarf noch einmal driber, um das verandern zu kénnen® (Int. 04, S. 20).

Verlauf des Entscheidungsprozesses

Uberwiegend schildern die Befragten, dass ,Aushandlungsprozesse™ (Int. 05, S. 14) stattfinden und aus-
giebig Uber die Thematik diskutiert wird. Mit einer Ausnahme betonen die Teams, dass es wenige bis keine
Konflikte Uber das Thema Aufgabenverteilung gibt. In anderen Teams wird eher die ,Freiwilligkeit" (Int.
04, S. 5) betont oder: ,Wir planen da ganz wenig, das ist in so einem nattirlichen Fluss" (Int. 01, S. 11).

Kriterien der Aufgabenverteilung

Ein wesentliches Kriterium fir die Verteilung der Aufgaben sind die Interessen der MitarbeiterInnen. Weite-
re Kriterien sind spezifische Kompetenzen, aber auch der jeweilige Stellenumfang. Dariiber hinaus werden
Entscheidungen davon abhdngig gemacht, was die Kinder brauchen: ,Dass es schon auch geht nach Inte-
ressen — und ganz viel nach Starken gearbeitet wird, aber auch immer wieder geguckt wird, was brauchen

die Kinder und wer tbernimmt das dann" (Int. 04, S. 16).

Persénliche Schwerpunkte

In allen Teams wurde deutlich, dass die Mdoglichkeit besteht, eigene Schwerpunkte und Star-
ken einzubringen: ,Es ist nicht nur nach Interesse der Raum, sondern auch nach Personlich-
keit® (Int. 06, S. 27) oder: ,Die bevorzugten Bereiche, die einem selbst gut liegen, werden da ger-
ne mit Ideen geflllt [...]." (Int. 04, S. 3). Dann entsteht ,Leidenschaft". Durch diese Passung von
Interessen und Kompetenzen ergibt sich eine hohe Motivation der Teammitglieder, sich im zustandigen
Verantwortungs- oder Aufgabenbereich zu engagieren. Allerdings ist es auch wichtig, sich, zumindest teil-
weise, an neue oder unbekannte Themen heranzuwagen. Eine Leitung formulierte, ,manchmal missen

Mitarbeiter herausgefordert werden, eine bestimmte Aufgabe zu tbernehmen" (Int. 06, S. 26).

Strukturen

In finf der sieben Teams zeigte sich, dass flir die Aufgaben(ver)teilung Strukturen wichtig sind und Ver-
bindlichkeit eine hohe Bedeutung hat. Beispielsweise wurde geschildert, dass die Leitung immer wieder die
Passung von Raum/Themen und Zusténdigkeit Uberprift und mit den MitarbeiterInnen in Einzelgesprachen
reflektiert. Verbindlichkeit bedeutet, dass Protokolle von allen gelesen und gegengezeichnet werden. Auch
das Konzept ist eine verbindliche Arbeitsgrundlage. Dadurch wird ein ,gemeinsamer Standard" entwickelt,
,der dem Team da wieder Sicherheit gibt" (Int. 06, S. 15). Oder anders formuliert: ,Qualitat besteht dar-
in, immer wieder zu gucken, an welchem Punkt stimmt es von der Ablaufstruktur nicht mehr, an welchen

Strukturen stimmt es von der Atmosphare her nicht mehr" (Int. 05, S. 11).

Zusammenfiihren der Kompetenzen

In allen befragten Teams wurde deutlich, dass die MitarbeiterInnen sich stark auch ber inhaltliche Themen
austauschen und sich gegenseitig unterstiitzen. Das Ziel ist dabei, ,das Ganze nach vorn™ zu bringen (Int.
05, S. 12).
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Diese Weitergabe von Kompetenzen beschrankt sich zum Teil auf Tipps, zum Teil werden fachliche Kom-
petenzen gezielt aufgesucht, ,man kennt die Ressourcen und auf die greift man zurick® (Int. 01, S. 11).
,Bei dir kann ich mich daran erinnern, nach deiner Partizipationsausbildung hast du uns mehrere Methoden
gezeigt, wie wir mit den Kindern zu verschiedenen Entscheidungen kommen kénnen, ob Mehrheits- oder
Konsensentscheidungen, und dann schauen wir uns die Methoden ab und gucken, ob wir das auch einset-
zen oder noch einmal verandern kénnen. Aber es ist schon eine gewisse Weitergabe, das man da gelernt
hat, in einem bestimmten AusmaB" (Int. 01, S. 24). Es wurden eine Reihe von Beispielen fiir gegenseitige
Hilfe aber auch Motivierung geschildert: ,,Und sie ist da so Feuer und Flamme und steckt durch diese Flam-
me [...] einfach auch Kolleginnen an, das mal auszuprobieren™ (Int. 04, S. 10). Die Unterstlitzung besteht
auch aus Perspektivenerweiterungen, zum Beispiel zum Verstehen anderer kultureller Hintergriinde.

Bedeutung der Aufgabenverteilung flir das Team

Die Aufgaben(ver)teilung fand insgesamt eine Uberwiegend positive Beurteilung. Es ist entlastend, ins-
besondere wenn dieser Prozess strukturiert verlauft. Sehr positiv wird gesehen, dass eigene Interessen
verwirklicht werden: ,Das finde ich jetzt sehr, sehr entlastend, weil ich genau das mache, was mir SpaB
macht™ (Int. 02, S. 8). Die Teams betonen immer wieder, dass enge Absprachen nétig sind und der Bedarf

an Kommunikation gestiegen ist.

Perspektiven und Personalentwicklung

Alle Teams formulierten - obwohl sie selbst die Qualitat ihrer padagogischen Arbeit als
hoch einschatzen und entsprechende Rickmeldung von auBen bekommen - Anspriche und
Ziele der eigenen Weiterentwicklung. Diese betrafen neue Angebote, die Notwendigkeit, sich noch weiter
zu 6ffnen und die Lebenswelt der Familien starker zu berticksichtigen sowie Konzeption und Methodik im-
mer wieder an diese anzupassen. Ebenso wurde die Notwendigkeit beschrieben, das zuklnftig starker zu
bertcksichtigende Thema der Inklusion konzeptionell zu bearbeiten.

Es finden zum Teil systematische Personalentwicklungsprozesse statt, teilweise erfolgen gemeinsame Fort-
bildungen. Generell wurde als positiv bewertet, dass auch die individuelle Fortbildung unterstitzt wird.
Weiterentwicklungsimpulse werden durch Weiterbildungen, aber auch durch Besuche von Externen gege-
ben und aufgenommen. Eine besondere Bedeutung bei diesen Entwicklungsprozessen hat die Experimen-
tierfreudigkeit und Fehlerfreundlichkeit, ,es ist nie ein Problem zu sagen, jetzt ist mir ein Fehler passiert"
(Int. 01, S. 12). AuBerdem wird betont, dass die Freiheit, etwas auszuprobieren, wichtig und motivierend

ist. ,Ich bin fur eine fehlerfreundliche Kultur, gerade aus Fehlern lernt man viel* (Int. 02, S. 9).

Bei der Diskussion um die Prozesse der Aufgaben(ver)teilung war auffallend, dass der Ausbildungshin-
tergrund bzw. der berufliche Abschluss der einzelnen MitarbeiterInnen nicht thematisiert oder als wenig
bedeutsam bezeichnet wird. Lediglich in einem Fall duBerte eine Sozialassistentin, dass sie merkt, dass sie
sich weiterqualifizieren muss und sich deswegen in Zusatzkursen auf die ErzieherInnenprifung vorberei-
tet. Ansonsten wurden unterschiedliche Qualifikationen nicht angesprochen. Unterschiede beschrieben die
Fachkrafte in der Kita allerdings im Verhaltnis zu Berufsgruppen auBerhalb der Kita (LehrerInnen, Sozialar-
beiterInnen im Jugendamt etc.).
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4.3.2.3 Die Rolle der Leitungen

Alle befragten Teams schrieben der Leitung eine besonders orientierende Funktion zu, flr die spezifische
Kompetenzen nétig sind. So gibt die Leitungskraft Impulse, sorgt fiir die Passung zwischen Aufgaben-
bereich und Interesse der MitarbeiterInnen, ist aber auch fir die konzeptionelle Weiterentwicklung, den
Reflexionsrahmen Uber die Konzeption und die Qualitatssicherung in inhaltlichen Fragen zustédndig. Dem
Team bzw. den MitarbeiterInnen wird ein Vertrauensvorschuss gegeben (s. o. Fehlerfreundlichkeit) und
zugleich formuliert: ,Das Team ist eine lernende Organisation [...] als Chefin muss man aber, wenn etwas
ist, gucken, dass der Laden lauft [...]" (Int. 05, S. 5). Dabei geht es auch darum, eine besondere Atmo-
sphadre der Offenheit herzustellen: ,Mein Anspruch als Leitung ist schon der, dass ich eine Atmosphare hier
haben mdchte, dass sich keiner verstellen muss, weder die Kinder noch die Mitarbeiter noch die Eltern®
(Int. 05, S. 10).

Neben dieser generellen Orientierungsfunktion werden Spezialaufgaben fir die Leitung benannt, zum Bei-
spiel Fundraising, Offentlichkeitsarbeit, Kniipfen des Kontakts zum Tréger, die Sicherung der Unterstiitzung
durch den Trager, ,dass man die Freiheit hat, dass jeder sich wirklich ausprobieren kann [...] und das aber

von Trager und Leitung immer mitgetragen wird" (Int. 01, S. 22).
4.3.2.4 Professionalitét und Professionalisierung in den Teams: Wie realisieren die Teams gute Qualitat?

In den ersten drei Analyseschritten wurden zundchst die expliziten Wissensbestande, Deutun-
gen und Einstellungen im Hinblick auf Aufgabendifferenzierung, -verteilung und Kompetenzen
in den verschiedenen padagogischen Handlungsfeldern aus dem Material herausgearbeitet. Im Folgen-
den geht es um die Frage, woraus sich diese padagogische Praxis der untersuchten Teams speist; welche
Voraussetzungen die Teams also mitbringen bzw. in der kontinuierlichen Auseinandersetzung miteinander
herstellen, die die von ihnen dargestellte - und von Dritten ausgezeichnete — Fachpraxis® erst ermdglicht.
Dabei geht es weniger um strukturelle Rahmenbedingungen und konzeptionelle Ausrichtungen (z. B. Grup-
penstrukturen oder Altersmischungen). Auch die Teamzusammensetzung im Sinne der formalen Qualifika-
tionen und Zusatzausbildungen spielen in diesem Analyseschritt nur eine Nebenrolle (vgl. dazu Ubersicht
Strukturmerkmale, Abschnitt 4.3.1.2). Das empirische Material wird vielmehr fallvergleichend dahingehend
ausgewertet, welche handlungsleitenden Orientierungen, impliziten Erfahrungs- und Wissensbestande,
Wertvorstellungen und padagogischen Haltungen auf der kollektiven Ebene der Teams erkennbar sind. Die
Rekonstruktion dieser Orientierungen erfolgt mit Hilfe der dokumentarischen Methode. Diese ermdoglicht
es, zwischen dem kommunikativ-generalisierenden Wissen Uber die Handlungspraxis einerseits und dem
konjunktiven (auch: atheoretischen oder impliziten) Wissen in den Teams andererseits zu differenzieren
(Bohnsack & Nentwig-Gesemann, 2010). Ziel ist es, einen erweiterten verstehenden und erklarenden Zu-
gang zu der explizierten Handlungspraxis zu bekommen. Die Beschreibungen und Erkléarungen zu Kompe-
tenzen und Aufgabendifferenzierungen werden in einen Bezug zu diesen Orientierungen gesetzt und damit

gegenilber anderen moglichen Orientierungen (sog. Gegenhorizonten) abgegrenzt.

Dieser Analyseschritt eroffnet damit erweiterte Zugange zu den inneren Strukturen und Entwicklungspro-
zessen der Teams, die fUr diese selbst oftmals selbstverstandlich geworden sind und daher ihnen mégli-
cherweise nicht in der Tragweite bewusst sind (habitualisierte Praxis). Gerade diese impliziten Wissens- und

Erfahrungsbestande auf der kollektiven Ebene der Teams kdnnen aber besondere Starken von gut funktio-

33 Zu den Auswahlkriterien vgl. Kapitel 4.3.1.
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nierenden Teams sein (wie sie flr die vorliegende Expertise ausgewahlt wurden). Eine tiefergehende, fall-
vergleichende Analyse verhindert damit eine zu vereinfachende Sicht auf die Komplexitat von Professional-
itét und Professionalisierung. Wenn beispielsweise in einer Gruppendiskussion geauBert wird, ,bei uns wird
die Beziehung zu Kindern immer wieder neu hergestellt, taglich", dann kann die Bedeutung dieser Aussage
erst im Kontext der dahinterliegenden professionellen und kollektiv verankerten Grundhaltung richtig ein-
geschatzt werden. Eine Reduzierung auf die Kompetenz Beziehungsfahigkeit allein wird dieser Komplexitat
sicherlich nicht gerecht. Daher ist ein Analyseschritt, der sich mit typischen Mustern von Orientierungen,
Selbstfindungs-, Aushandlungs- und Entscheidungsprozessen sowie Konflikt- und Bewaltigungsansatzen in
den Teams beschaftigt, geeignet, um der Vorstellung, notwendige Kompetenzen kénnten einfach kopiert

oder gar Ubergestiilpt werden, entgegenzuwirken.

Zunachst werden die Ergebnisse der fallvergleichenden Analysen vorgestellt: Es werden hand-
lungsleitende Orientierungen beschrieben, wie sie sich ungeachtet der strukturellen, einrich-
tungs- und tragerspezifischen Unterschiede der Félle rekonstruieren lassen. Dabei wurde der
Fokus auf das Gemeinsame der Falle gelegt und dieses in einem weiteren Verfahrensschritt pro-
totypisch verdichtet. Ziel dieser Verdichtung ist es, typische Aspekte der zugrundeliegenden
Orientierungen in den Vordergrund zu ricken und damit generalisierende Aussagen zu ermdglichen3*.
Fallspezifische Aspekte treten dagegen in den Hintergrund?®.

Zunachst (1) werden gemeinsame Orientierungslinien aufgezeigt. AnschlieBend (2) werden
Ergebnisse der fallvergleichenden Analysen zu Strukturen und Entwicklungen in den Teams differenzierter
dargestellt und anhand des empirischen Materials dokumentiert. Im Vordergrund steht die Frage nach
diese Strukturen und Entwicklungen leitenden Wissens- und Erfahrungsbestdanden der Teams und ihren

Orientierungen.

(1) Professionsverstindnis und kompetenzorientierte Anerkennung - handlungsleitende

Orientierungen

Bei aller Heterogenitat hinsichtlich der lander- und tragerspezifischen Rahmenbedingungen, Personalstruk-
turen und konzeptionellen Ausrichtungen zeigen sich in den fallvergleichenden Analysen deutliche Gemein-
samkeiten der untersuchten Teams. Sie alle verbindet ein hoher Qualitatsanspruch an die eigene padagogi-
sche Arbeit; der Einrichtung wird ein eindeutiger Bildungsauftrag zugeordnet. Die Teams definieren sich in
den Gruppendiskussionen als Gemeinschaft von professionellen Akteuren, die die padagogische Begleitung
und Forderung der ihnen anvertrauten Kinder auf einer fachlichen Grundlage kontinuierlich begriinden,
beobachten und reflektieren. Sie treten in einen strukturierten, inhaltlich und methodisch planvoll gerahm-
ten Diskurs zueinander ein, der seinerseits Gegenstand von Beobachtung und Reflexion ist (Meta-Ebene).
Damit explizieren die Teams - in einer gewissen Ausdifferenzierung und Abstufung untereinander - zentrale

Kriterien, wie sie im Kontext der Kompetenz- und Professionsforschung als notwendige Bedingungen fir

34 Bei der Interpretation der Ergebnisse ist dabei zu beachten, dass die analysierten Kindertages-einrichtungen nicht
einen Typus in seiner Reinform verkdrpern, ihm jedoch in Bezug auf die untersuchungsleitenden Fragestellungen weit-
gehend entsprechen.

3> Im Verfahren der fallvergleichenden und fallvergleichenden Analysen wird nicht nur nach Gemeinsamkei-
ten zwischen den Fallen, sondern auch nach Unterschieden ausgewertet (vgl. Kelle & Kluge, 1999). Auch die-
ser Analyseschritt wurde im Rahmen dieser Expertise gemacht, sowohl zwischen den untersuchten Fallen als auch
im Vergleich zu anderen Studien (Viernickel et al., 2013). Im Ergebnis zeigte sich, dass die Unterschiede hin-
sichtlich der handlungsleitenden Orientierungen gradueller, aber nicht grundsatzlicher (und damit typenbilden-
der) Art sind. Bei groBeren Differenzierungen wird an entsprechender Stelle auf diese Unterschiede eingegangen

171



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

eine qualitatsvolle padagogische Fachpraxis formuliert werden (Balluseck, 2008; Nentwig-Gesemann &
NeuB, 2011; Fréhlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann & Pietsch, 2011). Die Teams grenzen sich explizit ge-
genlber einer Haltung ab, die auf eine bloBe Umsetzung padagogischer Konzepte oder Vorgaben ausge
richtet ist, ohne diese kritisch zu hinterfragen. Sie sehen die aktuellen Bildungsprogramme als wesentliche
Grundlage ihres padagogischen Auftrags, ohne sie ,blind abzuarbeiten®. Sie durchlaufen auf der Grund-
lage aktualisierten Wissens (realisiert Uber Fortbildungen und selbstorganisierte Lernprozesse) erst einen
Selbstklarungsprozess im Team und filhren eine gemeinsam getragene Entscheidung zur Einfihrung von
Innovationen in die bestehende Praxis herbei. Erst dann greifen sie konzeptionelle Ansatze, beispielsweise
zu alters- und gruppenspezifischen Strukturen und bildungsbezogenen Angeboten, auf und adaptieren sie
fir ihre eigene Praxis. Neue Ansatze werden auf der Grundlage der gemeinsamen Wertvorstellungen (mit
Rickbezug auf das tragerspezifische Leitbild) und der vertretenen padagogischen Zielsetzungen sowie der
vorhandenen strukturellen Rahmenbedingungen und Ressourcen (auch der personellen) geprift und ad-
aptiert.

Eine wichtige Entscheidungsgrundlage stellen neben dem fachlichen Anspruch, den Bedirfnissen, Inter-
essen und Themen der Kinder gerecht zu werden, die Motivationen, Bereitschaften und Fahigkeiten der
Teammitglieder dar. Das Professionsverstindnis vermittelt sich in der Uberzeugung, dass sich auf der
Grundlage von Beziehungen padagogische Wirkungen nur dann entfalten kdnnen, wenn ein Passungsver-
haltnis zwischen den beteiligten Kindern und Erwachsenen (bzw. in der Zusammenarbeit mit Eltern auf
der Erwachsenenebene) hergestellt ist. Diese Passung kann sich in den thematischen Schwerpunkten und
Funktionsbereichen der Fachkrafte auswirken (dabei steht das Wollen und Kénnen im Vordergrund), es
kann sich aber auch in Beziehungen selbst und ihrer Ausgestaltung darstellen (beispielsweise indem es
Unterstiitzungssysteme bei der Bewaltigung von Konflikten gibt).

Beobachtung und Dokumentation sowie der fachliche Austausch dariber sind Grundla-
gen des Planens und Handelns. Der deutlich hervortretende Qualitatsanspruch einerseits und
der selbstbewusst/selbstkritische Riickbezug auf kollektive Werte und Vereinbarungen zeich-
nen die untersuchten Teams aus. Damit lassen sich enge Parallelen zu dem in der ,Schlissel"-Studie

(Viernickel et al., 2013) formulierten Prototyp des ,wertekernbasierten Teams" (S. 14) finden:

+Auf eine knappe Formel gebracht: Hier geht es nicht um die maoglichst perfekte Umsetzung von Bil-
dungsprogrammen und die damit verbundene leidvolle Erfahrung, dass dies unmdglich bzw. nur mit
der Bereitschaft zur personlichen ,Aufopferung' zu realisieren ist (vgl. Typ 23¢). Hier geht es auch nicht
um ein Verteidigen der eigenen habitualisierten Praxis um den Preis der Abwertung der Bildungspro-
gramme und das Festhalten an einem professionellen Selbstverstédndnis, das nicht mehr zum aktuellen
Professionsverstandnis passt (vgl. Typ 3). Im wertekernbasierten Typ geht es vielmehr darum, eine
padagogische Grundorientierung in eine gelebte Praxis miinden zu lassen - die letztlich dem aktuellen
Bildungsverstandnis, wie es in den Bildungsprogrammen formuliert ist, sehr nahe kommt" (Viernickel

et al., 2013, S. 15).

3 Typ 2 (,Umsetzungsorientiert"): Das Bildungsprogramm stellt den zentralen Orientierungshorizont dar - Umsetzungs-
druck und Anwendungsoptimierung; Typ 3 (,Distanziert™): Das Bildungsprogramm stellt einen negativen Gegenhorizont
dar - Distanzierung und Ablehnung (Viernickel et al., 2013, S. 14ff.).
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Mit ,padagogischem Wertekern™3” wird ,ein Blindel an reflexiv zuganglichen, im Team kollektiv geteil-
ten padagogischen Orientierungen, die sich auf das Bild vom Kind, von Eltern und Familien, auf kind-
liche Bildungsprozesse und die Rolle der padagogischen Fachkrdfte sowie auf die Angemessenheit und
Bedeutsamkeit padagogischer Ziele und Methoden beziehen™ (Viernickel et al., 2013, S. 14) verstanden.
Dieser Wertekern driickt sich in der padagogischen Handlungspraxis aus, die auch die Arbeit in und mit
der Institution (beispielsweise in Fall- und Reflexionssitzungen des Teams) widerspiegelt. In den Grup-
pendiskussionen dokumentiert sich diese grundlegende Haltung in &hnlicher Weise: Die Teams lassen
sich durch ein hohes MaB an Selbstkompetenzen ihrer Mitglieder (Reflexionsfahigkeit, Offenheit, Res-
pekt, Empathieféahigkeit, Kommunikations-fahigkeit, vgl. Kap. 4.3.2.1) beschreiben. Zugleich wird aber
ein ausgesprochen hoher Grad an wechselseitiger Bezugnahme deutlich, die eine intensive Auseinan-
dersetzung mit gemeinschaftlicher Aushandlung dieser Orientierungen dokumentiert. Eine Schlisselrolle
kommt hierbei der Leitung zu (vgl. auch Kap. 4.3.2.2). Diese sorgt nicht nur fir die institutionelle Veran-
kerung einer solchen kontinuierlichen fachlichen Auseinandersetzung, sondern fordert diese auch explizit
ein (u. a. auch bei BerufseinsteigerInnen). AuBerdem bewertet sie diese explizit oder implizit als Schlissel
flr eine professionelle Weiterentwicklung des Teams.

Ein solcher padagogischer Wertekern in einem Team verfiigt nach den vorliegenden Erkennt-
nissen angesichts der gestiegenen Anforderungen (u. a. Bildungsprogramme, Qualitatsdiskurs) und struk-
turellen Veranderungen (u. a. Aufnahme unter Dreijahriger, Ausbau der Ganztagsbetreuung mit den damit
verbundenen padagogischen Herausforderungen) Uber die glinstigsten Voraussetzungen fir eine kontinu-
ierliche professionelle Weiterentwicklung ohne groBere Briiche (Viernickel et al., 2013, S. 13). Allerdings,
hierauf soll ausdricklich hingewiesen werden, wurde auch in der vorliegenden Untersuchung deutlich, dass
diese Teams ein Umsetzungsdilemma (ebd., S. 13) haben. Die programmatisch-normativen Vorgaben bzw.
Anforderungen von auBen kdnnen angesichts der Rahmenbedingungen nicht oder nur begrenzt realisiert
werden. Dieses Umsetzungsdilemma wird von den Teams deutlich formuliert. Alle Teams suchen nach
eigenen Wegen, um trotz der unzureichenden Rahmenbedingungen eine hohe padagogische Qualitat zu
realisieren. Persdnliche Belastungsgrenzen werden dabei ebenso deutlich angesprochen wie das Problem,
den (eigenen) Anspriichen an die padagogische Praxis nur begrenzt gerecht werden zu kénnen. Auch
ist darauf hinzuweisen, dass es dahingehend Unterschiede in den Teams gibt, wie weit der Prozess der
professionellen Weiterentwicklung fortgeschritten ist. Dieses dokumentiert sich beispielhaft in der Fra-
ge von Beobachtung und Dokumentation. Bei einem Teil der Teams wird das padagogische Handeln wie
selbstverstandlich auf der Grundlage von Beobachtung und Dokumentation gestaltet und kontinuierlich
(selbst-)reflexiv analysiert und begriindet. Dagegen stehen andere Teams eher am Anfang einer solchen
habitualisierten Praxis und damit vor besonderen Herausforderungen, die das Ablegen alter Denk- und
Handlungsmuster mit sich bringen. Gemeinsam ist allen untersuchten Einrichtungen aber die Uberzeugung,
dass Einstellungen und Deutungsmuster in einer padagogischen Praxis nicht unreflektiert tradiert werden
kénnen. Vielmehr missen sie auf der Grundlage erworbener methodischer und fachlicher Kompetenzen
kontinuierlich reflektiert und damit Veranderungsprozessen zuganglich gemacht werden.

In der ,Schlissel™-Studie (Viernickel et al., 2013) wurde vor allem der Umgang mit den aktuellen Heraus-
forderungen analysiert, wie er sich u. a. durch die Einfiihrung der Bildungsprogramme darstellt. Im Kontext
der vorliegenden Analyse liegt der Fokus dagegen auf allgemeinen Veranderungsprozessen in den Teams
hinsichtlich Kompetenzentwicklung und Aufgabendifferenzierung.

37Vgl. zuerst Garske, 2003; s. a. Viernickel et al., 2013, S. 14.
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In der fallvergleichenden Analyse der untersuchten Teams wurde daher im nachsten Analyse schritt der
Frage nachgegangen, welche Grundorientierungen die professionelle Weiterentwicklung in den Teams
leiten. Anders formuliert: Was treibt diese Teams an, den anspruchsvollen und durchaus ressourceninten-
siven Weg einer kontinuierlichen Professionalisierung zu gehen? Welche Orientierungslinien sind auf der
individuellen Ebene und auf der kollektiven Ebene der Teams zu erkennen? Wie vermittelt sich die profes-
sionelle Haltung der Teams in der Abstimmung von Erwartungen, Bedlrfnissen und Ansprichen? Und: Wie
realisieren sich die Teams im Sinne einer lernenden Organisation und in welcher Weise wird Teamentwick-

lung als gemeinsame Verantwortung und nicht als die Summe einzelner Kompetenzen begriffen?

In der fallvergleichenden Betrachtung hinsichtlich Kompetenzentwicklung, Aufgabendifferenzie-
rung und professioneller Weiterentwicklung lassen sich zwei prototypische Dimensionen der ge-
meinsamen Orientierungen unterscheiden: die Dimension des professionellen (individuellen und
kollektiven) Selbstverstdndnisses als professionell Handelnde einerseits und die Dimension der (wechsel-
seitigen und kollektiven) Anerkennung der padagogischen Leistung andererseits. Diese beiden Dimensio-
nen werden zunachst in ihrer prototypischen Form beschrieben und anschlieBend anhand des empirischen

Materials in Bezug auf Teamstrukturen und Teamentwicklung erlautert .

1. Dimension ,Professionelles Selbstverstidndnis™

Die bereits oben angesprochene professionelle Haltung vermittelt sich auf der individuellen Ebene darin,
dass die Fachkrafte einen Anspruch formulieren, Expertln fir die Begleitung und Unterstitzung der Kinder
zu sein, die kindlichen Fahigkeiten und BedUrfnisse in ihrer Komplexitat und Vielfalt zu erkennen und diesen
mit beziehungsvollen und bildungsorientierten Angeboten zu entsprechen. Dieses wird nicht nur formu-
liert. Es drickt sich auch in der konkreten Handlungspraxis darin aus, in welcher Form Bildungsangebote
flur Kinder fachlich begriindet, vorbereitet, durchgefiihrt, reflektiert und bewertet werden. Gemeinsame
Merkmale dieses Selbstverstandnisses sind: Der damit verbundene Anspruch an das eigene professionelle
Handeln, aber auch die Bereitschaft, dieses Handeln kritisch zu hinterfragen, mit anderen fachlich zu strei-
ten, Schwachen oder Fehler zu erkennen, Kritik anzunehmen und Konflikte konstruktiv anzugehen und zu
I6sen. Zu diesem Selbstverstandnis gehért vor dem Hintergrund des formulierten (und ausgezeichneten)
Qualitatsanspruchs der Einrichtung auch das explizite Bekenntnis zu der eigenen Profession: ,Darum habe
ich diesen Beruf gewahlt" (Int. 03, S. 8).

Neben dem individuellen Selbstverstandnis der einzelnen Teammitglieder zeigt sich auch ein kollektives Pro-
fessionsverstandnis als Team. Dieses kollektive Verstandnis driickt sich explizit darin aus, wie mit der Viel-
falt an Kompetenzen, Funktionen und Aufgaben umgegangen wird, wie diese als Ressource bewertet wird
und wie sich diese Vielfalt in einer kontinuierlichen fachlichen und persénlichen Auseinandersetzung weiter-
entwickelt, ohne Briiche zu erzeugen. Die Potentiale des Teams entfalten sich Gber Entscheidungs- und Ge-
staltungsfreirdume. Zugleich besteht implizit ein kollektives Erfahrungswissen dartiber, dass sich die pada-
gogische Handlungspraxis nur Uber einen hohen Grad an Verbindlichkeit und Verlasslichkeit herstellen Iasst.
Verbindliche Ziele und Vereinbarungen werden eingehalten, man vertraut auf die Verlasslichkeit der ande-
ren, ohne diese immer wieder neu einfordern zu muissen. Das kollektive Selbstverstandnis als lernende und
beziehungsvolle Organisation wird auch in deutlicher Abgrenzung zu anderen Formen der Zusammenarbeit
in Kindertageseinrichtungen formuliert (,Da bringt das schénste Material nichts, wenn man diese Fachlich-
keit nicht hat und die auch nicht haben will*, Int. 05, S. 6).
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2. Dimension ,Kompetenzorientierte Anerkennung"

Diese zweite Dimension bezieht sich auf die (wechselseitige und kollektive) Anerkennung der padagogischen
Leistung. Diese erfolgt nicht pauschal (im Sinne von ,wir sind alle gut™) und damit gewissermafBen beliebig.
Sondern sie wird explizit an den erworbenen und eingebrachten Kompetenzen festgemacht. Auf der indi-
viduellen Ebene zeigt sich eine kompetenzorientierte Anerkennung in der Benennung und Begriindung der
besonderen Wissens- und Erfahrungsbestande von KollegInnen, ihres Gespurs fur Situationen und Kontexte
oder ihrer bedeutsamen Rolle fiir den Aufbau und die Gestaltung von Beziehungen (z. B. in der padagogischen
Arbeit mit Kind(ern), in der Zusammenarbeit mit Familien, im institutionellen Kontext, in der Vernetzung).
Die Anerkennung der eigenen Kompetenzen durch das Team wird in der Selbsteinschatzung der Fachkrafte
rekonstruiert. Diese bestatigen, dass man besondere Fahigkeiten und Fertigkeiten habe und diese im Sin-
ne des gemeinsamen Auftrags einbringe. Die Anerkennung ist dabei verknilpft mit der explizit geduBerten
oder implizit enthaltenen Erwartung an den weiteren Ausbau dieser Kompetenzen durch Wissens- und
Erfahrungszuwachse und ihre fachliche (Selbst-)Reflexion. Diese Erwartungen unterstitzt die intrinsisch
motivierte Bereitschaft, Kompetenzen kontinuierlich weiterzuentwickeln, beispielsweise durch Fortbildun-
gen oder selbstorganisiertes Lernen. Die kompetenzorientierte Anerkennung ist dartber hinaus aber auch
mit der Erwartung verkn(ipft, diese Kompetenzen in der Handlungspraxis tatsdachlich einzubringen, also
den Zuwachs an Wissen nicht ,zu horten“, sondern die padagogische Arbeit mit diesen Kompetenzen zu
bereichern. Damit zielt die kompetenzorientierte Anerkennung als Dimension der Orientierung zur profes-
sionellen Weitereinwicklung auf die Handlungsbereitschaft und Handlungsrealisierung (Performanz), ohne

die eine padagogische Praxis gar nicht méglich ware3®.

Die kompetenzorientierte Anerkennung, wie sie sich in diesen Teams finden lasst, unterscheidet sich damit
von allgemeinen positiven Zuschreibungen oder einer unspezifischen Wertschatzung fir die Kollegin oder
den Kollegen. Sie basiert einerseits auf dem formulierten Qualitatsanspruch in den Einrichtungen und dem
damit verbundenen Willen, diesem Anspruch durch kompetentes Planen und Handeln gerecht zu werden
(professionelles Selbstverstdandnis). Sie berlicksichtigt andererseits, dass Kompetenzen keine personalen
Zuschreibungen (und damit nur begrenzt veranderbar) sind, sondern dass diese im Laufe der (berufs-)
biografischen Entwicklung erworben werden kénnen und mussen. Eine auf Kompetenzen ausgerichtete
Anerkennungskultur verweist damit auch auf unterschiedliche Kompetenzstufen und erkennt diese Vielfalt
als selbstversténdlich an3°. Flr BerufseinsteigerInnen stellt dies eine Entlastung dar (keine Ubersteiger-
ten Erwartungen), fur Berufserfahrene bietet dies die Freiheit, sich immer wieder neue Aufgaben- und
Handlungsfelder zu erschlieBen. AuBerdem ist damit fiir ExpertInnen im Team die Erwartung von Flexibilitat
und Veranderungsbereitschaft auch nach vielen Berufsjahren verbunden.

Neben der beschriebenen individuellen Ebene der kompetenzorientierten  Anerkennung
leitet die Teams auch die Anerkennung durch Dritte. Die Einrichtungen, welche als Konsultations-
einrichtungen ausgewiesen sind, Auszeichnungen als Modelleinrichtungen haben oder regelma-

Big Hospitations- und Fortbildungsangebote durchfiihren, erfahren hieraus systematisch Anerken-

38 Zum Begriff der Performanz: Unterschieden wird zwischen der Disposition als einer prinzipiellen Fahigkeit, bestimmte
Handlungen uberhaupt hervorzubringen (Klieme et al., 2007, S. 72f.) und der Performanz als einer motivations- und situ-
ationsabhangigen Handlungsbereitschaft und Handlungspraxis (Schmidt 2005, S. 162ff.; Staatsinstitut flir Schulqualitat
und Bildungsforschung Miinchen, 2006). Wahrend in dem Kompetenzmodell nach Fréhlich-Gildhoff, Nentwig-Gesemann
und Pietsch (2011, S. 17) die Disposition die Handlungsgrundlagen umfasst, die je nach Wissen, Situationswahrnehmung
und -analyse, Motivation sowie Handlungspotentialen mehr oder weniger stark ausdifferenziert ist, zeigt sich die Perfor-
manz in der Handlungsbereitschaft und Handlungsrealisierung bzw. im konkreten Handlungsvollzug.

39 Zu den Stufenmodellen der Kompetenzentwicklung vgl. Kapitel 2.2 sowie Dreyfus & Dreyfus, 1987
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nung fir ihre padagogische Arbeit. Diese wird nicht auf einzelne Teammitglieder und deren Kom-
petenzen beschrdankt, sondern erreicht die kollektive Ebene des Teams und entfaltet Wir-
kung. Die Teams verstehen sich als Modelle fiir andere, als Vorreiter flir bestimmte konzeptionel-
le Ansdtze oder ausgezeichnete Einrichtungen fir die padagogische Arbeit (bezogen auf einzel-
ne Bildungsbereiche, Rdaume, Strukturen und Ablaufe). Die damit verbundenen Erwartungen von
Dritten, etwas von den Einrichtungen zu lernen, neue Impulse zu erhalten oder sich von den erprobten
Verfahren und Instrumenten der Teamentwicklung inspirieren zu lassen, wird von den Teams gleicherma-
Ben als Auszeichnung und als Auftrag zur fortgesetzten Weiterentwicklung verstanden. Entwicklung der
padagogischen Qualitat wird damit nicht nur Gber das kollektive Selbstverstandnis des Teams (Dimension
1), sondern auch uber die Offnung der Einrichtung nach auBen und die damit verbundene Anerkennung der
geleisteten Arbeit motiviert (,Sich angucken kénnen, wie kann es gelingen. Denn das ist oft mehr als jede

Fortbildung, wenn die mal hier waren.", Int. 05, S. 21).

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass diese beiden Dimensionen der professionellen Orientierung so-
wohl auf der individuellen Ebene der Teammitglieder als auch auf der kollektiven Ebene des Teams wirken.
Sie beférdern die professionelle Weiterentwicklung und wirken gegenseitig verstarkend: Das professionelle
Selbstverstandnis ist ein wesentlicher Motor fiir die Weiterentwicklung von Kompetenzen, die Ubernahme
von Aufgaben und Verantwortung. Die Anerkennung, die sich Uber dieses Handeln ergibt und die auf dieses
Handeln (und nicht pauschal) bezogen wird, wirkt gleichermaBen als Belohnungssystem und als Anreiz.
Auch auf der kollektiven Ebene beférdert das gemeinsame Selbstverstandnis als professionelles Team die
kontinuierliche Weiterentwicklung, die gleichzeitig unterstiitzt und angeregt wird tber die Offnung nach
auBen und die damit verbundene Anerkennung durch Dritte.

In den fallvergleichenden Analysen zeigen sich diese Muster in allen untersuchten Teams, allerdings sind
sowohl das professionelle Selbstverstandnis (individuell und kollektiv) als auch die kompetenzorientierte
Anerkennung unterschiedlich stark ausgepragt. Damit sind auch die Professionalisierungsprozesse unter-
schiedlich weit vorangeschritten. Wahrend in einigen Einrichtungen beispielsweise die Anerkennung durch
Dritte (oder auch die Wirkung von Preisen und Auszeichnungen fiir das Team) explizit benannt werden,
stehen andere Teams hinsichtlich der Offnung nach auBen erst am Anfang. In manchen Teams ist die
Anerkennungskultur in Bezug auf die unterschiedlichen Kompetenzen der Mitglieder offensichtlich so fest
verankert, dass sich dies in einer ,offenen Streitkultur® deutlich macht. In anderen Einrichtungen ist eine
deutlich gréBere Vorsicht bei der fachlichen Auseinandersetzung zu erkennen. Gemeinsam ist den Teams
jedoch eine groBe Integritat und Koharenz, ein offener und respektvoller Umgang miteinander und die per-

sdnliche wie fachliche gegenseitige Anerkennung.

(2) Orientierungslinien und ihre Wirkungen auf Teamstruktur und

Teamentwicklung

Wie wirken sich die beiden Dimensionen auf Teamstruktur und Teamentwicklung aus? Folgt man der Annah-
me, dass das individuelle und kollektive Professionsverstdndnis und eine Kultur der Anerkennung (innerhalb
des Teams und durch Dritte) die Teamentwicklungsprozesse beférdern, ist damit noch nicht gesagt, in wel-
cher Weise sich die Teams ausdifferenzieren. Auch die Fragen, wie neue Teammitglieder integriert werden,
ob auch erfahrene und spezialisierte Fachkrafte neue Impulse und Herausforderungen bekommen und wie
konkret mit Heterogenitat und Vielfalt in den Teams umgegangen wird, bleibt unbeantwortet. Antworten da-

rauf kénnen jedoch hilfreich sein flr die Fragestellung, wie zukiinftig Kompetenzprofile und Aufgaben-
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differenzierungen ausgestaltetwerdensollten,umden Anforderungenandie padagogische Qualitatbestmdglich
gerecht zu werden. Aus der Analyse dieser prototypischen Muster lassen sich anschlieBend allgemeine

Schlussfolgerungen im Hinblick auf die Unterstitzung von Teamentwicklungsprozessen ableiten (s. Kap. 6).
(3) Strukturelle Rahmung der professionellen Kompetenzentwicklung

Professionelle Kompetenz entwickelt sich nach Nentwig-Gesemann (2011, S. 10) durch die handlungs-
praktische Bewadltigung von komplexen und herausfordernden Situationen und deren nachtraglicher
Reflexion. Diese prozessuale Schleife wird als wesentlich flr die Qualitdtsentwicklung einer Einrich-
tung betrachtet. Welchen Stellenwert der fachliche und (selbst-)reflexive Austausch in den Teams hat,
zeigt sich in der Festlegung der daflir notwendigen Strukturen: ,Es braucht immer wieder Formate, wo
man wie von einer Meta-Ebene auf die inhaltliche Arbeit guckt, das finde ich, ist das Wesentliche, dass
die Idee von der Arbeit in Strukturen gegossen ist. [...] Wir haben zum Beispiel vier Stunden fachliche
Reflexion in der Woche. Wenn ich das anderen sage, glauben die das mir gar nicht. Sagen, das geht
doch gar nicht. Aber das ist wichtig, damit die Leute Lust haben, die Beobachtungen zu machen, damit
das weiter in die Auswertung kommt." (Int. 05, S. 2). Deutlich hervorgebracht wird der Begrindungs-
zusammenhang fir die mittelbare padagogische Arbeit (fachliche Reflexion): Ohne Reflexion und Aus-
tausch Uber Beobachtungen machen diese keinen Sinn, weil nur Uber die intensive, reflexive und fach-
lich begriindete Auseinandersetzung mit padagogischen Situationen (festgehalten in Beobachtungen)
neue Erkenntnisse gewonnen werden koénnen, die in das zukiinftige padagogische Handeln einflieBen
(Auswertung). Eine Auseinandersetzung braucht feste Strukturen, damit die Beschaftigung mit der eigenen
Praxis selbst zur habitualisierten Handlungspraxis wird. Die Schaffung von Strukturen ermdglicht damit
zum einen den fachlich begriindeten Austausch, sie fordert ihn aber zugleich auch ein. So besteht ein kol-
lektives Einverstandnis darliber, dass diese Zeiten auch entsprechend fachlich genutzt werden (,Qualitat
entsteht durch das Wollen und sich Einlassen auf das Team, aber ich finde auch, das sind Werkzeuge [Anm.:
Verfahren zur Beobachtung und Dokumentation], die es immer wieder einfordern [...] Es ist so angelegt,

dass ich das nicht alleine auswerte, sondern die anderen brauche.", Int. 05, S. 3).
(4) Selbstkldrungsprozesse als Teil der professionellen Identitatsentwicklung

Die professionelle Entwicklung in den Teams erfolgt einerseits durch klare, von Leitung und Team gemein-
sam getragene Vereinbarungen zur Qualitatsentwicklung und den damit verbundenen Aufgaben und Funk-
tionen. Andererseits braucht es die professionelle Weiterentwicklung des einzelnen Teammitglieds. Hierfir
sind Selbstkldrungsprozesse notwendig, die weit Uber die grundsatzliche Berufsentscheidung, padagogisch
zu arbeiten, hinausgehen. Selbstklarungsprozesse werden geleitet von oftmals (berufs-)biografisch ge-
pragten Fragen, die sich auf den grundsatzlichen Sinn der Arbeit ebenso beziehen wie auf die eigene Rolle
und die damit verbundene Verantwortung.

+Also ich finde auch, das ist das Allerwichtigste in unserer Arbeit: Dass man sein eigenes
Handeln permanent selbst reflektieren muss, weil man mit seinem Handeln ja auf die Kinder, auf
die Eltern, auf das ganze Geschehen immer wieder, also mit seinem Handeln Dinge bewirkt. Und die
muss man immer wieder reflektieren und darauf schauen, wie man selber sein eigenes Handeln

verandern kann, um die Wirkung zu verandern." (Int. 07, S. 14).
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»Also, ich muss auch sagen, mir kam dann die Krippengruppe auch gerade recht. Ich habe da gerade so
einen privaten Wandel irgendwie gehabt und habe gedacht, so ab 40 muss was passieren. Entweder ich
schmeiBe es ganz hin. Keine Ahnung, also ja. Und dann habe ich gedacht: Ja, Krippengruppe ist mal eine
neue Herausforderung und bestimmt schén. Und, ja so bin ich dann auch dazu gekommen. Und es macht
noch SpaB." (Int. 04, S. 5).

Selbstklarungsprozesse sind ein wesentlicher Aspekt der professionellen Identitatsentwick-
lung und dazu geeignet, den Anspruch an die eigene Tatigkeit dauerhaft aufrecht zu halten.
Gelingt eine solche Selbstklarung nicht, sind Lern- und Entscheidungsprozesse und damit Weiterentwick-
lung kaum madglich. Die untersuchten Einrichtungen unterstitzen durch ihren kontinuierlichen Wandel der
Strukturen und die zunehmende Offnung nach innen und auBen solche Selbstkldrungsprozesse, indem sie
zeitlich und strukturell gerahmt werden. Neue Raume oder Funktionen mussen besetzt werden. Vor dem
Hintergrund einer hohen Qualitatserwartung ist damit selbstverstandlich der Anspruch einer intensiven
Auseinandersetzung mit der fachlichen und persoénlichen Bereitschaft verbunden.

,Und als wir dann die Raume hatten, gab es eine Findungsphase, dass jeder Uberlegt hatte, welcher Raum

wulrde mich interessieren, was kann ich mir vorstellen, welchen Raum ich Gbernehme.®, Int. 06, S. 22.
(5) Teamentwicklung als lernende Organisation

Die Teams beschreiben ihren erreichten Stand an Fachlichkeit auch in Abgrenzung zu anderen Einrichtun-
gen als hoch, gleichzeitig dokumentiert sich auch ein deutlicher Wille zur Weiterentwicklung (,,Kolleginnen,
die von den Fortbildungen teilweise zurickkommen, die den ganzen Tag mit fremden Personen zusammen
waren und die gesagt haben, Leute wir sind voll die — Spitzenreiter nicht - , aber wir sind so weit, ja. Die
Anderen, die hinken da hinterher und sind ganz, ganz am Anfang [...]. Wir haben jetzt, wenn ich das sagen
darf, einen ziemlich hohen Standard. Und andere Einrichtungen, selbst in unserer Stadt, haben das noch
nicht so erreicht.", Int. 04, S. 21).

Die Einrichtung wird als lernende Organisation beschrieben. Damit einher geht die Bereitschaft, offen mit
Schwierigkeiten und Fehlern umzugehen, Strukturen und Ablaufe zu verandern, wenn sie sich als nicht
mehr stimmig erweisen, und die Arbeitsatmosphare als Daueraufgabe zu betrachten. Indem sich das Team
gemeinsam als lernend und nicht in bestehenden Strukturen verhaftet begreift, werden neue Teammit-
glieder ermutigt, sich in ihrer Rolle als BerufseinsteigerIn zu definieren. Nicht sie sind die Lernenden, die
sich in die bestehenden Strukturen einfligen missen, sondern sie tragen in ihrer neuen Rolle dazu bei, den
Teamentwicklungsprozess voranzubringen, indem sie Fragen stellen, Begriindungen einfordern oder Ab-
ldufe hinterfragen. Zugleich wird von ihnen erwartet, sich in die durch Offenheit und Fachlichkeit gepragte
Teamkultur einzubringen, ihrerseits Beziehungen herzustellen, Bildungsfelder zu besetzen sowie Aufgaben
und Funktionen zu Ubernehmen. Erwartet wird von ihnen die Bereitschaft, sich in die Arbeit einzubringen
und auf neue Dinge einzulassen. Dabei leitet sich die Entscheidung letztlich davon ab, welche Lésungen aus
der Perspektive der Kinder (bzw. ihrer Familien) als beste L6sung erscheinen.

+Also ein Leitsatz ist auch: Im Mittelpunkt unserer Arbeit steht das Kind. Und da entscheidet sich eigentlich
viel oder da werden viele Entscheidungen getroffen, was braucht das Kind? Und wer ist an dem Kind, an
dem einzelnen Kind oder an der Kindergruppe am nachsten dran? Und derjenige Gbernimmt die Aufgabe.
Und ich glaube, dass das jetzt nochmal ein wichtiger Punkt ist, das zu betonen. Dass es schon auch geht

nach Interessen - und auch ganz viel nach Starken gearbeitet wird, aber auch immer geguckt wird, was
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brauchen die Kinder und wer tGbernimmt es dann.®, Int. 04, S. 21.

(6) Der Umgang mit Ungewissheit: Mehrperspektivitédt als Ressource fiir professionelle Weiter-
entwicklung

Die Teams zeichnen sich dadurch aus, dass es einerseits feste Zustandigkeiten flir padagogische Aufgaben
(z. B. durch Bezugskinder, Schwerpunktfamilien) gibt, andererseits eine kollegiale Gesamtverantwortung
flr jedes Kind formuliert wird. Diese drlickt sich darin aus, dass man sich im Team immer wieder die ver-
schiedenen Perspektiven und Kompetenzen als Ressource erschlieBt. Die individuelle Verantwortung zeigt
sich also nicht nur im Vollzug des eigenen padagogischen Handelns (beispielsweise in der Gestaltung von
padagogischen Situationen, in der Durchflihrung von Entwicklungsgesprachen mit Eltern), sondern auch
darin, dass die groBtmaogliche fachliche Basis fiir Analyse und Bewertung, fir Planen und Handeln generiert
wird. Der gemeinsame fachliche Blick im Team wird systematisch eingefordert. Mit dieser als selbstver-
standliches Alltagshandeln beschriebenen Praxis grenzen sich die Teams deutlich von anderen Formen der
Zusammenarbeit ab (,Da gibt es genug Einrichtungen, da ist klar, das ist mein Kind und ich habe das im
Blick. Und ich finde, da sind wir, Gott sei Dank, weit weg von", Int. 05, S. 4).

Um den gemeinsamen Blick nutzen zu kénnen, ist nicht nur eine individuelle Bereitschaft notwendig, sich
im fachlichen kollegialen Austausch planvoll auf zukinftige Situationen vorzubereiten bzw. diese rickbli-
ckend zu analysieren und zu bewerten. Notwendig ist auch eine Anerkennung der Vielfalt im Team. Diese
driickt sich in der grundlegenden Uberzeugung aus, dass jede andere Perspektive ihre Berechtigung hat
und gleichwertig neben der eigenen Perspektive stehen kann. (,Ich glaube, dass die Mischung von un-
seren [...] Professionen eigentlich eine optimale Sache ist, sowohl aus biografischer Sicht, weil wir ganz
unterschiedliche Altersstrukturen hier haben, als eben auch von der reinen Erfahrung. [...] Und was wir
hier haben, ist halt eigentlich eine optimale Mischung, die fir, ich glaube, fiir beide Seiten herausfordernd
ist. Sowohl fur die Seite, die frisch reinkommt und vielleicht Sachen erlebt oder denkt, wo namlich die
Forschung und Wissenschaft irgendwie denkt, das gibt es eigentlich gar nicht mehr. Das ist natlrlich schon
langst alles Uberwunden und wird sowieso alles ganz anders gesehen und so. [...] Auf der anderen Seite
aber auch, dass man davon ja sehr profitieren kann. Von sehr selbstsicheren Kollegen, die einfach wissen,
wie es geht", Int. 07, S. 12/13).

(7) Offenheit zur Wahrnehmung und Akzeptanz von Grenzen

Eine professionelle Haltung macht sich in der offenen Auseinandersetzung mit neuen, herausfor-
dernden Situationen bemerkbar, die die bisher praktizierten Handlungspraktiken in Frage stel-
len oder in denen sich das bisherige Erfahrungswissen als nicht (mehr) tauglich erweist. Indem diese
Grenzen erkannt und zum Gegenstand des fachlichen Austausches im Team gemacht werden, kénnen die
moglichen Griinde hierflir beleuchtet werden. So werden nicht nur die Handlungsgrundlagen (Dispositio-
nen) hinterfragt, sondern auch emotional-motivationale Aspekte, die die Handlungsbereitschaft und die
eigentliche Handlung (Performanz) beeinflussen (vgl. Kompetenzmodell, Kap. 2)4°.

40vgl. hierzu Weinert (2001b, S. 27f.): Kompetenzen sind ,die bei Individuen verfiigbaren oder durch sie erlernbaren
kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu I6sen, sowie die damit verbundenen motivationa-
len, volitionalen und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um die Problemldsungen in variablen Situationen erfolg-
reich und verantwortungsvoll nutzen zu kénnen®.
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Unabhdngig von Funktionsbereichen und Spezialisierungen wird die Féhigkeit und Bereitschaft zur Gestal-
tung von Beziehungen als gemeinsame Grundlage der padagogischen Arbeit begriffen. Beziehungen mit
Kindern werden taglich neu hergestellt, angeboten und gelebt, sie sind in der alltaglichen Praxis Gegen-
stand von Beobachtung und Analyse. Die professionelle Gestaltung von Beziehungen im Sinne einer fachlich
begriindeten und sich selbst liber Beziehungen ergebenden Handlungspraxis wird als eines der leitenden
Orientierungsmuster formuliert (,,Keine gute Arbeit ohne gute Beziehung. Das ist wahnsinnig schwierig, mit

den Kindern zu arbeiten, wenn ich nicht taglich bereit bin, mich auf Beziehung einzulassen.”, Int. 05, S. 3).

Gerade weil die Beziehung als wesentliche Grundlage der Arbeit begriffen wird, besteht eine Offenheit da-
riber, dass es fur das Herstellen und Gelingen solcher Beziehungen Hemmfaktoren gibt, die wahrgenom-
men und akzeptiert werden miussen. Gelingt es nicht, eine tragfdahige Beziehung zu einem Kind oder einer
Familie herzustellen oder Uberfordert der situative Kontext eine Beziehung, wird dieses Uber das Team auf-
gefangen. Die Teamstruktur ist vor diesem Hintergrund wie ein dynamisches Geflige gestaltet, in dem Auf-
gaben und Zustandigkeiten zwar klar definiert sind, aber gleichzeitig im Handlungsvollzug selbst (also nicht
nur in der anschlieBenden Reflexion) persénliche Grenzen offen angesprochen und akzeptiert werden. Die
gegenseitige Unterstlitzung in komplexen Situationen wird als Zeichen von Teamstdrke (und nicht etwa als
personliches Versagen) verstanden (,Ich finde, was bei uns besonders ist, ist dieses Vertrauen und Verlas-
sen kénnen auf den anderen. Dass ich auch mal sagen kann, mit dem Kind kann ich tUberhaupt nicht [...].
Und an einen Punkt zu kommen, wo man sagt, hey, da ist was, was nicht gut Iauft und wer kann dieses Kind
begleiten, solche Sachen offen zu machen. Und trotzdem aber fiir sich selber dann in der Fallsupervision zu

gucken, an was liegt das.", Int. 05, S. 3).

Ein offener Umgang mit Grenzen wird als Teilaspekt des professionellen Denkens und Handelns verstan-
den. Denn es vermittelt sich darin die feste Grundiberzeugung, dass das Herstellen von Beziehungen nicht
umgangen werden kann, sondern zum Kern der padagogischen Arbeit gehort. Die Beziehungsfahigkeit als
grundlegende Kompetenz wird dabei nicht infrage gestellt, sondern als besondere Herausforderung begrif-
fen. Die Teamstruktur orientiert sich an dieser situativen und oftmals durch Ungewissheit gepragten Praxis
und gestaltet sich als vertrauensvolles und verlassliches dynamisches Geflige.

(8) Aushandlungs- und Entscheidungsprozesse auf der Grundlage gegenseitiger Anerkennung
von Fachlichkeit

Die Teamstrukturen sind darauf ausgerichtet, mdglichst groBe Freirdume zu schaffen, um die Kompetenz-
profile und Eigenverantwortlichkeit zu starken (z. B. Uber zeitliche und raumliche Ressourcen, Budget-
verantwortung, Entscheidungs-spielraume). Darin dokumentiert sich die gemeinsame Vorstellung, dass
personliche Motivation und Engagiertheit wesentliche Voraussetzungen fir Lernprozesse sind. Es wird den
Teammitgliedern die Mdglichkeit gegeben, sich - sofern neue Aufgabenfelder zu besetzen sind - in bislang
flr sie weniger Erschlossenes einzuarbeiten und eigenverantwortlich zu gestalten. Gleichzeitig ist damit
aber auch die Erwartung verknlpft, dem kollektiven professionellen Verstandnis einer Bildungsinstitution in
jedem angebotenen Bereich zu entsprechen. Unreflektiertes Routinehandeln hat nach diesem Verstdandnis
keinen Raum in der Einrichtung. Indem solche blinden Flecken der padagogischen Arbeit in der offenen
Auseinandersetzung im Team erkannt und reflektiert werden, wird die Grundlage flir Aushandlungs- und
Entscheidungsprozesse geschaffen. Dabei wird deutlich gemacht, dass die Fachlichkeit nicht grundsatzlich,

sondern nur in Bezug auf einen Bereich betrachtet und in Frage gestellt wird. Aushandlungs- und Ent-
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scheidungsprozesse kénnen vor diesem Orientierungsmuster im Einzelfall schmerzhaft sein und erfordern
ausgesprochene Leitungsstarke. Ein solcher Prozess zeigt sich exemplarisch an der Entscheidung Uber die
Zustandigkeiten von Bildungsbereichen in einem offenen Konzept:

»~Den Raum hatte vorher eine andere Kollegin und da war die Raumprasenz oder die Raumentwicklung eine
andere, namlich es war keine Raumentwicklung fiir mich sichtbar, tber ein Jahr hinweg. Das ist vielleicht
auch wichtig - einer Kollegin zurtickzumelden oder einem Kollegen, du erflllst nicht unsere oder meine
Erwartungen in dem Raum, wie du ihn mit Leben ausflillst, mit deinen Ideen, mit deiner eigenen Weiterbil-
dung. Ich weiB, dass damals auch Tranen geflossen sind, weil sie hing sehr an dem Raum, aber der Raum
hat, aus meiner Sicht nicht das ausgestrahlt, was er heute ausstrahlt und das war fur die Kollegin schwer
auszuhalten, zu erfahren, sie wird nachstes Jahr den Raum nicht weiter begleiten, das sind dann auch
Leitungsentscheidungen, die ich mir vorbehalte, zu sagen, nein, an der Stelle ist es nicht mehr eine Wahl-

madglichkeit, sondern du gehst aus dem Raum raus.", Int. 06, S. 28).

Die gegenseitige Anerkennung druckt sich auch in dem Respekt vor der persdnlichen Involviertheit sowohl in
der Institution (Teamebene) als auch in padagogischen Beziehungen aus. Anerkennung bezieht sich damit
nicht als bloBe Anerkennung von angeeignetem, theorie- oder erfahrungsbasiertem Fachwissen, sondern auch
als Anerkennung vor der persénlichen Leistung als Bezugsperson im institutionellen Kontext und dem damit
verbundenen Wert flr die Kinder und deren Familien. Diese Form von gegenseitiger Anerkennung ist vor dem
Hintergrund heterogener Teams und einer groBen Vielfalt von disziplinaren Zugangen, Berufsabschlissen,
Berufsbiografien und personalen Ressourcen bedeutsam. Es geht dabei nicht um reine Fachlichkeit,
sondern um die Kunst, den als duBere Aufgabe verstandenen Bildungsauftrag lber die innere Auseinander-
setzung mit den Kindern, ihren Bedurfnissen und Themen sowie mit den Aspekten von Beziehungsangebot
und Beziehungsgestaltung zu verknipfen (,,Jeder flllt seinen Bereich, finde ich, mit seiner Person mit einer
anderen Art von Leben. Da kann man dem auch begegnen, auch mit dem Inbeziehunggehen mit dieser
Person.", Int. 05, S. 7).

4.3.3 Zusammenfassung

Zur Validierung der aus vorliegenden Dokumenten abgeleiteten Kompetenzmatrix wurde eine eigene em-
pirische Analyse in ausgewahlten Kindertageseinrichtungen durchgefiuihrt. Es war das Ziel, exemplarisch
zu erfassen, wie sich die Kompetenzen der Fachkrafte und die Aufgabenverteilung in den Einrichtungen
gestalten, wie sich der Kooperationsalltag der Fachkrafte strukturiert und letztlich, wie sich Professionalitat
und Professionalisierung in den Teams vollziehen.

Hierzu wurden sieben ausgewiesene ,good practice"-Kindertageseinrichtungen aus sechs Bundeslandern
ausgewahlt, die auf Empfehlung von Hochschulen/Instituten besonders innovativ arbeiten, z. T. besondere
Auszeichnungen erhalten hatten und eine hohe Qualitat aufweisen. Mit den Teams dieser Einrichtungen
wurden leitfadengestlitzte Gruppendiskussionen durchgefiihrt und diese wurden in zwei Schritten inhalts-

analytisch und fallvergleichend-rekonstruktiv ausgewertet.

Im Folgenden sind die Ergebnisse dieser Untersuchung in sieben zusammen-flihrenden Thesen beschrieben.
1) Es lassen sich Aufgaben identifizieren, die von allen Teammitgliedern abgedeckt werden.

Im Bereich der Arbeit mit Kind(ern) wurden eine entwicklungsférderliche Beziehungsgestaltung sowie das
differenzierte Gestalten von mdglichst passgenauen Begegnungsangeboten auf der Grundlage mehr oder

weniger intensiver Beobachtung und Dokumentation als wesentliche Aufgaben benannt.
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Die Zusammenarbeit mit Eltern/Familien ist gleichfalls Aufgabe aller Teammitglieder. Dabei werden das
Fihren von Tur- und Angelgesprachen und dokumentations-gestltzten Entwicklungs- und Férdergespra-
chen als Kernaufgaben beschrieben.

Die Zusammenarbeit im Team betrifft die inhaltliche Arbeitsplanung, die Arbeitsorganisation, hauswirt-
schaftliche Aspekte sowie die Begleitung und Anleitung von PraktikantInnen.

Im Bereich der Vernetzung werden Kooperationen mit Schulen beschrieben, aber genauso das
identitatsbildende Grundprinzip, dass Kindertageseinrichtungen auch Ausbildungsstellen sind. In einzelnen

Einrichtungen wurden Vernetzungen und Kooperationen im Stadtteil erwahnt.

(2) Aufgabendifferenzierung: In allen Einrichtungen lieBen sich Aufgaben(bereiche) identifizieren, die nur
von einzelnen Teammitgliedern abgedeckt werden. Dabei lieBen sich drei Modelle der Aufgabenteilung bzw.

-differenzierung unterscheiden:

A) Eine klar strukturierte, im Konzept oder anderweitig schriftlich fixierte und in Teamsitzungen immer

wieder reflektierte Differenzierung der Aufgaben

B) Eine klare Zustandigkeit flr eine Gruppe; einzelne Fachkrafte ibernehmen dartber hinaus Spezial-

funktionen (z. B. Sprachférderung)

C) Neben der Zustandigkeit einer Fachkraft fliir eine Gruppe bestehen wechselnde Zustandigkeiten flr

einzelne Projekte oder Funktionen

Neben diesen grundlegenden Modellen lieB sich eine Aufgabenteilung nach inhaltlichen, zum Teil ineinan-

dergreifenden Prinzipien erkennen:

- Aufgaben nach raumbezogenen padagogischen Kernaufgaben (z. B. Gestaltung von Bildungs-/Grup-

penraumen)

- Aufteilung nach funktionsbezogenen padagogischen Kernaufgaben (z. B. Gestaltung der Komm-/

Gehsituation, Mahlzeiten, Ubergange)

- Aufteilung nach spezifischen Aufgaben-/Themenbereichen (z. B. Integration/ Inklusion, Praxisan-

leitung/MentorIn, Sprachférderung)

(3) Der Prozess der Aufgabendifferenzierung basiert auf Entscheidungs- und Aushandlungsprozessen im
Team. Eine wichtige koordinierende Funktion hat dabei einerseits die Leitung. Andererseits sind verbindli-
che Strukturen wichtig. In allen befragten Teams fanden sich dariber hinaus klare Zeichen fiir das Zusam-
menflhren von Kompetenzen und des Voneinander-Lernens.

Eine besonders orientierende Funktion haben die Leitungen, die fir eine Passung zwischen Aufgabenbe-
reichen und Interessen der MitarbeiterInnen zustandig sind. Ebenso beinhaltet deren Aufgabengebiet die

konzeptionelle Weiterentwicklung in Reflexionsraumen und die Qualitatssicherung in inhaltlichen Fragen.

(4) Die notwendigen Kompetenzen der padagogischen Fachkrafte zur Bewdltigung der beschriebenen Auf-
gaben lassen sich in Selbstkompetenzen einerseits und Kompetenzen in spezifischen Handlungsfeldern

andererseits differenzieren:
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Auf der Ebene der Selbst- bzw. personalen Kompetenzen wurden die Fahigkeiten zum Aufbau und zur Ge-
staltung entwicklungsférderlicher Beziehungen, Kommunikationsfahigkeit, Reflexions- und Kritikfahigkeit,
die Bereitschaft zur eigenen Weiterentwicklung, Belastbarkeit/positive Stressregulierung sowie Flexibilitat,
Organisationsfahigkeit und Team- und Vernetzungsfahigkeit als wesentlich benannt.

In der Arbeit mit den Kindern sind neben der Fahigkeit zur Beziehungsgestaltung das Wissen
Uber entwicklungspsychologische Zusammenhdnge, Uber allgemeine didaktische Herangehensweisen und
die daraus abgeleiteten Fertigkeiten zentral.

Auch in der Zusammenarbeit mit Eltern/Familien ist die Beziehungsgestaltung und damit verbundene Rol-
lenklarheit auf der Basis einer grundsatzlich durch Respekt, Wertschatzung und Offenheit getragenen Hal-
tung wichtig. Die Fahigkeit zur Fihrung von Elterngesprachen, auch der Verbindung von Beobachtung und
Entwicklungsgesprach wurde gleichfalls hervorgehoben.

Im Bereich Arbeit in und mit der Institution wurde die Fahigkeit zur Konzeptionsentwicklung und zur Refle-

xion und Zusammenarbeit im Team zu den bedeutenden Kompetenzen gezahlt.

(5) In der fallvergleichenden, rekonstruktiven Analyse des Materials konnte vertiefend die Frage beant-
wortet werden, welche handlungsleitenden Orientierungen, impliziten Erfahrungs- und Wissensbestdnde,
Wertvorstellungen und padagogischen Haltungen auf der kollektiven Ebene der Teams erkennbar sind und
dazu fUhren, dass gute Qualitat realisiert wird. Dabei zeigte sich zum einen, dass ein selbstbewusstes Pro-
fessionsverstandnis und eine wechselseitige kompetenzorientierte Anerkennung handlungsleitende Orien-
tierungen in den Teams sind.

Die befragten Teams verbindet ein hoher Qualitatsanspruch an die eigene padagogische Arbeit,
der durch Reflexions- und Selbstklarungsprozesse im Team immer wieder Uberprift wird. Diese
fihren zu gemeinsam getragenen Entscheidungen, zum Beispiel zur Einflihrung von Innovationen in die be-
stehende Praxis. Dabei wird versucht, dem fachlichen Anspruch, den Bediirfnissen, Interessen und Themen
der Kinder (und Eltern) gerecht zu werden und die Motivation, Interessen und Fahigkeiten der Teammitglie-
der in ein Passungsverhdéltnis zu bringen.

Deutlich wird allerdings auch, dass dieser Anspruch durch ein ,Umsetzungsdilemma", bedingt durch oft-

mals unzureichende Rahmenbedingungen, an Grenzen stoBt.

(6) Die fallvergleichenden Betrachtungen gaben deutliche Hinweise auf Faktoren, die die Kompetenzent-
wicklung im Team und auf individueller Ebene und damit die professionelle Weiterentwicklung beférdern.
Hierzu waren zwei zentrale Dimensionen zu identifizieren:

Zum einen ein professionelles Selbstverstdndnis. Dieses zeigt sich auf der individuellen Ebene darin, dass
die Fachkrafte selbst einen Anspruch formulieren, Expertln fir die Begleitung und Unterstlitzung der Kinder
und ihrer Familien zu sein, der sich auch in der Handlungspraxis zeigt. Daneben findet sich ein kollektives
Professionsverstandnis im Team; die Potentiale des Teams entfalten sich Gber Entscheidungs- und Gestal-
tungsfreiraume und zugleich (ber gemeinsame Rahmenorientierungen (,Wertekern™)4!,

Die zweite Dimension basiert auf kompetenzorientierter Anerkennung, die sich im individuellen und wech-
selseitigen Austausch zwischen den KollegInnen zeigt. Sie verdeutlicht sich auBerdem in der intrinsisch
motivierten Bereitschaft, die eigenen Kompetenzen kontinuierlich weiterzuentwickeln. Daneben findet si-

chin den untersuchten Einrichtungen eine auf Kompetenzen ausgerichtete Anerkennungskultur, die impli-

“ Viernickel et al., 2013
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ziert, dass unterschiedliche Kompetenzstufen als Vielfalt anerkannt werden. Weiterhin ist die Anerkennung

durch Dritte und die damit verbundene Offnung der Einrichtung zentral.

(7) Die Dimensionen professionelles Selbstverstandnis und kompetenzorientierte Anerkennung wirken sich

auf Teamstruktur und Teamentwicklung aus.

e Die professionelle Kompetenzentwicklung wird strukturell gerahmt durch den klar verankerten Aus-
tausch im Team. Der Prozess von Beobachtung, Handlungsplanung, Durchfihrung und Reflexion/

Evaluation hat eine klare systematisierte Verankerung.

e Selbstklarungsprozesse werden als Teil der professionellen Identitdts-entwicklung wahrgenommen.

Dies betrifft auch berufsbiografisch gepragte Fragen.

e Das Team begreift sich in seiner Entwicklung als lernende Organisation. Darunter ist eine deutliche
Motivation zu individueller Weiterentwicklung zu verstehen sowie die Bereitschaft, offen mit Schwie-

rigkeiten und Fehlern umzugehen.

e Im Umgang mit Ungewissheit wird Mehrperspektivitdt als Ressource fir professionelle Weiterent-
wicklung angesehen. So werden einerseits klar Zustandigkeiten formuliert, aber auch die Unter-

schiedlichkeit (z. B. des beruflichen Hintergrunds) als Ressource im Team angesehen.

e Grundsatzlich lasst sich eine Offenheit zur Wahrnehmung der eigenen Grenzen sehen, wobei dies

auch die professionelle Gestaltung von Beziehungen umfasst.

e Die Aushandlungs- und Entscheidungsprozesse erfolgen auf der Grundlage gegenseitiger An-
erkennung und Fachlichkeit im Rahmen des kollektiven professionellen Verstandnisses einer
Bildungsinstitution. Die Teamstrukturen sind darauf ausgerichtet, mdglichst groBe Freirdume zu
schaffen, um Kompetenzprofile und Eigenverantwortlichkeiten zu starken.

Fazit

Trotz einer groBeren Varianz zwischen den zur Untersuchung ausgewahlten Einrichtungen lieB sich eine
Reihe von gemeinsamen Strukturen und Prozessen identifizieren:

So war in allen Einrichtungen ein Spektrum von Kernaufgaben und einer Aufgabendifferenzierung festzu-
stellen, die sich vorrangig an padagogisch begriindeten Inhalten orientierte. Diese Differenzierung erfolgte
in der reflektierten Auseinandersetzung der Teams mit Vorgaben (wie z. B. Bildungsplanen).

Ferner wurden eine gemeinsame Handlungsorientierung bzw. padagogische Wertvorstellungen entwickelt,
die den Rahmen fir die Entfaltung individueller Kompetenzprofile darstellt. Besonders wichtig war dabei
die Passung zwischen der Situation und den Bedirfnissen der Kinder und ihrer Familien einerseits und den
Potentialen der Teammitglieder andererseits.

Das professionelle Gestalten von Beziehung wurde als Kernaufgabe verstanden, die mit entsprechenden
notwendigen Kompetenzen bewaltigt werden muss. Zugleich ist die Beziehungsgestaltung Gegenstand der
Reflexion.

Als Grundlage professionellen Handelns wird der Prozess von Beobachtung (und Dokumentation), Planung
sowie Evaluation und Reflexion des eigenen Handelns angesehen.

Insgesamt zeichneten sich die untersuchten Teams dadurch aus, dass es einerseits feste Zu-
standigkeiten fir padagogische Aufgaben (z. B. Bezugskinder, Schwerpunktfamilien) gibt, an-
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dererseits eine kollegiale Gesamtverantwortung fir jedes Kind formuliert wird. Diese drickt sich darin aus,
dass sich das Team immer wieder verschiedene Perspektiven und Kompetenzen als Ressource erschlieBt.
Weiterentwicklung sowohl auf individueller Ebene als auch als Team bzw. Einrichtung wird nicht nur als
Notwendigkeit, sondern als Kernkompetenz der Profession gesehen.

In den Teamentwicklungsprozessen und der Qualitdtsentwicklung hat die Leitung eine Kernaufgabe. Diese
zeigt sich auf inhaltlicher Ebene, zum Beispiel bei der Begleitung von Aushandlungs- und Entscheidungspro-
zessen, aber auch in der Etablierung einer Fehlerkultur. Auf diesem Wege werden Teams und Einrichtungen
zu lernenden Organisationen, die in der Lage sind, offen mit Schwierigkeiten und Fehlern umzugehen und
Strukturen und Abldufe zu veréndern, wenn sie sich nicht mehr als stimmig erweisen. Die Arbeitsatmo-
sphare wird als Daueraufgabe betrachtet. Dazu gehdrt auch, dass Vielfalt — auch der Kompetenzen und
verschiedenen Berufsbilder — als Entwicklungschance begriffen wird. Diese Vielfalt ergibt sich nicht in ers-
ter Linie durch berufliche Qualifikationen, sondern durch biografische, durch Erfahrung und auch durch
Weiterbildungszusammenhdnge gepragte Kompetenzen. Einschrankungen in diesem Entwicklungsprozess

ergeben sich durch unzureichende Rahmenbedingungen.
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5. ZUSAMMENFUHRUNG

In diesem Kapitel werden die Erkenntnisse aus den Analysen der normativen Vorgaben
(Kap. 3.1 und 3.2.1), der empirischen Studien (Kap. 3.2.2 und 3.2.3), der Sekundarauswertungen (Kap. 4.1
und 4.2) und der eigenen Untersuchung (Fallanalysen, Kap. 4.3) zusammengefihrt. Eine Grundlage und
einen ersten Bezugsrahmen fir diese Zusammenfihrung stellte zunachst die (verdichtete) Matrix der néti-
gen Kompetenzen im Feld der FBBE dar, wie sie in Kapitel 3.1 aus der Analyse der Grundlagenpapiere von
Akteuren mit bundesweiter Reichweite (JFMK/KMK, ExpertInnengruppen i. R. des Robert-Bosch-Programms
,Profis in Kitas", Expertlnnengruppen i. R. der WiFF/DJI*?) erstellt wurde. Diese (verdichtete) Matrix wurde
aufgrund der Ergebnisse der weiteren Analyseschritte modifiziert. Dabei lassen sich z. T. Basiskompetenzen
von vertieften Kompetenzen differenzieren, die dann in spezifische Funktionen flihren kdnnen - und fir die
z. T. spezifischen Qualifikationen (i. S. von beruflichen Werdegangen) bendtigt werden.

Die folgende Darstellung orientiert sich im Wesentlichen an den in Kapitel 1 aufgeworfenen Fragestellungen.

(1) Welche Kompetenzprofile werden nach dem aktuellen Stand des kindheitspadagogischen
Fachdiskurses fiir verschiedene Tatigkeitsfelder in Kindertagesstitten gefordert und wie

stellt sich dieses vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Studien dar?

In der folgenden Matrix wird der normativ beschriebene, aus dem Fachdiskurs abgeleitete
und - soweit aus der begrenzten Datenlage mdglich - empirisch validierte Katalog von Kom-
petenzen dargestellt, der die Voraussetzung bietet, dass Fachkrdfte im Feld der FBBE die
gesellschaftlichen und fachlichen Herausforderungen (vgl. Kap. 2) mit guter Qualitat bewaltigen kénnen.
Dieser Katalog stellt einen idealtypischen Katalog friih-/kindheitspddagogischer Basiskompeten-
zen dar, der als Orientierung fur die Aus- und Weiterbildung der Fachkrafte, aber auch zur (Selbst-)Prifung
fur die individuelle professionelle Weiterentwicklung dienen soll.

Der Katalog wurde mit groBer wissenschaftlicher Sorgfalt systematisch erstellt; dennoch kann nicht aus-
geschlossen werden, dass Quellen Gbersehen wurden oder Kompetenzen auf der Ebene von Subkategorien
nicht identifiziert wurden.

Die Darstellung folgt der in Kapitel 2 abgeleiteten Logik mit der Unterscheidung in personale
Kompetenzen und handlungsfeldspezifische Kompetenzen (Handlungsfelder: Arbeit mit Kind(ern); Zusam-
menarbeit mit Eltern/Familien; Arbeit in und mit der Institution; Vernetzung/Kooperation) sowie der detail-
lierten Beschreibung von Kompetenzen im Handlungsprozess.

Die Analysen ergaben, dass sich Basiskompetenzen und vertiefte Kompetenzen differenzie-
ren lassen; diese Differenzierungen verweisen auf Tatigkeiten/notwendige Aufgabenbereiche,
fur die spezifische Qualifikationen bendétigt werden. Diese Differenzierungen sind im jeweiligen
Kompetenzbereich ausgewiesen und werden an spaterer Stelle diskutiert (s. u.).

Die Analysen von Curricula (Kap. 3.2.1) und vorliegenden empirischen Studien (Kap. 3.2.2,3.2.3), die
Ergebnisse der Sekundaranalysen (Kap. 4.1 und 4.2) sowie der eigenen Untersuchung/Fallanalysen (Kap.
4.3) zeigen, dass die urspriinglich abgeleitete Kompetenzmatrix (Kap. 3.1) vor allem in folgenden Berei-

chen modifiziert bzw. erganzt werden musste:

42 Die detaillierte Zusammenstellung der analysierten Grundlagenpapiere finden sich im Abschnitt 3.1
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Im Vergleich zu den Ausbildungscurricula war zum einen deutlich, dass die Bedeutung der Ent-
wicklung einer forschenden Haltung in den Beschreibungen der Bachelorstudiengange eine pro-
minente Stellung innehat. Hiermit ist vor allen Dingen die Fahigkeit verbunden, mit Ungewissheit
umzugehen, systematisch Fragestellungen zu entwickeln und diese reflexiv zu beantworten - und
dabei auf wissenschaftliche Erkenntnisse und Theorien zurlickzugreifen. In dieser Systematik sind
wissenschaftliche Methoden - hiermit sind auch Forschungsmethoden gemeint - von besonderer
Bedeutung.

In den Bachelorstudiengangen werden auch immer Formen spezifischer Gesprachsflihrung (in Kri-
sensituationen, beim Umgang mit Konflikten, in der Zusammenarbeit mit Eltern, besonders bei spe-
zifischen Zielgruppen) hervorgehoben.

Im Bereich Beobachtung und Diagnostik war sehr deutlich, dass in den Curricula der kindheitspada-
gogischen Studiengdnge die Kenntnis, Anwendung und handlungsleitende Auswertung von standar-
disierten Diagnoseinstrumenten wesentlich deutlicher wird als in anderen Ausbildungsplanen.

In den Curricula der Bachelorstudiengange findet sich gleichfalls eine starkere Betonung der Bil-
dungs- und Entwicklungsbereiche (Domanen) und der entsprechenden (fach-)didaktischen Kompe-
tenzen.

Die (Aus-)Bildungspléne fur SozialassistentInnen/KinderpflegerInnen zielen z. T. sehr spezifisch auf
Handlungs-/Anwendungskompetenzen ab.

Der Vergleich der Ausgangs-Kompetenzmatrix (Kap. 3.1) mit den empirischen Ergebnissen
(Kap. 3.2.2 und 3.2.3) zeigte letztlich eine deutliche Diskrepanz zwischen dem theoretisch in Aus-
bildungsplanen und Qualifikationsprofilen beschriebenen Anspruch einerseits und der Realitat der
Praxis im Feld der FBBE andererseits. Dies zeigt sich beispielsweise im Kompetenzbereich der In-
teraktion, aber auch der Sprachférderung, der Realisierung einer systematischen Diagnostik oder
in der Begegnung mit Kindern mit herausforderndem Verhalten. Insgesamt zeigte die Analyse der
empirischen Ergebnisse ein groBes Mal3 an Forschungsdesiderata; die wenigen zur Verfligung ste-
henden Kenntnisse Uber frih-/kindheitspadagogische Praxis und die dort realisierten Kompetenzen

der Fachkrafte sind unzureichend.

Die Sekundadranalysen der NUBBEK-Studie und der Studie ,Schlissel zu guter Bildung® machen
wenige Aussagen zum Spektrum an Kompetenzen. Es wurde allerdings deutlich, welche Parameter

zur Generierung von Qualitat von Bedeutung sind; hierauf wird spdter eingegangen.

Die eigens durchgefiihrte Untersuchung/die Fallanalysen zeigten eine groBe Entsprechung der in
dieser Untersuchung deutlich gewordenen Aufgabenbeschreibungen und Kompetenzen zur theore-
tisch abgeleiteten Kompetenzmatrix; die Abweichungen sind in die Uberarbeitung der Matrix einge-
flossen.

In den untersuchten Einrichtungen war ein breites Spektrum an Aufgaben- und Funktions
verteilung sichtbar. Dieses bezog sich auf Funktionsdifferenzierungen und damit verbundene Kompe-
tenzen. Die Differenzierungen waren teilweise inhaltlich-thematisch, teilweise organisatorisch-funk-
tionell bedingt. Teilweise war dies an die Funktion der Leitung gebunden, in anderen Einrichtungen
war dies nicht der Fall. Deutlich wurde allerdings, dass die Einrichtungsleitungen ein wesentlicher

Motor fir die Qualitats- und Teamentwicklung sind (s. unten).

187



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Die CoRe-Untersuchung (Directorate-General for Education and Culture, 2011) verweist in ihren
Kompetenzdifferenzierungen deutlich Gber die einzelnen Einrichtungen und die einzelne Fachkraft
hinaus. Dadurch ergeben sich Erganzungen, besonders auf der Ebene der Verbindung zwischen der
Einrichtung und der Fachkraft zum Sozialraum (z. B. Aktivierungsfunktion fir den Sozialraum, Ein-

bindung von Eltern in sozialrdumliche Strukturen) und zu (fach-)politischen Entscheidungstragern.

In den empirischen Untersuchungen, aber auch in den Sekundaranalysen und der eigens durchge-
fiihrten Studie wurde sehr deutlich, dass die Rahmenbedingungen, in denen sich Orientierungs-
und Prozessqualitat entfalten sollen, einen deutlichen Einfluss haben. Auch wenn diesbezlgliche
Fragestellungen zunachst nicht explizit Gegenstand der vorliegenden Expertise waren, ergab die
Analyse immer wieder Hinweise auf deren Bedeutung. Die Strukturqualitat erklart nicht allein die
Grundlagen fiur Kompetenzentfaltung und Qualitatsentwicklung der Einrichtungen. Dennoch zeigen
zahlreiche Studien entsprechende Zusammenhange, auch zur Belastung der Fachkrafte. Auf diese

Thematik wird in den Empfehlungen (Kap. 6) weiter eingegangen.

Die erganzte (idealtypische) Matrix der Kompetenzen frithpadagogischer Fachkrdfte wird, ge-

ordnet nach Handlungsfeldern (= Oberkategorien) und weiteren Unterkategorien (= Aufgabenbereiche/

Kompetenzebenen 1 und 2) sowie den Differenzierungen (vertiefte Kompetenzen, auch i. R. von Spezial-

funktionen) auf den folgenden Seiten dargestellt:
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Personale Kompetenz

IX

Kompetenzmatri

Tabelle 26
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Arbeit mit Kind(ern)

IX

Kompetenzmatri

Tabelle 27
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43 Es wird darauf hingewiesen, dass die Kompetenzen in den Handlungsfeldern selbstverstandlich kultursensibel

und vorurteils- und diversitatsbewusst ausgepragt sein sollen. Dennoch soll in diesem Unterpunkt genauer auf
besonders zu beachtende Aspekte im Hinblick auf eine kulturell heterogene Zielgruppe eingegangen werden.
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Differenzierungen
Die Analyse des ausgewerteten Materials zeigte, dass sich eine Differenzierung zwischen
Basiskompetenzen und weitergehenden bzw. vertieften Kompetenzen vornehmen lasst. Fur diese Differen-

zierungen lassen sich mindestens zwei unterschiedliche Formen unterscheiden:

1) Eine Fachkraft hat in einem Bereich vertiefte Kompetenzen und ist verantwortlich fiir spezifische The-
menfelder und/oder Bildungsbereiche. So ist denkbar, dass es in einer Einrichtung eine Fachkraft gibt,
die in besonderem MafBe Verantwortung fiir den Bereich Beobachtung und Dokumentation tragt und

dabei besondere Kompetenzen realisiert, die sie in Ausbildung und/oder Weiterbildung erworben hat.

2) Eine Fachkraft hat eine klar im Team definierte (Zusatz-)Aufgabe, die besondere Qualifikationen,
Grundausbildungen, Weiterbildungen oder berufliche Erfahrungen erfordert. Denkbare spezifische

Funktionen im Team einer Einrichtung waren bspw.:

- Zustandigkeit fur den Bereich der Inklusion — hierbei wird von einem weiten Inklusionsbegriff aus-
gegangen, der eine diversitatsbewusste Padagogik im umfanglichen Sinne umfasst

- Spezifische Aufgaben im Rahmen der Zusammenarbeit mit Eltern/Familien (z. B. Beratung, Durch-
fihrung von Elternprogrammen/Kursen, Bedarfserfassung, Weiterentwicklung und Gestaltung von

Partizipationsmdglichkeiten)

- Qualitatsentwicklung (z. B. Qualitatsbeauftragte, Verantwortung flir Qualitatszirkel, Evaluation von

Konzeption und Qualitatsstandards)

- Einbindung und Anleitung von PraktikantInnen (PraxismentorIn); dieser Bereich wird angesichts der

Diversifizierung der Ausbildungen besonders wichtig

- Verantwortlichkeit fiir Vernetzung und Kooperation bzw. der sozialrdumlichen Einbindung/Offnung

der Einrichtung oder auch: Kooperationsbeauftrage mit Grundschulen

- Spezialfunktionen in Bildungs-/Entwicklungsbereichen (z. B. Sprachdiagnostik, Sprachentwicklung

oder spezifische Sprachférderung, Gesundheitsférderung)

Wichtig ist hierbei das Grundprinzip, dass diese Zusatz-/Spezialfunktionen und aufgaben nicht dazu die-
nen sollen, einzelne Aufgaben an eine Person zu delegieren und damit dem Verantwortungsbereich des
gesamten Teams zu entziehen. Die 0. g. Verantwortlichen/Beauftragten sollten eher koordinative Funktion
haben, ihre Kompetenzen in die Teamentwicklung einbringen, Qualitatsentwicklungsprozesse anstoBen und

moderieren sowie die MitarbeiterInnen in ihrem Kompetenzerwerb unterstlitzen und beraten.

Die beschriebenen differenzierten Funktionen erfordern spezifische Kompetenzen. Diese mis-
sen nicht a priori an ein bestimmtes Qualifikationsniveau gebunden sein; es fehlen momentan
fir eine klare, diesbezligliche Begriindung empirische Daten. Es ist zu vermuten, dass aufgrund
der wissenschaftsorientierten Ausbildung hier Bachelor-AbsolventInnen eher Perspektiven haben,
wenngleich sie grundsatzliche Berufserfahrung zur Vertiefung der Basiskompetenzen erworben haben sol-
len. Andererseits finden sich in der Praxis auch berufserfahrene ErzieherInnen, die mit entsprechender
Weiterbildung derartige Spezialfunktionen gleichfalls ausfiillen kénnen.
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(2) Wie groB ist gegenwadrtig die Liicke zwischen den theoretisch formulierten Anforderungen

an die padagogischen Teams und der tatsdchlichen Praxis?

Die ausfihrliche Analyse vorliegender Studien und Publikationen und die weiteren Untersuchungen mach-
ten deutlich, dass es nur wenige fundierte Kenntnisse zu der Frage gibt, wie groB die Licke zwischen den
theoretisch formulierten Anforderungen und der realisierten Handlungspraxis ist. Grundsatzlich ist aber da-
von auszugehen, dass AbsolventInnen der Fachschulen und der Bachelorstudiengange die grundlegenden
Voraussetzungen erworben haben, die geforderten Basiskompetenzen zu realisieren. Allerdings muissen sie
die Mdglichkeit haben, ihr in der Ausbildung erworbenes Wissen in die Teams einzubringen. Hierfur sind
einerseits eine hohe padagogische Qualitat und andererseits die Bereitschaft notwendig, die Berufsanfan-

gerInnen in Teamentwicklungsprozesse einzusozialisieren.

Die vorhandenen Daten geben Hinweise auf unterschiedliche Schwerpunkte der Ausbildungen: So haben
die AbsolventIinnen der Fachschulen starker anwendungsbezogene bzw. handlungsorientierte, die Bache-

lor-AbsolventInnen starker reflexive Kompetenzen.

Deutlich kritischer ist das Kompetenzniveau der Sozialassistentinnen/KinderpflegerInnen einzuschatzen.
Die Analyse der vorliegenden Ausbildungsplane ergab, dass zwar ein Teil der Basiskompetenzen Gegen-
stand dieser Plane ist (s. Kap. 3.2.1) - allerdings zeigen die Ergebnisse der wenigen zur Verfligung ste-
henden Studien zur Fremdeinschatzung (siehe Kap. 3.2.2), dass diese Basiskompetenzen bei den Absol-
ventInnen nicht in einem ausreichenden MaB bzw. nur in bestimmten Bereichen gegeben sind. Hier finden
sich deutliche Hinweise auf die Bedeutung und Notwendigkeit einer zusatzlichen berufsbegleitenden Wei-

terqualifizierung.

Unterschiede zwischen der Kompetenzmatrix und Ergebnissen empirischer Studien

Eine vergleichende Betrachtung der Kompetenzmatrix mit der empirischen Befundlage zu den Kompeten-
zen/Hinweisen und Ergebnissen zur Prozessqualitdt lasst erste, vorldufige Schlisse zu den Differenzen
zwischen Soll- und Ist-Stand (zur speziellen Problematik eines solchen Vergleichs siehe Kap. 3.2.2). Ent-

sprechungen und Licken in den einzelnen Bereichen kédnnen wie folgt zusammengefasst werden:

Im personalen Bereich finden sich Gberwiegend hohe Kompetenziiberzeugungen bezogen auf Selbstre-
flexivitat und Beziehungsfahigkeit und ein allgemein hohes Selbstwirksamkeitserleben im Hinblick auf die
Bewadltigung beruflicher Anforderungen.

Mit Blick auf die emotionale Bewertung der Arbeitsanforderungen zeigt sich eine hohe Arbeitszufriedenheit
der Fachkrafte, die im Wesentlichen auf beziehungsorientierten Aspekten der Arbeit beruht. Negative Emo-
tionen gehen primar mit den strukturellen Arbeitsbedingungen einher.

Hinweise auf personale Kompetenzlliicken ergeben sich fiir den Bereich der selbstregulativen
Fahigkeiten. So gelingt es bei Weitem nicht allen Fachkraften, gestiegene berufliche Anforderungen
mittels persdnlicher und/oder sozialer Ressourcen auszugleichen. Erschwerend kommt hinzu, dass eine
diesbezlglich erforderliche betriebliche Gesundheitsforderung strukturell noch kaum in Kindertagesein-
richtungen etabliert ist. Weiterhin fallt auf, dass eine Gruppe von Fachkraften eine berufliche Schonhaltung
einnimmt, die unter dem Gesundheitsaspekt zwar grundsatzlich positiv zu bewerten ist, andererseits je-

doch auf berufliche Motivationsdefizite verweist. Erfreulich ist jedoch, dass Fachkrafte generell eine hohe
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Bereitschaft zur beruflichen Fort- und Weiterbildung zeigen.

Fur das Handlungsfeld Arbeit mit Kind(ern) zeigt sich ein insgesamt hohes Kompetenzerleben der Fach-
krafte in Bezug auf die alltédglichen beruflichen Anforderungsbereiche. Dies gilt besonders flr die Bezie-
hungsgestaltung, sprachliche, kiinstlerisch-kreative und sozial-emotionale Férderung der Kinder. Je spezi-
fischer jedoch die Anforderungen werden, desto geringer fallen die jeweiligen Kompetenziiberzeugungen
aus, wobei dies in besonderem MaBe flir den Bereich Inklusion/Umgang mit Diversitat gilt. Ebenso ist eine
theoriegestitzte und wissenschaftsbezogene Auseinandersetzung mit beruflichen Aufgaben bisher kaum zu
erkennen. Bemerkenswert ist, dass sich das selbst eingeschatzte Kompetenzmuster (verteilt auf die jewei-
ligen Anforderungsbereiche) seit den ersten Studien in den 90er Jahren bis heute kaum verandert hat und
auch aus der Fremdeinschatzung von Fachschullehrkraften ahnlich beurteilt wird.

Mit Blick auf den Anspruch zur Erflllung des Bildungsauftrags von Kindertageseinrichtungen deuten sich
bislang einige Schwachen an. So werden die eigenen Kompetenzen zur Umsetzung der Bildungsplane, hier
insbesondere der sachbezogenen Férderung eher gering beurteilt. Dem steht eine Praxis gegentlber, in der
einerseits zwar eine wertschatzende Gruppenatmosphare hergestellt wird, die andererseits jedoch nur we-
nig von anregenden, dialogisch orientierten Interaktionen zwischen Fachkraft und Kind bestimmt ist. Auch
die Anregungsqualitdt zur sachbezogenen Auseinandersetzung und aktiven Exploration fallt eher gering
aus. Insgesamt erweist sich die Prozessqualitat in Kinderkrippen, Kindertagesstatten wie auch in integrati-

ven Kindertagesstatten als mittelmaBig.

Die Kompetenzselbsteinschatzungen im Handlungsfeld Zusammenarbeit mit Eltern/Familien fallen bei
den alltaglichen und herkémmlichen Aufgaben insgesamt positiv aus, was jedoch weniger flr die Zusam-
menarbeit mit spezifischen Elterngruppen (z. B. Familien mit Migrationshintergrund, Familien mit Kindern
mit Entwicklungsrisiken) gilt. Auch die Praxisausgestaltung zeigt eine eher geringe Berlicksichtigung von
Diversitat und Inklusion und diesbeziigliche Adaptivitat der Angebotsstrukturen. Weitere Liicken zwischen
normativen Anforderungen und Kompetenzen/Praxisausgestaltung zeichnen sich im Bereich der Kommu-
nikation mit Eltern, der Bereitstellung von Angeboten zur Eltern- und Familienbildung, der professionellen
Begegnung unterschiedlicher Erwartungshaltungen, der Rollenklarheit sowie der Realisierung einer Bil-

dungs- und Erziehungspartnerschaft ab.

Im Handlungsfeld Arbeit mit und in der Institution fallen sehr hohe Kompetenziberzeugun-
gen zur Zusammenarbeit im Team auf, die sich in der Praxis in einer Uberwiegend positiv erleb-
ten Teamqualitat widerspiegeln. Diese hohe Zufriedenheit wird jedoch nur partiell fir die eige-
ne und gruppenbezogene Professionalisierung genutzt, da nur ein Teil der Fachkrafteteams ein
ausgewogenes beziehungs- und aufgabenorientiertes Verstandnis der Zusammenarbeit aufweist.
Anforderungen, die sich aus dem Bereich der multiprofessionellen Zusammenarbeit ergeben, wurden bis-
lang noch nicht ausreichend reflektiert und als eigenstandig zu bearbeitende Aufgabe erkannt. Vielmehr
besteht die Vorstellung, dass alle Teammitglieder die gleiche Arbeit verrichten und somit als gleichwertig
anzusehen sind, obwohl in der Praxis eine dieser Auffassung widersprechende Aufgabendifferenzierung und
Gruppenhierarchie zu beobachten ist.

Hinweise auf Kompetenzlliicken in anderen institutionsbezogenen Aufgabenbereichen ergeben sich vor al-
lem hinsichtlich des Qualitdtsmanagements, der Organisationsentwicklung und betriebswirtschaftlichen

FUhrung sowie Einwerbung von Projektmitteln und Sponsoring etc.
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Im Handlungsfeld Vernetzung und Kooperation zeigen sich insgesamt eher geringe Kompetenzselbstein-
schatzungen der Fachkrafte, wobei Leitungskrafte — die primar flir diesen Aufgabenbereich verantwortlich
sind - Uber hdhere Kompetenziberzeugungen verfliigen. Hinweise auf Unterschiede zwischen normativen
Anforderung und Praxis ergeben sich hinsichtlich des professionellen Umgangs mit berufskulturellen Unter-
schieden und der Fahigkeit, die eigene spezifische fachliche Kompetenz in der Zusammenarbeit darzustel-
len und zu nutzen. In der Praxis der organisatorischen Ausgestaltung von Vernetzungen zeigen sich Liicken
in der systematischen und strukturellen Absicherung von Vernetzungsstrukturen und Individualisierung der

Ubergangsgestaltung von der Kindertagesstitte in die Schule.

Sekundéranalysen und eigene Untersuchung/Fallanalyse

Die Sekunddranalysen zur NUBBEK-Studie (Tietze et al. 2012, 2013) zeigen, dass es allenfalls geringe sig-
nifikante Zusammenhange zwischen Ausbildungsabschluss und Prozessqualitat (erfasst mit Hilfe der Inst-
rumente der KES-Gruppe) gibt. Berufsbegleitende Fortbildungen der Fachkrafte und Leitungen wirken hin-
gegen auf die Qualitat der Einrichtung ein. Die Sonderauswertungen der Studie ,Schllssel zu guter Bildung,
Erziehung und Betreuung" (Viernickel et al., 2013) zum Einfluss von Qualifikationsniveau und Zusatzaus-
bildungen auf die Tatigkeitsfelder und die Art bzw. Qualitat der Tatigkeiten von Fach- und Leitungskraften
weisen in eine dhnliche Richtung. Nur bei einer kleineren Anzahl von Merkmalen kommen Berufsabschliisse
oder Zusatzausbildungen (bzw. Leitungsweiterbildungen bei Leitungskraften) in der Handlungspraxis zum
Tragen. Hoherqualifizierte Fachkrafte realisieren demnach haufiger methodengestitzte Beobachtungen zur
kindlichen Entwicklung, ,anspruchsvollere®™ Angebote zur alltagsintegrierten Sprachférderung und Eltern-
gesprache.

Die Ergebnisse beider Sonderauswertungen lassen insgesamt jedoch nur vorsichtige Schlussfolgerungen
Uber die Effekte héherer Qualifikation bzw. Spezialisierung zu. U. a. konnten in beiden Studien kaum
Kindheitspadagoglnnen einbezogen werden. Hier wird weiterer Forschungsbedarf deutlich. Die Ergebnisse
verwiesen allerdings auf die Notwendigkeit kontinuierlicher Fort- und Weiterbildung der Fachkrafte, aber
auch auf eine kontinuierliche Weiterentwicklung der Einrichtung bzw. Teams im Sinne einer ,lernenden
Organisation®.

In den fallvergleichenden Untersuchungen von sieben ausgewiesenen ,good practice™-Einrich-
tungen aus sechs Bundeslandern zeigten sich trotz grdoBerer Varianz ahnliche Strukturen und
Prozesse: Es lassen sich padagogische Kernaufgaben sowie Aufgabendifferenzierungen fest-
stellen, die padagogisch begrindet sind. Im Rahmen gemeinsamer, wertebezogener Handlungs-
orientierungen entwickeln sich individuelle Kompetenzprofile in den Teams durch Erfordernisse der
padagogischen Ausrichtung und Angebote sowie Praferenzen und Potentiale der Teammitglieder. Die pro-
fessionelle Beziehungsgestaltung und kontinuierliche, fachlich begriindete Reflexion des padagogischen
Handelns in den vier Handlungsfeldern Arbeit mit Kind(ern), Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, Arbeit
in und mit der Institution sowie Vernetzung/Kooperation werden als Kernaufgaben fiir das gesamte Team
formuliert. Darliber hinaus gibt es feste Zustdndigkeiten fiir pddagogische Aufgaben (z. B. Bezugskinder,

Schwerpunktfamilien).

Bedeutung der Leitung

Der Leitung kommt in dem kontinuierlichen Professionalisierungsprozess und bei der Qualitatsentwicklung
der Einrichtung eine Schlisselrolle zu. Sie begleitet und moderiert Aushandlungs- und Entscheidungspro-
zesse, stdBt Veranderungen an und etabliert Formen der Beobachtung, Dokumentation, Reflexion und Eva-
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luation. Die untersuchten Einrichtungen begreifen sich als lernende Organisationen, die offen mit Schwie-
rigkeiten und Fehlern umgehen und eine Passung zwischen Bedarfen und erforderlichen Kompetenzen bzw.
Aufgaben/Funktionen herstellen. Die als besondere Ressource im Team betrachtete Vielfalt ergibt sich we-
niger Uber berufliche (Erst-)Qualifikationen, sondern Uber die Weiterentwicklung von (berufs-)biografischen
Erfahrungen und Kompetenzen. Grenzen des Qualitatsentwicklungsprozesses werden Uber unzureichende

Rahmenbedingungen bestimmt.

(3) Welchen Einfluss hat das formale Qualifikationsniveau in einem Team auf die
padagogische Qualitit der Einrichtung?

(4) Wie groB sind nach den vorliegenden Erkenntnissen die Diskrepanzen zwischen den Kom-
petenzen von Fachschul- bzw. Fachhochschul-absolventInnen und den Anspriichen bzw.

Erwartungen und Erfordernissen der Praxis?

Die urspriinglichen Fragestellungen (3) und (4) hangen unmittelbar zusammen. Daher werden sie im Fol-

genden gemeinsam beantwortet.

Grundsatzlich ist festzustellen, dass es zum gegenwartigen Zeitpunkt keine empirischen Bele-
ge flr einen eineindeutigen Zusammenhang zwischen formalem Qualifikationsniveau und dem
theoretisch abgeleiteten Kompetenzspektrum, aber auch den realisierten Handlungskompetenzen gibt.
Dies liegt im Wesentlichen daran, dass systematisch differenzierende Analysen zwischen Fachkraften mit
unterschiedlichen Niveaus (SozialassistentInnen/KinderpflegerIlnnen versus FachschulabsolventInnen ver-
sus BacherlorabsolventInnen) in dieser Weise nicht durchgeflihrt wurden. Zudem beziehen die meisten
vorliegenden Studien die Gruppe der BA-AbsolventInnen nicht in angemessener Weise ein, weil es noch zu
wenige AbsolventInnen im Feld gibt.

Erste Hinweise ergeben sich aus der AVE-Studie (Hendler et al., 2011; Mischo et al., 2012b, 2013). Dabei
zeigte sich ein heterogenes Bild von Kompetenzselbst- und fremdeinschatzungen zwischen AbsolventInnen
der Fachschulen und der BA-Studiengange. Zum einen ist die Varianz innerhalb der beiden Gruppen groBer
als die Differenzen zwischen ihnen, zum anderen schatzen die FachschilerInnen die eigenen Kompetenzen
in der Selbsteinschatzung sehr hoch ein, die Fremdeinschatzung (z. B. Wissen Uber Sprache) widerspricht
dieser Einschatzung. Auch hier zeigt sich weiterer Forschungsbedarf.

Hinsichtlich der Einsozialisierung von Berufseinsteigerlnnen in die Teams zeigt sich ein
Problem - unabhdngig von dem jeweils vorhandenen Qualifikationsniveau: Die vergleichenden Analysen
verdeutlichen, dass zumeist eine Angleichung der neuen Fachkrafte an das Niveau der Einrichtung bzw. des
Teams erfolgt. Dies gilt sowohl fir Einrichtungen mit hoher als auch mit niedriger Qualitat. Hier erscheinen
deutlich reflektierte Teamentwicklungsprozesse gerade bei der Einarbeitung neuer Teammitglieder beson-
ders wichtig.

In dem vergleichenden Qualifikationsrahmen (Robert Bosch Stiftung, 2011) wurde versucht, die Kompe-
tenzen gestuft nach Ausbildungslevels zu beschreiben. Dies ist ein theoretisches Modell, das von einem
breit aufgestellten Expertengremium erarbeitet wurde. Zum gegenwartigen Zeitpunkt gibt es jedoch keine

Belege daflir, dass eine derartige Einstufung der Praxis entspricht oder in der Praxis angekommen ist.

Die Sekundaranalyse der NUBBEK-Studie ergab keinen Zusammenhang zwischen der liber die KES-R-Skala
gemessenen Prozessqualitat der Einrichtungen und dem Qualifikationsniveau der Fachkrafte. Aber auch
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hier waren relativ und absolut nur wenige akademisch ausgebildete Fachkrafte in die Untersuchung einbe-
zogen. Beachtenswert ist, dass diese Studie deutliche Hinweise darauf gab, dass die Orientierungsqualitat
und hier besonders die gelebte Konzeption und die kontinuierliche Weiterbildung der Fachkrafte einen
entscheidenden Einfluss haben. In die gleiche Richtung gehen die Ergebnisse der Sekundaranalysen der
Studie ,Schlissel zu guter Bildung, Erziehung und Betreuung" (Viernickel et al., 2013), die zeigten, dass
ein hohes MaB an fachlich-reflexiver Arbeit mit verbesserter Arbeitszufriedenheit und differenzierterer pad-
agogischer Arbeit zusammenhangt. In den eigenen Fallanalysen erwiesener ,good practice®™-Einrichtungen
wird dieses Ergebnis bestatigt: Gemeinsame Kennzeichen der Einrichtungen sind eine kontinuierliche Aus-
einandersetzung mit dem eigenen Konzept, die systematische Reflexion der padagogischen Qualitat sowie
Aufgabendifferenzierungen.

Insgesamt zeigen die verschiedenen empirischen Analysen und Sonderauswertungen, dass die jeweiligen
Ausgangsqualifikation(en) und die Berufserfahrung der Fachkrdfte weniger Einfluss auf die Qualitat als fol-

gende Faktoren haben:
e Gelebte Orientierungsqualitat in der Einrichtung (gelebte Konzeption)
e Reflexionsstrukturen
e Professionelles Selbstverstandnis auf individueller und Teamebene

e Anerkennung(skultur) (durch Offnung nach innen und auBen) sowie Verantwortung-

(stibertragung) (Aufgaben/Funktionsbereiche)
e Professionelle Steuerung durch Leitung (und Trager)

(5) Welche Perspektiven ergeben sich aus den Erkenntnissen a) fiir Aus- und Fortbildung der
Fachkrafte und b) fiir die Differenzierung von Tatigkeits /Qualifikationsprofilen in den Kin-
dertageseinrichtungen?

Diese Fragestellung ist in den Empfehlungen im Kapitel 6 beantwortet.
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6. EMPFEHLUNGEN

6.1 Basiskompetenzen fiir die professionelle Praxis

Im Rahmen der vorliegenden Expertise konnte differenziert aufgezeigt werden, iber welche Basiskompe-
tenzen padagogische Fachkrafte im Feld der frihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung verfligen
mussen; was sie kennen und kénnen sollen (vgl. ,Idealtypische Kompetenzmatrix/Kompetenzprofil®, Kap.
5). Diese Basiskompetenzen betreffen zum einen personale Kompetenzen, zum anderen Kompetenzen in
der Arbeit mit Kind(ern), der Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, in und mit der Institution sowie im Be-
reich der Vernetzung/Kooperation.

Diese Basiskompetenzen finden sich in groBen Teilen der Ausbildungscurricula von Fachschulen und Hoch-
schulen (BA-Studiengange Kindheitspadagogik) wieder. Sie sollten in der dargestellten Breite fur die Aus-,
aber auch Weiterbildung eine zentrale Grundlage und Priffolie darstellen.

Die vorliegenden empirischen Studien (s. Kap. 3.2.2, 4.1, 4.2 und 4.3) verweisen in weitgehender Uberein-
stimmung darauf, dass nur in einem Teil der Einrichtungen die entsprechenden Kompetenzen im padagogi-
schen Prozess realisiert werden und eine hohe padagogische Qualitat erzielt wird. Hier muss auf der Ebene
der Personal- und Organisationsentwicklung der Kindertageseinrichtungen deutlich nachgesteuert werden
(siehe Empfehlungen 6.6-6.9).

6.2 Differentielle Kompetenzen fiir besondere Arbeitsbereiche und Handlungsfelder (Spezial-

funktionen)

Die Analyse der Rahmenpapiere wie auch der empirischen Befunde zeigen, dass sich Spezi-
alkompetenzen flr besondere Arbeitsbereiche und Handlungsfelder beschreiben lassen. Die-
se Spezialkompetenzen umfassen zum Teil Vertiefungen im Rahmen von Arbeitsbereichen -
z. B. Fahigkeiten zur regelmaBigen Durchfihrung von Bedarfsanalysen in der Zusammenarbeit mit Eltern/
Familien — aber auch weitere Spezialfunktionen. Nach dem Stand der vorliegenden Expertise kénnen fol-

gende Funktionen beschrieben werden:
e Fachkraft fur Integration/Inklusion
e Fachkraft fir Vernetzung/Kooperation
e Fachkraft flur die Anleitung/fachliche Begleitung von PraktikantInnen (Praxismentorln)
e Fachkraft fur Qualitatsentwicklung

e Fachkrafte fur besondere Aufgaben in den Entwicklungs- und Bildungsbereichen
(z. B. fur Sprachentwicklung/-férderung)

Dieser Katalog ist nicht umfassend, sondern stellt eine erste Orientierung dar.
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6.3 Kompetenzorientierte Ausbildung auf Fach- und Hochschulniveau

Die Analyse von landesiubergreifenden Vorgaben, Lehrplédnen, aber auch einzelnen Curricula von
BA-Studiengangen Kindheitspadagogik sowie des Rahmencurriculums fir BA-Studiengange des
Landes Baden-Wirttembergs zeigen, dass es kein einheitliches Bild der Ausbildungen im Feld der frihkind-
lichen Bildung, Betreuung und Erziehung gibt. Das Nebeneinander unterschiedlicher Ausbildungssysteme
wird mittel- und langfristig bestehen bleiben.

Es sollte perspektivisch darauf geachtet werden, dass sich die Curricula der unterschiedlichen Niveaus bzw.
mit den unterschiedlichen Schwerpunkten auf die dargestellten — und durch gesellschaftliche Veranderun-
gen sich weiterentwickelnden - Herausforderungen und die daraus folgenden Basiskompetenzen beziehen.
Auch sollte ein systematischer Bezug zwischen den Ausbildungsformen geschaffen werden, damit erworbe-
ne Kompetenzen, insbesondere bei dem Ubergang von der Fachschule in ein Hochschulstudium problemlos
anerkannt werden kénnen (Durchlassigkeit, Anerkennungsmodelle). Hierflr gibt es mittlerweile eine Reihe
gut funktionierender Beispiele in Deutschland (Bsp. Zertifizierungsinitiative Stidbaden**, Kooperation EH/PH
Ludwigshafen*>, Modell der EH Darmstadt und des Frobelseminars Kassel).

6.4 Entwicklung der Berufsgruppe der SozialassistentInnen bzw. KinderpflegerInnen und ggf.
weiterer Assistenzkrafte

Sowohl die Analyse der Ausbildungscurricula als auch die Ergebnisse der wenigen zur Verfligung stehenden
Studien zur Qualifikation der SozialassistentInnen/ KinderpflegerInnen (auf der Basis von Fremdeinschat-
zungen) lassen den Schluss zu, dass die AbsoventInnen dieser Berufsausbildungen nur teilweise Uber die
in der vorliegenden Expertise herausgearbeiteten Basiskompetenzen zur Arbeit in Kindertageseinrichtun-
gen verfligen. Sie stellen dennoch einen relativ hohen Anteil von MitarbeiterInnen in diesen Einrichtungen
dar. Die Ausbildungen in Berufsfachschulen werden in einigen Bundeslandern fortgeflihrt bzw. sogar noch
ausgeweitet.

Hier sollte zum einen eine kontinuierliche Weiterbildung verpflichtend sein, um den im Beruf befindlichen
Fachkraften die Moglichkeit zu geben, den Berufsabschluss als ErzieherIn zu erlangen. Zum anderen sollten
die berufsfachschulischen Ausbildungen als Vorstufe einer ErzieherInnen-Ausbildung betrachtet und nicht
als eigenstandiges Berufsprofil in den Kindertageseinrichtungen verstanden werden. Die (berufsbegleiten-
de) Weiterqualifizierung der SozialassistentInnen bzw. KinderpflegerInnen sollte curricular abgesichert und
in zertifizierter Form erfolgen. Dies bedarf landerlbergreifender Vorbereitungen. Die Weiterqualifizierung
sollte individuell in einem Zeitrahmen von langstens funf Jahren abgeschlossen sein.

Insgesamt verweist die Problematik der SozialassistentInnen/KinderpflegerInnen und weiterer neu-/nach-
qualifizierter Quereinsteiger auf die dringende Notwendigkeit eines bundeseinheitlichen Fachkraftekata-

logs, der sich auf die 0. a. notwendigen Basiskompetenzen fiir Fachkrafte im Feld der FBBE bezieht.

44 Frohlich-Gildhoff, K., Eichin, C., Réser, C. & Lau, L. (2014). Auf dem Weg zur Kompetenzorientierung: Ansatze aus der
frihpadagogischen Weiterbildungspraxis. In WiFF (Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte am Dt. Jugend-
institut, DJI) (Hrsg.), Kompetenzorientierte Gestaltung von Weiterbildungen. Grundlagen fir die Friihpddagogik. Ein
Wegweiser der Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fachkréfte (WiFF) (S. 154-164). Minchen: DJI.

45 www.bawueff.de/projekt-ludwigsburg.php; www.eh-ludwigsburg.de/studium/studienangebot/studiengangsflyer/stu-
diengangsflyer/display/fruehkindliche-bildung-erziehung-bachelor-of-arts.html

“6 www.froebelseminar.de/index.php?id=92

248



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

6.5 Empfehlungen zur berufsbezogenen Weiterbildung (Zertifizierungssystem)

Die Ergebnisse dieser Expertise lassen den Schluss zu, dass generell modulare Ansatze der Weiterbildung
favorisiert und ein Schwerpunkt auf Team- bzw. Organisationsfortbildungen gelegt werden sollte (s. u.).
Dabei sollte darauf geachtet werden, dass diese modularisierten Weiterbildungen zertifiziert werden und
im Verbund von Fachschulen und Hochschulen anerkennungsfahig sind. Dies betrifft die zu erwerbenden
Kompetenzen, die Inhalte der Weiterbildungen, Umfang/Workload und Prifungsmodalitaten. Es gibt erfolg-
reiche Modelle solcher zertifizierten Weiterbildungen, die berufliche Aufstiegsmaoglichkeiten bieten und auch
als eine Weiterqualifikation im Bildungssystem anerkannt werden kénnen (Beispiele: AnKom Berlin*’, Zerti-
fizierungsinitiative Sidbaden4®). Perspektivisch sollten Ianderibergreifende Standards fiir die Weiterbildung

frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte verbindlich werden.

6.6 Kompetenzorientierte Organisations- und Personalentwicklung

Nach den Ergebnissen der Expertise, insbesondere gestlitzt auf die empirischen Studien und Fallanalysen,
fordern Funktions- und Rollenteilungen - sofern sie auf einer wertebezogenen, fachlichen Grundlage und
einem gemeinsamen Bildungsverstandnis zustande kommen - die Team- und Organisationsentwicklung.
Positiv zu bewerten sind der Zuwachs an komplementdren Fachkenntnissen sowie gestiegene Entschei-
dungs- und Handlungskompetenzen sowie ein Zuwachs an Motivation und Zufriedenheit. Spezialisierte
Fachkrafte Gibernehmen unterstitzende Funktionen im Teamentwicklungsprozess und tragen wesentlich zur
padagogischen Qualitat der Einrichtung bei.

Neben Spezialisierungen, Funktions- und Rollenteilungen im Team ist es notwendig, die gemeinsame Basis
der padagogischen Arbeit kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu reflektieren. Teamfortbildungen sind
sinnvolle QualifizierungsmaBnahmen, wenn es um padagogische Schliissel-/Kernprozesse geht. Unabhan-

gig von ihrer Qualifikation und Funktion mssen alle Mitglieder des Teams umfassend qualifiziert werden.

Neben den padagogischen Kern- bzw. Schliisselaufgaben, fiir die alle Teammitglieder gleichermaBen Ver-
antwortung tragen, sollten Funktionsstellen innerhalb der Institution (s. 0.) sowie an Schnittstellen zu an-
deren Institutionen (insbesondere zu Schulen, Friihe Hilfen, Soziale Dienste, Therapeutlnnen, Tagespflege)
geschaffen werden. Aufgabendifferenzierung ist als notwendiger Schritt der Qualitatsentwicklung anzu-
erkennen und mit entsprechenden Ressourcen (Arbeitsplatzbeschreibung, Stundenkontingent, Fort- und

Weiterbildungskonzept, ggf. tarifliche Staffelung/Leistungszulage) zu sichern. Dies bedeutet im Einzelnen:

e Schaffung ausgewiesener Funktionsstellen (,distributed leadership™) im Stellen-
plan mit entsprechenden Gestaltungsspielrdumen, Verantwortungsbereichen sowie Zu-

standigkeiten

e Entwicklung mittel- und langfristiger Personal- und Strukturentwicklungskonzepte auf Teamebene
unter Einbeziehung des Tragers (u. a. Etablierung jahrlicher Zielvereinbarungs- und Feedbackge-
sprache)

47 http://ankom.his.de/archiv/entwicklung/berlin

48 Frohlich-Gildhoff, K., Eichin, C., Roser, C. & Lau, L. (2014). Auf dem Weg zur Kompetenzorientierung: Ansatze aus der
frihpadagogischen Weiterbildungspraxis. In WiFF (Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte am Dt. Jugend-
institut, DJI) (Hrsg.), Kompetenzorientierte Gestaltung von Weiterbildungen. Grundlagen fir die Friihpddagogik. Ein
Wegweiser der Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fachkréfte (WiFF) (S. 154-164). Miinchen: DJI.
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Etablierung von Einrichtungsverbiinden (tragerspezifisch oder trageriubergreifend), um spezielle
Wissensbestdnde und Kompetenzen zu verbreiten (z. B. Qualitatszirkel, kollegiale Beratung, Hospi-

tations- und Konsultationskitas)

Etablierung eines systematischen fachlichen Austauschs in der Institution (ber padagogische Kern-

und Schlisselaufgaben (Beobachtung, Dokumentation, Reflexion, Planung, Evaluation usw.)

Férderung einer kontinuierlichen Kompetenzentwicklung im Team mit teaminternen Fortbildungen,
Arbeitsgruppen, Hospitationen und kollegialer Beratung durch Spezialistinnen bzw. Funktionsbeauf-

tragte im Team

Entlastung der Leitung von verwaltungsbezogenen Routineaufgaben (z. B. durch tragerinterne Bln-
delung, Teilzeitverwaltungsstellen, Outsourcing), Fokussierung der Leitungsaufgaben auf Fihrung,

Management und Innovation

Die individuellen berufsbiografischen Entwicklungsmdglichkeiten inner- und auBerhalb der Einrichtung sind

deutlich zu erweitern und strukturell zu verankern (z. B. die Einfihrung von Lebensarbeitszeitmodellen,

langfristige Karriereplanungen mit entsprechenden berufsintegrierten Aus- und Weiterbildungsmaoglichkei-

ten, Kombinationsmaoglichkeiten aus Praxis, Fachberatung, Supervision/Coaching, Lehre und Autorenschaf-

ten). Neue Modelle der beruflichen Weiterentwicklung sind fir LeistungstragerIlnnen notwendig, um eine

Abwanderung der Spitzenkrafte durch Arbeitsplatz- und Berufswechsel zu verhindern und Anreize fir moti-

vierte und hochqualifizierte BerufseinsteigerInnen (BA/MA) zu bieten. Mdglichkeiten passgenauer Angebote

sind:

Etablierung flexibler Arbeitszeitmodelle (z. B. Jahres- bzw. 5-Jahres-Modelle), um Familie, Beruf,
Weiterbildung sowie Kombi-Modelle mit beruflichen Teilzeitaktivitaten auBerhalb der Institution bei

entsprechenden Qualifikationen zu férdern

Kompetenzorientierte Begleitung von BerufseinsteigerInnen und -riickkehrerInnen (MentorInnen-

system, Coaching, kollegiale Beratung, Hospitation, Supervision)

Qualifizierung der PraxisanleiterInnen und MentorInnen sowie institutionelle Vernetzung von Ausbil-
dungsort und Praxis und fachliche Begleitung durch Hochschule/Fachschule (Fortbildungskonzept,
Qualitatszirkel)

6.7 Mindestqualifikationen

Mindestqualifikationen fiir Leitungsfunktionen:

Staatlich anerkannte Kindheitspadagoginnen und Kindheitspadagogen (BA/MA) oder

staatlich anerkannte ErzieherIn (nur nach ein- bis zweijahriger, zertifizierter Leitungsqualifikation)

oder

staatlich anerkannte Sozialpadagogen und Sozialpadagoginnen und vergleichbare BA-Abschllisse im
Bereich Padagogik oder Psychologie mit mindestens 4 Semestern Padagogik;
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e zusatzlich: mindestens 2 Jahre Gruppenleitung bzw. leitende Funktionsstellen in dem Feld der friih-
kindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung (ggf. Spezialisierung)

Mindestqualifikation fiir Gruppenleitung:
e Berufsqualifikationen s. o.

e Zusatzlich GrundschullehrerInnen, SonderschullehrerInnen, HeilpadagogInnen, PhysiotherapeutIn-
nen, Ergotherapeutlnnen und vergleichbare Abschlliisse nur nach 2-jahriger zertifizierter Weiterbil-
dung (auch berufsbegleitend maoglich)

6.8 Empfehlungen zur Qualitats- und Organisationsentwicklung fiir die Tragerebene

Individuelle berufsbiografische Entwicklungs- und Karrierechancen sollten unterstiitzt werden. Mittel- bis
langfristig werden die Leitungsfunktionen Gberwiegend mit akademisch ausgebildeten Fachkraften besetzt
werden. Soll eine Akademisierung aus dem Team heraus erfolgen, missen interessierte Fachkrafte dar-
in unterstitzt werden, berufsintegrierende Studiengdange und vergleichbare WeiterbildungsmaBnahmen
erfolgreich zu absolvieren. Hierfiir ist es notwendig, flir Prdsenzphasen an Hochschulen freigestellt zu
werden bzw. flexible Arbeitszeitmodelle zu entwickeln, um die durch Studium/Weiterbildung entstehenden
auBergewohnlichen Belastungen abzufedern. Perspektivisch sollte mindestens eine akademisch ausgebil-
dete padagogische Fachkraft in Leitungs- bzw. Spezialfunktionen in jeder Einrichtung tatig sein. Damit
wird gewahrleistet, dass auf Hochschulebene erworbene Kompetenzen mit wissenschaftlichem Bezug den
Qualitatsentwicklungsprozess beférdern und ein kritisch-reflexiver Transfer von aktuellen Erkenntnissen in
die Handlungspraxis erfolgt. Fir Leitungs- und Spezialfunktionen missen entsprechend der Aufgaben- und
Tatigkeitsfelder angemessene Freistellungen erfolgen.

Im Rahmen der komplexen Handlungsfelder sind vielfaltige Spezialisierungen sinnvoll und maéglich (s. o0.).
Zur Weiterentwicklung der Teams sind die Trager gefordert, die Qualitat der WeiterbildungsmaBnahmen
sowie deren Anrechnung im Sinne einer besseren Durchldssigkeit zu bewerten sowie den Transfer neu
erworbener Kompetenzen in die Kindertagesstatte sicherzustellen. Eine Unterstitzung individueller Ent-
wicklungs- und Karrierechancen kann beispielsweise darin liegen, dass verbindliche Zielvereinbarungen zur
Personalentwicklung abgeschlossen werden, in denen nicht nur die WeiterbildungsmaBnahmen unterstitzt,
sondern auch zukinftige Perspektiven in der Einrichtung oder tragerintern (z. B. einrichtungsiibergreifende
Beratungs- oder Fortbildungsangebote) aufgezeigt werden.

Teamfortbildungen sind notwendig, damit eine gemeinsame professionelle Haltung abgesichert
und weiter entwickelt wird (in Bezug auf Tragerleitbild, padagogische Konzeption und Qualitats-
management). Der kontinuierliche Qualitatsentwicklungsprozess sollte iber ein mit Leitung und Team ge-
meinsam vereinbartes Fortbildungskonzept, die Etablierung und Unterstiitzung eines Qualitatsmanage-
mentsystems sowie systematische Konsultations- und Hospitationsmaoglichkeiten beférdert werden. Neben
Ressourcen fir regelmaBige Teamfortbildungen ist die Ausstattung mit Medien (Laptops, Internetzugang,
Camcorder, Digitalkameras) eine notwendige Voraussetzung zur Teamentwicklung. Auch sollten einrich-
tungs- und trageribergreifende Kooperationen und Netzwerke (z. B. Qualitatszirkel) sowie eine regelmaBi-

ge Teilnahme an Fachtagungen ermdglicht werden.
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6.9 Notwendige Rahmenbedingungen fiir die professionelle Praxis

Die Punkte 1-8 stellen notwendige Voraussetzungen daflir dar, dass sich die Einrichtungen zu
professionelle(re)n Teams mit einer breiten Basiskompetenz und - je nach den strukturellen Bedingungen
ihres sozialraumlichen und sozio-kulturellen Handlungsfeldes — den jeweiligen konkreten wie gesellschaft-
lich vorgegebenen Herausforderungen gewachsen sind und eine professionelle Praxis realisieren kénnen.
Allerdings: Kompetenzorientierte Aus- und Weiterbildungen, innovative Konzepte fiir Praxisbegleitung und
Berufseinstieg sowie professionelle Personal- und Organisationsmodelle, die zu einer Passung von Zielen
und Anforderungen - sowohl auf der individuellen Ebene der Fachkrafte wie auch auf der institutionellen
Ebene der Einrichtung ansetzen - reichen nicht aus! Notwendig sind vielmehr angemessene Rahmenbe-
dingungen, ohne die sich die vorhandenen Potentiale in den Teams (zumindest auf Dauer) nicht entfalten
kdénnen. Hinzu kommt, dass die Rahmenbedingungen und damit die strukturellen Voraussetzungen fir
Qualitatsentwicklung bundesweit zu vereinheitlichen sind. Im Einzelnen kommen die AutorInnen der Exper-
tise auf der Grundlage der vergleichenden Analysen von normativen Vorgaben und empirischen Befunden
zu dem Ergebnis, dass bundeseinheitlich folgende Voraussetzungen zu schaffen sind; notwendig hierfir ist
ein Qualitatssicherungsgesetz Kita.

e In Abhangigkeit vom Alter der Kinder ist die Fachkraft-Kind-Relation stufenweise wie folgt anzupas-

sen:

Tabelle 31: Empfehlungen zur Fachkraft-Kind-Relation

Unter 12 Monaten

1:2

12-24 Monate 1:2
24-36 Monate 1:3
1:5

1:5

36-48 Monate
48-60 Monate

Anmerkungen: Diese Empfehlungen gehen Uber die Empfehlungen des Netzwerks Kinderbetreuung und andere MaBnah-
men zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie der Europdischen Kommission (1996) hinaus und beriicksichtigen neuere
wissenschaftliche Erkenntnisse zur Betreuungsqualitat in Abhangigkeit von GruppengréBe und Betreuungsschlissel (vgl.
hierzu auch Viernickel & Schwarz, 2009).

e Bei der tatsachlichen Personalplanung (Personalressourceneinsatz) ist von einem Anteil von zusatz-
lich mind. 20 Prozent fur mittelbare padagogische Arbeit (Beobachtung und Dokumentation, Vor-/
Nachbereitung didaktischer Angebote, Entwicklungs-/Beratungsgesprache mit Eltern, fachliche Re-
flexion/Auswertung sowie Konzeptionsarbeit im Team, Fort- und Weiterbildung, kollegiale Beratung,
Coaching, Hospitation etc.) auszugehen. Fur Teilzeitkrafte sind mind. vier Stunden Reflexionszeit
anzusetzen. Hinzu kommen ca. 15 Prozent Fehlzeiten fir Urlaub, Krankheit sowie Krankheit der Kin-
der, Pflegeaufgaben fur Angehdrige. Hinzu kommen Deputate fur Leitungs- und Spezialfunktionen
(s. 0.), die sich je nach GréBe und Einzugsgebiet der Einrichtung unterscheiden. Diese zusatzlichen
Deputate muissen verknipft werden mit den jeweiligen Aufgabenbeschreibungen (inkl. Fort- und
Weiterbildungskonzept, Inhouse-Coaching/Supervision). Kindertageseinrichtungen sind Bildungs-
einrichtungen - die Zeiten flir die mittelbare padagogische Arbeit sollten denen anderer Bildungs-

einrichtungen, z. B. der Grundschulen, angeglichen werden.
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e Einrichtungen, die besondere Aufgaben hinsichtlich Netzwerkarbeit (Familienzentren, Frihe Hilfen),
Zusammenarbeit mit Familien in besonderen Problemlagen sowie die Erziehung, Bildung und Be-
treuung von Kindern mit besonderen Bedurfnissen aufgrund von Entwicklungseinschrankungen und/
oder Behinderungen Ubernehmen, bendtigen fir eine professionelle Praxis zusadtzliche Ressourcen
bzw. unterstiitzende Rahmenbedingungen. GruppengréBen und Betreuungsschlissel sind entspre-
chend nach unten anzupassen, um den Herausforderungen nach individueller Begleitung und Un-
terstitzung von Kindern und ihren Familien sowie intensiverer Zusammenarbeit im Team sowie in

Netzwerken Rechnung zu tragen.
6.10 Forschungsdesiderata

In dieser Expertise wurde mehrfach darauf hingewiesen, dass in einzelnen Punkten ein hoher Forschungs-
bedarf besteht. Dieser betrifft vor allem

¢ die Notwendigkeit zur Durchfiihrung von Langzeitstudien hinsichtlich der Kompetenzentwicklung von

BerufseinsteigerInnen (auf unterschiedlichen Ausbildungsniveaus),
e die Evaluation von Teamentwicklungsprozessen und

e die langsschnittliche Beobachtung der Entwicklung von Kompetenzen der Fachkrafte in einzelnen
Handlungsfeldern - und deren Auswirkungen auf die Ergebnisqualitat (insbes. die Entwicklung der
Kinder).

Bei der Etablierung neuer Forschungsprogramme sind Verbundstrukturen anzustreben; ein positives Modell
ist hier das AWiFF-Programm
(www.dlr.de/pt/desktopdefault.aspx/tabid-7563/12807_read-32089 oder:

www.weiterbildungsinitiative.de/forschung/forschung-von-partnern.html#c6537).
6.11 Stellungnahme zur tariflichen Staffelung

Auch wenn die verfligbaren Daten keine expliziten Hinweise auf Tarifstrukturen (und deren Auswirkungen
auf padagogische Qualitat) zulassen, nehmen die Verfasser hierzu Stellung:

Die gegenwartige Eingruppierung pdadagogischer Fachkrafte entspricht nach den vorliegenden Ana-
lysen nicht den normativen Aufgaben, Erwartungen und Ansprichen an die pddagogische Pra-
xis. Daher sind neben der Verbesserung der Rahmenbedingungen (Zeiten fur mittelbare padagogi-
sche Arbeit, Ressourcen fur Fort- und Weiterbildung etc.) auch die Entlohnungssysteme im Hinblick
auf die gestiegenen Anforderungen zu reformieren. Begriindungen liegen sowohl in einer Erhdhung
der Motivations- und Leistungsanreize flr qualifizierte Fachkrafte als auch in der anhaltenden und
zukinftig angesichts der bestehenden Altersstrukturen eher zunehmenden Fachkrafteknappheit und zu-
nehmender Konkurrenzen mit angrenzenden Handlungsfeldern (Soziale Arbeit, Ganztagsschulen etc.).
Neben einer allgemeinen Erhéhung der Einkommen flir pddagogische Fachkrafte — diese sind mittelfristig
denen der Fachkrafte in anderen Bildungsinstitutionen, wie z. B. Grundschulen, anzugleichen - ist eine
starkere Staffelung der Gehalter nach Funktions- und Aufgabenbereichen sinnvoll, sofern sie in unmittel-
barem Kontext zu den in aufwendigen Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen erworbenen Kompetenzen und
Aufgabenprofilen stehen. Den neben den padagogischen Kernaufgaben ibernommenen Funktionen und
Verantwortungen muss zukinftig sowohl durch individuelle Leistungsanreize und bessere Planungssicher-

heiten als auch durch leistungsgerechte Bezahlung Rechnung getragen werden.
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7. ZUSAMMENFASSUNG

7.1 Fragestellungen und Vorgehen

Die vorliegende Expertise wurde auf Impuls der AG Fachkraftegewinnung des BMFSFJ] im Zentrum fir Kin-
der- und Jugendforschung an der Evangelischen Hochschule von Prof. Dr. Klaus Fréhlich-Gildhoff, Prof. Dr.
Doérte Weltzien und den wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen Nicole Kirstein, Stefanie Pietsch und Katharina

Rauh erarbeitet.

Wesentliches Ziel war die Ableitung eines Kompetenzprofils der Fachkrafte im Feld der frihkindlichen Bil-
dung, Betreuung und Erziehung (FBBE). Dieses Kompetenzprofil soll die Grundlage daflir bieten, dass die
Fachkrafte in die Lage versetzt werden, die gegenwartigen gesellschaftlichen und fachlichen Herausforde-
rungen wie Anforderungen in diesem Feld erfolgreich bewaltigen zu kdénnen.

Neben einem systematisch abgeleiteten und auf Grundlage aktueller wissenschaftlicher Kenntnisse sowie
des breiten Spektrums an normativen Anforderungen in den Aus- und Weiterbildungen im Feld der FBBE
erstellten Kompetenzprofil sollten Vergleiche gezogen werden zwischen diesen Erkenntnissen Uber not-
wendige Kompetenzen und maoglichen Diskrepanzen in der tatsachlich ausgelibten Praxis. Ferner sollten
die Diskrepanzen zwischen Kompetenzen von Fachschul- bzw. FachhochschulabsolventInnen unter Bertick-
sichtigung der Erfordernisse der Praxis und dem abgeleiteten Kompetenzprofil beschrieben werden; dabei
sollte auch der Einfluss des formalen Qualifikationsniveaus in einem Team auf die padagogische Qualitat
der Einrichtung untersucht werden.

Aus diesen Fragestellungen sollten konkrete Empfehlungen fir die Weiterentwicklung von Aus- und Weiter-
bildungsmdglichkeiten, aber auch mégliche Aufgaben- und Funktionsdifferenzierungen in Kindertagesein-

richtungen abgeleitet sowie Forschungsdesiderate aufgezeigt werden.

Zur Beantwortung dieser Fragestellungen wurde ein sehr systematisches, mehrschrittiges

Vorgehen gewahlt. Dies umfasste:

e Die Analyse politischer und normativer Vorgaben sowie des entsprechenden Fachdiskurses (Bil-
dungsplane, Rahmenvorgaben, Beschreibungen von Qualifikationsprofilen sowie Kompetenzbe-
schreibungen in auf breiter Basis publizierten Empfehlungen, z. B. WiFF Weiterbildungswegweiser)

e Es wurden zur Verfigung stehende empirische Studien zu den Kompetenzen von AbsolventInnen un-
terschiedlicher Ausbildungsgange analysiert sowie sehr breit Studienergebnisse Gber Kompetenzen
und deren Realisierung in Praxiszusammenhangen recherchiert; hierzu wurden auch internationale
Studien, wie z. B. die CoRe-Studie (Directorate-General for Education and Culture, 2011), herange-

zogen.

e Zudem wurden Sekundaranalysen der beiden jlngeren breiter angelegten Studien zu Ta-
tigkeitsstrukturen in Kindertageseinrichtungen und zu deren Auswirkungen auf die Qua-
litat der Kindertagesbetreuung durchgeftihrt (,Schlissel zu guter Bildung, Erziehung und
Betreuung", Viernickel et al., 2013; NUBBEK, Tietze et al., 2012, 2013). Erganzend hierzu wurde
eine eigene empirische Untersuchung (Fallanalysen in , good practice"-Kindertageseinrichtungen® in

unterschiedlichen Bundeslandern) durchgeftihrt.
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Die Ergebnisse dieser Untersuchungsschritte wurden zusammengefiihrt und dann daraus Empfehlungen
abgeleitet. Das Vorgehen ist in folgender Abbildung verdeutlicht:

Qualifikations-
profile/
Ausbildungspapiere/
landerlbergreifende
Lehrplane

Wissenschaftlicher
Diskurs und Studien

Unterschiede

=>» Vorschlage zur Verringerung der Unterschiede (Aus-/Weiterbildung)
=>» Vorschlage zur Entwicklung der Kita zur lernenden Organisation PE—
=>» Vorschlage zur differenzierten Bewertung von Tatigkeiten

Abbildung 8: Vorgehen der Expertise

7.2 Ergebnisse

7.2.1 Kompetenzprofil

Fur die Erstellung des Kompetenzprofils (hier: Kompetenzmatrix) waren folgende Orientierungen hand-
lungsleitend, die weitestgehend mit den aktuellen Klassifizierungen im friihpadagogischen Diskurs kongru-
ent sind (z. B. Beher, 2004; WiFF Weiterbildungswegweiser):

Es sind grundlegend vier Handlungsfelder zu unterscheiden, namlich: (1) die Arbeit mit Kin-
dern, (2) die Zusammenarbeit mit Eltern/Familien, (3) die Arbeit in und mit der Institution so-
wie (4) Vernetzung/Kooperation. Die notwendigen Kompetenzen in diesen Handlungsfeldern sind
nicht immer trennscharf zu beschreiben, an einigen Punkten ergeben sich Uberschneidungen. Neben
Kompetenzprofilen in diesen Handlungsfeldern sind zentrale personale Kompetenzen der friihpadagogi-
schen Fachkréfte fir professionelles und qualifiziertes Handeln relevant; diese liegen allen Handlungs-
feldern zugrunde, deshalb sind sie gesondert beschrieben. Der Zusammenhang der handlungsleitenden
Grundkategorien ist in Abbildung 9 beschrieben.
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Arbeit in und
mit der
Institution

Arbeit mit
Kind(ern)

Personale
Kompetenzen

Zusammen-
arbeit mit
Eltern/Familien

Vernetzung/
Kooperation

Abbildung 9: Bedeutung der personalen Kompetenzen

Aus der Analyse der recherchierten normativen Vorgaben, (fach-)politischen Publikationen sowie der empi-
rischen Untersuchungen lasst sich ein Kompetenzprofil beschreiben, das einerseits nach Basiskompetenzen
differenziert werden kann, Uber die jede Fachkraft im Feld der FBBE verfligen sollte, sowie andererseits
nach vertieften Kompetenzen, die hdaufig mit Spezialfunktionen verbundenen sind. Aus der Analyse aller
Daten ergab sich eine sehr umfangreiche Kompetenzmatrix, die in zwei Arbeitsschritten verdichtet wurde.
Die Kompetenzbeschreibungen orientieren sich dabei an verschiedenen Ebenen: erstens am Handlungsfeld
(bzw. den personalen Kompetenzen) und zweitens an spezifischen Tatigkeitsbereichen in diesem Hand-
lungsfeld. Auf einer dritten Ebene werden entsprechend einem Kompetenzprozessmodell die notwendigen
Kompetenzen im Zyklus Beobachtung/Analyse > Handlungsplanung - Handlung > Evaluation/Reflexion
beschrieben. In dieser Zusammenfassung sind im Folgenden die Kompetenzen auf den ersten beiden Kom-

petenzebenen sowie die Differenzierung nach vertieften Kompetenzen dargestellt.
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Personale Kompetenzen
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Handlungsfeld 1 ,, Arbeit mit Kind(ern)"

Tabelle 33
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Legende der Quellen in der Kompetenzmatrix

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrédfte (2011). Zusammenarbeit mit Eltern.
Grundlagen flr die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 3.
Munchen: WiFF.

Frohlich-Gildhoff, K., Pietsch, S., Winsche, M. & Rdnnau-Bose, M. (Hrsg.) (2011). Zusam-
menarbeit mit Eltern in Kindertageseinrichtungen. Ein Curriculum fir die Aus- und Weiterbil-

dung. Freiburg: FEL.

Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fachkrafte (2011). Kinder in den ersten drei Le-
bensjahren. Grundlagen fiir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiter-
bildung Nr. 2. Minchen: WiFF.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2011). Sprachliche Bildung. Grundla-
gen flur die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 1. Min-
chen: WiFF.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2013). Inklusion — Kinder mit Behin-
derung. Grundlagen fiir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbil-
dung Nr. 6. Minchen: WiFF.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2013). Inklusion - Kulturelle Hetero-
genitat in Kindertageseinrichtungen. Grundlagen flir die kompetenzorientierte Weiterbildung.
WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 5. Miinchen:WiFF.

Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) (2011). Qualifikationsprofile in Arbeitsfeldern der Pédagogik
der Kindheit. Ausbildungswege im Uberblick. Stuttgart: Robert Bosch Stiftung.

Autorengruppe Berufsfachschule (2013). Qualifikationsprofil ,,Friihpddagogik"™ - Berufsfach-
schule. Miinchen: DJI/WiFF.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2011). Frihe Bildung - Bedeutung
und Aufgaben der pddagogischen Fachkraft. Grundlagen fir die kompetenzorientierte Wei-
terbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 4. Munchen: WiFF.

Nentwig-Gesemann, 1., Frohlich-Gildhoff, K., Harms, H., & Richter, S. (2011). Professionelle
Haltung - Identitat der Fachkraft fiir die Arbeit mit Kindern in den ersten drei Lebensjahren.
Mlnchen: DJI/WIiFF.

Aktionsrat Bildung (2012). Modelle professioneller Kompetenzen fiir friihpddagogische Fach-
kréfte. Aktueller Stand und ihr Bezug zur Professionalisierung. Expertise zum Gutachten
,Professionalisierung in der Friihpddagogik". Zugriff am 09.09.2013 unter www.aktionsrat-
bildung.de/fileadmin/Dokumente/ Expertise_Modelle_professioneller _Kompetenzen.pdf
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13

14

15

16

17

18

19

20

Autorengruppe Fachschulwesen (2011). Qualifikationsprofil ,Friihpddagogik" - Fachschule/
Fachakademie. Kooperation Nr. 1. Minchen: DJI/WiFF.

Robert Bosch Stiftung (Hrsg.) (2008). Frilhpddagogik Studieren - ein Orientierungsrahmen
flir Hochschulen. Stuttgart: Herausgeber. Zugriff am 10.11.2013 unter www.bosch-stiftung.
de/content/languagel/downloads/RBS_Studie_Inhalt_PiK_rz.pdf

JFMK-KMK-Jugend- und Familienministerkonferenz (2010). Gemeinsamer Orientie-
rungsrahmen ,Bildung und Erziehung in der Kindheit". Zugriff am 04.02.2014 un-
ter www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2010/2010_09_16-Aus
bildung-Erzieher-KMK-JFMK.pdf

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bun-
desrepublik  Deutschland (2011). Kompetenzorientiertes  Qualifikationsprofil  fir
die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern an Fachschulen/Fachakademien.
(Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 01.12.2011). Zugriff am 08.09.2013 unter www.
kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2011/2011_12_01-ErzieherInnen-Qua-
liProfil.pdf

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik
Deutschland (2013). Rahmenvereinbarung lber Fachschulen. (Beschluss der Kultusminister-
konferenz vom 07.11.2002 i. d. F. vom 27.02.2013). Zugriff am 04.02.2014 unter www.kmk.
org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2002/2002_11_07-RV-Fachschulen.pdf

JFMK (2011). Staatliche Anerkennung von Bachelorabschliissen im Bereich der Kindertages-
betreuung und Berufsbezeichnung. Zugriff am 05.02.2014 unter www.mbjs.brandenburg.de/
sixcms/media.php/5527/TOP_7_2_endg__ltig.pdf

JMK-KMK (2004). Gemeinsamer Rahmen der Lander fiir die friihe Bildung in Kindertagesein-
richtungen. Beschluss der Jugendministerkonferenz vom 13./14.05.2004/Beschluss der Kul-
tusministerkonferenz vom 03./04.06.2004). Zugriff am 06.02.2014. Verfugbar unter www.
kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2004/2004_06_04-Fruehe-Bildung-Ki-
tas.pdf

Bundesarbeitsgemeinschaft Bildung und Erziehung in der Kindheit (2009). Qualifikationsrah-
men flir BA-Studiengdnge der ,Kindheitspddagogik"/,Bildung und Erziehung in der Kindheit".
Zugriff am 26.08.2013. Verfugbar unter www.ku.de/fileadmin/18/Praxis/BAG-BEK-BA-QR-
final030110.pdf

Bundesarbeitsgemeinschaft der offentlichen und freien, nicht konfessionell ge-
bundenen Ausbildungsstatten flur Erzieherinnen und Erzieher in der Bundes-
republik Deutschland BOfAE (Hrsg.). (2012). Landeriibergreifender Lehr-
plan Erzieherin/Erzieher. Entwurf vom 01.07.2012. Zugriff am 18.08.2013 unter:
www.boefae.de/wp-content/uploads/2012/11/laenderuebergr-Lehrplan-Endversion.pdf
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2t Hochschulnetzwerk Bildung und Erziehung in der Kindheit Baden-Wirttemberg (2012). Rah-
mencurriculum BA Friihe Bildung Baden-Wiirttemberg. Zugriff am 03.12.2013 unter www.
eh-freiburg.de/inc/template/ehfreiburg/de/Pdf/aktuelles/Rahmencurriculum-BA-Fruehpaed-
agogik_Mail2.pdf

7.2.2 Zusammenhdnge zwischen Qualifikationsniveau und Kompetenzen

Als problematisch erwies sich die Zuordnung zwischen Berufsabschluss bzw. Qualifikationsniveau und Kom-
petenzen der BerufsanfdangerIlnnen bzw. der Berufstatigen mit unterschiedlichem Qualifikationsniveau (in
der Praxis): Hier finden sich zumindest zum gegenwartigen Stand keine eineindeutigen Zusammenhan-
ge. Insgesamt zeigen die verfligbaren Studien eher ernlichternde Ergebnisse - insbesondere auch, weil
erhebliche Diskrepanzen zwischen Selbst- und Fremdeinschatzungen vorliegen und es sich zumeist fast
ausschlieBlich um Momentaufnahmen handelt. Zudem deckt keine der Untersuchungen auch nur nahe-
rungsweise das Spektrum der Kompetenzen in den Handlungsfeldern bzw. der personalen Kompetenzen
ab. Die Beschreibungen von Differenzierungen auf der Ebene von Qualifikationsniveaus (z. B. im Rahmen
des Qualifikationsprofils, Robert Bosch Stiftung, 2011) kénnen eine theoretische Bedeutung haben, sie fin-

den jedoch keine Entsprechungen in bisher vorliegenden empirischen Studien.

Als Konsequenz hieraus - und aus der Analyse der Ausbildungscurricula — kann festgestellt werden, dass
die Abschliisse der Fachschulen/Fachakademien flir Sozialpadagogik und der Bachelorstudiengange Kind-
heitspadagogik an den Hochschulen grundsétzlich die Voraussetzungen bieten, das sorgféltig abgeleitete
Basis-Kompetenzprofil abzudecken.

Zur (Weiter-)Entwicklung dieser Kompetenzen sind eine kontinuierliche Weiterqualifizierung der Fachkrafte,
aber auch eine systematische Teamentwicklung notwendig, um die mit der Berufseinmiindung durch die
Ausbildungen erworbenen Kompetenzen in ein System qualitatshaltiger padagogischer Arbeit in den Kin-

dertageseinrichtungen einzupflegen.

Hinsichtlich der Berufsgruppe der SozialassistentInnen/KinderpflegerInnen finden sich zwar Hinweise aus
den Ausbildungs-/Lehrplanen, dass diese Ausbildungen einen Teil der Basiskompetenzen abdecken. Aller-
dings lassen die wenigen verfligbaren Studien zur Entfaltung mdglicher Kompetenzen dieser Berufsgruppe
den Schluss zu, dass die AbsolventInnen der Berufsfachschulen - auch verbunden mit den Berufseingangs-
maoglichkeiten (Hauptschulabschluss) - die Voraussetzungen nicht durchgangig erflillen, den gestiegenen
An- und Herausforderungen im Feld zu begegnen. Auch fiir den Einsatz als Zweitkraft wird tUberwiegend
das notige Profil der Basiskompetenzen nicht erreicht (wobei es immer individuell positive Abweichungen
gibt). Fir diese Gruppe von Berufstatigen und Auszubildenden ist dringend eine Weiterqualifizierung nétig,

damit sie auch den formalen Abschluss als ErzieherIn mit den damit verbundenen Kompetenzen erreichen.

7.2.3 Spezialfunktionen

Es lassen sich Spezialfunktionen beschreiben, fir die spezifische Kompetenzen noétig sind, z. B. Fachkraft fir
Inklusion, Fachkraft fir Qualitdatsentwicklung, Fachkraft fiir spezifische Bildungsbereiche (z. B. Sprachent-

wicklung/Férderung), Fachkraft flr die Anleitung von PraktikantInnen (PraxismentorInnen), Fachkraft fir
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spezifische Aufgaben im Rahmen der Zusammenarbeit mit Eltern, Fachkraft fir spezifische Vernetzungs-/
Sozialraumaktivitaten/Kooperationsformen. Diese Spezialfunktionen sollen einerseits in besonderer Weise
gefordert (und honoriert) werden, andererseits ist es wichtig, dass diese konsequent und kontinuierlich
in das Gesamtteam einer Kindertageseinrichtung eingebunden sind und die Kompetenzen an die Ubrigen

Teammitglieder weitervermittelt werden.

Sehr deutlich zeigte sich die besondere Bedeutung der Leitung des Teams der Kindertageseinrichtung. Die
Leitungskraft tragt besondere Verantwortung fiir den Prozess der Teamentwicklung und flr die Sicherung
der Qualitat auf allen Ebenen. Gemeinsam mit dem Team muss auch der Prozess der Aufgabendifferen-
zierung partizipativ gestaltet werden. Hierflir benotigen Leitungskrafte neben Zusatzqualifikationen und

Berufserfahrung v. a. zeitliche Ressourcen.

7.3 Empfehlungen

Aus den umfangreichen Analysen lasst sich ein Katalog von Empfehlungen ableiten (vgl. ausfihrlich Kap. 6):

e Die beschreibbaren Basiskompetenzen fir die professionelle Praxis sollten Grundlage fur die Ge-
staltung von Ausbildungen an Fachschulen sowie von Studiengangen sowie von Aus- und Weiterbil-
dungsprozessen - auf Ebene der Team-/Organisationsentwicklung wie der individuellen Entwicklung
- darstellen. Die Ausbildungen und Studiengange sollten starker das breite Spektrum des Kompe-

tenzprofils in den Handlungsfeldern und hinsichtlich der personalen Kompetenzen bericksichtigen.

e Flr besondere Arbeitsbereiche und Handlungsfelder lassen sich vertiefte Kompetenzen beschreiben;
diese sollen sich in Praxisstrukturen niederschlagen. Fir die kompetenzorientierte Organisations-
und Personalentwicklung bedeutet dies die Schaffung von Funktionsstellen mit entsprechenden Ge-

staltungsspielraumen und Verantwortungen.

e Die Berufsgruppe der SozialassistentInnen/KinderpflegerInnen muss auf der Ebene der Berufsta-
tigen weiterqualifiziert werden; auf der Ebene der Ausbildungsgdnge sollte der entsprechende Be-
rufsabschluss als solcher nur als Voraussetzung fiir eine spatere ErzieherInnenausbildung dienen.

Gleiches gilt fir das breite Spektrum neuer Assistenzkrafte.

e Zur Organisationentwicklung sind eine systematische Personal- und systematische Mdglichkeiten
der Teamentwicklung mit entsprechenden Ressourcen (mindestens flinf SchlieBtage zur konzeptio-
nellen Weiterentwicklung) erforderlich.

e Fur die individuelle Weiterentwicklung der Fachkrafte - und zur Steigerung der Attraktivi-
tat des Berufs - sind Fort- und Weiterbildungen zu férdern. Familienfreundliche und flexi-

ble Arbeitsmodelle sind zu etablieren.

¢ Die Verzahnung von theoretischer und praktischer Ausbildung hat eine hohe Bedeutung; deswegen
sind PraktikantInnen (in unterschiedlichen Zusammenhangen und Niveaus) kompetenzorientiert zu
begleiten. Hierfur sind Personalkapazitaten und Fachkrafte mit entsprechender Qualifikation vorzu-

halten (PraxismentorInnen).

e Entsprechend kénnen Empfehlungen fir die Qualitdts- und Organisationsentwicklung auf der Tra-
gerebene abgeleitet werden (Besetzung der Leitungsfunktionen mit sehr gut aus- bzw. weitergebil-
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deten Fachkraften, Férderung der Spezialisierung/Rollen- und Funktionsteilungen, Férderung von

Teamfortbildungen, Férderung von Qualitdatsentwicklung).

e Damit sich auf individueller wie Teamebene eine entsprechende Kompetenzentfaltung und damit
Qualitatsentwicklung vollziehen kann, ist eine Verbesserung der Rahmenbedingungen in den Einrich-
tungen dringlich. Dies bedeutet eine Verbesserung der Fachkraft-Kind-Relationen sowie der Grup-
pengroBen (Altersstaffelung), eine Freistellung aller Fachkrafte im Team fir die mittelbare padago-
gische Arbeit mit einem Anteil von mindestens 20 Prozent und eine Verbesserung der Bezahlung
der Fachkrdafte (wenn Kindertageseinrichtungen als Bildungsinstitutionen gelten, dann miussen die
Gehalter der dort Beschdftigten an das Niveau anderer Bildungsinstitutionen, z. B. der Grundschule,

angeglichen werden).

e Aus den umfangreichen Analysen lasst sich eine Reihe von dringlichen Forschungsnotwendigkeiten
ableiten; hier sollten - analog zu dem AWIiFF-Programm - kontinuierliche Forschungsprogramme
aufgelegt werden. Besonders dringlich erscheinen Langzeitstudien zum Zusammenhang zwischen
Orientierungs-, Prozess- und Ergebnisqualitat; dabei sollte die Kompetenzperspektive systematisch

einbezogen werden.

AbschlieBend muss nochmals bemerkt werden, dass die vorliegende Expertise eine Momentaufnahme mit
dem Erkenntnisstand Jahresbeginn 2014 darstellt. Gesellschaftliche Verhaltnisse und Zusammenhange an-
dern sich und ebenso fachliche und fachpolitische Anforderungen - es erscheint sinnvoll, eine dahnliche
Bestandsaufnahme systematisch zu wiederholen.

278



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

LITERATURVERZEICHNIS

Achtenhagen, F. & Baethge, M. (2008). Kompetenzdiagnostik als Large-Scale-Assessment im Bereich der
beruflichen Aus- und Weiterbildung. In M. Prenzel, I. Gogolin & H. H. Kriger (Hrsg.), Kompetenzdiag-
nostik. Zeitschrift fiir Erziehungswissenschaft. Sonderheft 8, 2007 (S. 51-70). Wiesbaden: VS.

Aktionsrat Bildung (2012a). Modelle professioneller Kompetenzen fir frihpddagogische Fachkréfte. Aktuel-
ler Stand und ihr Bezug zur Professionalisierung. Expertise zum Gutachten ,Professionalisierung in der
Friihpddagogik". Minchen: vbw.

Aktionsrat Bildung (2012b). Professionalisierung in der Friihpddagogik. Qualifikationsniveau und -bedin-
gungen des Personals in Kindertagesstatten (Gutachten). Zugriff am 08.08.2013 unter www.aktions-

rat-bildung.de/fileadmin/Dokumente/Gutachten_Professionalisierung_in_der_Fruehpaedagogik.pdf

Andermann, H., Dippelhofer-Stiem, B. & Kahle, I. (1996). Erzieherinnen vor dem Eintritt in das Berufsle-
ben. Zu ihren beruflichen Orientierungen und zur Beurteilung ihrer Ausbildung an der Fachschule fir
Sozialpadagogik. Zeitschrift flir Frauenforschung & Geschlechterstudien, 14 (1/2), 138-151.

Anders, Y. & RoBbach, H.-G. (2013). Fruhkindliche Bildungsforschung in Deutschland. In M. Stamm & D.
Edelmann (Hrsg.), Handbuch frihkindliche Bildungsforschung (S. 183-196). Wiesbaden: Springer.

Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen (2009). Diskussionsvorschlag eines Deutschen Qualifikations-
rahmens fiir lebenslanges Lernen. Zugriff am 20.02.2014 unter www.deutscherqualifikationsrahmen.
de/de/der_dqr/stand_der_umsetzung

Arbeitskreis Deutscher Qualifikationsrahmen (2011). Deutscher Qualifikationsrahmen flir lebenslanges
Lernen. Zugriff am 20.02.2014 unter www.deutscherqualifikationsrahmen.de/de?t=/documentMana-
ger/sfdoc.file.detail&fileID=1382436343763

Autorengruppe Berufsfachschule (2013). Qualifikationsprofil ,Frihpddagogik" - Berufsfachschule.
Minchen: DJI/WiFF.

Autorengruppe Fachschulwesen (2011). Qualifikationsprofil ,Friihpddagogik" - Fachschule/Fachakademie.
Minchen: DJI/WiFF.

Balluseck, H. von (Hrsg.). (2008). Professionalisierung der Friihpddagogik. Perspektiven, Entwicklungen,

Herausforderungen. Opladen: B. Budrich.

Bastigkeit, A. (2007). Bildungsbiographie und elementarpddagogische Bildungsarbeit. Eine Studie zum Zu-
sammenhang von Bildungsbiographien elementarpddagogischer Mitarbeiterinnen und der praktischen

Umsetzung des elementarpddagogischen Bildungsauftrags. Frankfurt/Main: Lang.

Bauer-Lachenmaier, A. & Batura, S. (2012). Voneinander lernen - Ubergange erleichtern - Kooperation
vertiefen. Frihe Bildung, 1 (1), 45-48.

279



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Baumert, J. & Kunter, M. (2006). Stichwort: Professionelle Kompetenz von Lehrkraften. Zeitschrift fir
Erziehungswissenschaft, 9 (4), 469-520.

Beher, K. & Gragert, N. (2004). Aufgabenprofile und Qualifikationsanforderungen in den Arbeitsfeldern der
Kinder- und Jugendhilfe. Abschlussbericht — Band 1. Minchen: DIJI.

Beher, K. & Walter, M. (2012). Qualifikation und Weiterbildung friihpddagogischer Fachkréfte. Zehn Fragen
- zehn Antworten. Werkstattbericht aus einer bundesweiten Befragung von Einrichtungsleitungen und
Fachkréften in Kindertageseinrichtungen. Minchen: DJI.

Berger, J., Niemann, D., Nolting, H.-D., Schiffhorst, G. (2002). Arbeitsbedingungen und Stress bei Erzie-
her/innen. Ergebnisse des BGW-DAK Stress-Monitorings. Berlin: IGES Institut fir Gesundheits- und

Sozialforschung.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.). (2013a). L&dnderreport Frihkindliche Bildungssysteme 2013. Transparenz

schaffen — Governance stdrken. Gutersloh: Bertelsmann Stiftung.

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.). (2013b). Pddagogisches Personal in KiTas — Qualifikationsniveaus. Zugriff am
16.02.2014 unter www.laendermonitor.de/uebersicht-grafiken/indikator-11a1-qualifikationsniveaus/
indikator/9/indcat/11/indsubcat/5/index.nc.html

Bertelsmann Stiftung (Hrsg.). (2013c). Pddagogisches Personal in KiTas — Einrichtungen mit mindestens ei-
ner Hochschulausgebildeten. Zugriff am 16.02.2014 unter www.laendermonitor.de/grafiken-tabellen/
indikator-11a3-einrichtungnen-mit-mindestens-einer-hochschulausgebildeten/indikator/45/indcat/11/
indsubcat/29/index.nc.html

Berth, F, Nurnberg, C. & Rauschenbach, T. (Hrsg.). (2013). Gleich und doch nicht gleich.
Minchen: DJII.

Betz, T. (2013). Anforderungen an Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen. In M. Stamm & D. Edelmann
(Hrsg.), Handbuch frihkindliche Bildungsforschung (S. 259-272). Wiesbaden: Springer.

BIBB (Bundesinstitut flir Berufsbildung) (Hrsg.). (2008). Kompetenzstandards in der Berufsausbildung.
Zwischenbericht. Zugriff am 28.12.2008 unter www?2.bibb.de/tools/fodb/pdf/zw_43201.pdf

Bloom, B. (1976). Taxonomie von Lernzielen im kognitiven Bereich. Weinheim: Beltz.

Bohnsack, R. & Nentwig-Gesemann, I. (Hrsg.). (2010). Dokumentarische Evaluationsforschung. Theoreti-
sche Grundlagen und Beispiele aus der Praxis. Opladen: Budrich.

Brouwer, N. & ten Brinke, S. (1995). Der EinfluB integrativer Lehrerausbildung auf die Unterrichtskom-
petenz 1+2. Empirische Pddagogik 9, 3-31, 289-330.

Bundesarbeitsgemeinschaft Bildung und Erziehung in der Kindheit (2009). Qualifikationsrahmen fiir BA-Stu-
diengédnge der ,Kindheitspadagogik"/,Bildung und Erziehung in der Kindheit". Zugriff am 26.08.2013
unter www.ku.de/fileadmin/18/Praxis/BAG-BEK-BA-QR-final030110.pdf

280



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Bundesarbeitsgemeinschaft der 6ffentlichen und freien, nicht konfessionell gebundenen Ausbildungsstatten
fur Erzieherinnen und Erzieher in der Bundesrepublik Deutschland (Hrsg.). (2012). Lénderiibergreifen-
der Lehrplan Erzieherin/Erzieher. Entwurf vom 01.07.2012. Zugriff am 18.08.2013 unter www.boefae.
de/wp-content/uploads/2012/11/laenderuebergr-Lehrplan-Endversion.pdf

Bundesministerium fur Bildung und Forschung (Hrsg.). (2007). Zur Entwicklung nationaler Bildungsstan-
dards. Expertise. Bonn: BMBF. Zugriff am 16.12.2008 unter www.bmbf.de/pub/zur_entwicklung_nati-
onaler_ bildungsstandards.pdf

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend (2014). Bundesprogramm ,Lernort Praxis".

Zugriff am 12.01.2014 unter www.fruehe-chancen.de/was_politik_leistet/lernort_praxis/dok/1218.
php

Bundesweite Arbeitsgruppe der Fachverbande und -organisationen des Fachschulwesens (2009). Qualifika-
tionsprofil ,Friihpddagogik"™ — Fachschule/Fachakademie. Zugriff am 29.10.2013 unter www.erzieherin.
de/assets/files/ausbildung/2009_06_19Prozent20QualifikationsrahmenProzent20FS.pdf

Buschmann, A., Simon, S., Jooss, B. & Sachse, S. (2010). Ein sprachbasiertes Interaktionstraining fiir Er-
zieherInnen (,Heidelberger Trainingsprogramm™) zur alltagsintegrierten Sprachférderung in Krippe und
Kindergarten - Konzept und Evaluation. In K. Fréhlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & P. Strehmel
(Hrsg.), Forschung in der Friihpddagogik (S. 107-133). Freiburg: FEL.

Carle, U., Kosinar, J. & Leineweber, S. (2011). Evaluierung der Umsetzung des S&chsischen Bildungsplans,
des Schulvorbereitungsjahres und der Verzahnung mit der Schuleingangsphase: Abschlussbericht der
wissenschaftlichen Evaluation. Zugriff am 18.02.2014 unter www.kita.sachsen.de/download/down-
load_smk/bp_abschlussbericht_2011_07_01.pdf

Carle, U. & Samuel, A. (2006). Frihes Lernen - Kindergarten und Grundschule kooperieren. Abschlussbe-

richt der Wissenschaftlichen Begleitung. Bremen: Universitat.

Cloos, P. (2001). Ausbildung und beruflicher Habitus von ErzieherInnen. In H. Hoffmann (Hrsg.), Studien
zur Qualitdtsentwicklung von Tageseinrichtungen (S. 97-130). Neuwied, Berlin: Luchterhand.

Cloos, P. (2004). Biografie und Habitus. Ethnografie sozialpadagogischer Organisationskulturen. Unverof-

fentlichte Dissertation: Kassel.

Cloos, P. (2008). Die Inszenierung von Gemeinsamkeit. Eine vergleichende Studie zu Bio-
grafie, Organisationskultur und beruflichem Habitus von Teams in der Kinder- und Jugendbhilfe.

Weinheim: Juventa.

Cloos, P. (2013). Kindheitspddagogische Professionalitit im Spiegel vergleichender Forschung. Uber mégli-
che Unterschiede zwischen fachschul- und hochschulausgebildeten Fachkraften. In F. Berth, A. Diller, C.
Nirnberg & T. Rauschenbach (Hrsg.), Gleich und doch nicht gleich. Der Deutsche Qualifikationsrahmen
und seine Folgen fir friihpddagogische Ausbildungen (S. 39-62). Minchen: DJI.

281



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Cloos, P. & Karner, B. (2010). Erziehungspartnerschaft? Auf dem Weg zu einer veranderten Zusam-
menarbeit von Kindertageseinrichtungen und Familien. In P. Cloos & B. Karner (Hrsg.), Erziehung

und Bildung von Kindern als gemeinsames Projekt (S. 169-192). Baltmannsweiler: Schneider.

Cohen, J. (1988). Statistical power analysis for the behavioral sciences (2nd ed.). Hillsdale, NJ: Lawrence

Erlbaum Associates.

Dann, H. D., Mlller-Fohrbrodt, G. & Cloetta, B. (1981). Sozialisation junger Lehrer im Beruf. ,Praxisschock™
drei Jahre spater. Zeitschrift fiir Entwicklungspsychologie und Pddagogische Psychologie, 8 (3), 251-
262.

Diller, A. (2006). Eltern-Kind-Zentren. Grundlagen und Rechercheergebnisse. Minchen: DJI.

Dippelhofer-Stiem, B. & Kahle, I. (1995). Die Erzieherin im evangelischen Kindergarten. Empirische Ana-
lysen zum professionellen Selbstbild des p&dagogischen Personals, zur Sicht der Kirche und zu den

Erwartungen der Eltern. Bielefeld: Kleine.

Dorrance, C. (2010). Barrierefrei vom Kindergarten in die Schule? - Eine Untersuchung zur

Kontinuitdt von Integration aus Sicht betroffener Eltern. Bad Heilbrunn: Klinkhardt.

Dreyfus, H. L. & Dreyfus, S. E. (1987). Kiinstliche Intelligenz. Von den Grenzen der Denkma-schine und

dem Wert der Intuition. Reinbek: Rowohlt.

Dudek, J., Hanssen, K. & Reitzner, B. (2013). Pluralisierung der Ausbildungslandschaft. Neue Wege in das
Arbeitsfeld Kindertageseinrichtungen. In F. Berth, A. Diller, C. Nirnberg & T. Rauschenbach (Hrsg.),
Gleich und doch nicht gleich. Der Deutsche Qualifikationsrahmen und seine Folgen flr frihpddagogi-
sche Ausbildungen (S. 63-82). Miinchen: DJI.

Early, D., Maxwell, K., Burchinal, M., Bender, R., Ebanks, C., Henry, G., Iriondo-Perez, J. et al. (2007).
Teachers’ education, classroom quality, and young children’s academic skills. Results from seven stu-
dies of preschool programs. Child Development, 78 (2), 558-580.

Ecarius, J. (1999). Umgang mit Ungewissheit. Wissenschaftliche Weiterbildung fir Absolven-
tinnen und Absolventen der Erziehungswissenschaften. Halle: Martin-Luther-Universitat
Wittenberg.

Ellis, P. D. (2010). The essential guide to effect size. Statistical power, meta-analysis, and the interpretation

of research results. Cambridge: University Press.

Emmerl, D. (2008). Kooperation zwischen Kindertageseinrichtungen und Grundschulen im Wandel. In K.
Frohlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & R. Haderlein (Hrsg.), Forschung in der Frihpddagogik, Band
1 (S. 37-57). Freiburg: FEL.

Faas, S. (2013). Berufliche Anforderungen und berufsbezogenes Wissen von Erzieherinnen: Theoretische
und empirische Rekonstruktionen. Wiesbaden: Springer.

Flaming, K. (2011). Kooperation von Schulen und Praxisstdtten in der Ausbildung friihpddagogischer Fach-
kréfte. Minchen: DIJI.

282



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Frey, A. (1999). Erzieherinnenausbildung gestern — heute — morgen. Konzepte und Modelle zur Ausbil-
dungsevaluation. Landau: Verlag Empirische Padagogik.

Frey, A. (2003). Aus- und Weiterbildung. In L. Fried, S. Roux, A. Frey & B. Wolf (Hrsg.), Vorschulpddagogik
(S. 189-233). Baltmannsweiler: Schneider.

Frey, A. & Balzer, L. (2003). Kompetenzmessung. Sichtweise und Methoden zur Erfassung und Bewertung

von beruflichen Kompetenzen. Empirische Pddagogik, 17 (2), 117-122.

Fried, L. (2007). Sprachférderkompetenz von ErzieherInnen. Ergebnisse einer Selbsteinschatzung. Sozial
extra, 5/6, 26-28.

Fried, L. (2010). Wie steht es um die Sprachférderkompetenz von deutschen Kindergartener-
zieherinnen? - ausgewahlte Ergebnisse einer empirischen Studie. In H. J. Fischer, P. Gan-
sen & K. Michalik (Hrsg.), Sachunterricht und frihe Bildung (S. 194-205). Bad Heilbrunn:
Klinhardt.

Fried, L. (2013). Die Qualitéat der Interaktionen zwischen frihpadagogischen Fachkraf-
ten und Kindern - Auspragungen, Moderatorvariablen und Wirkungen am Beispiel DO-RE-
SI. In K. Fréhlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann, A. Konig, U. Stenger & D. Weltzien (Hrsg.),
Forschung in der Frihp&ddagogik, VI, Schwerpunkt: Interaktion zwischen Fachkraften und
Kindern (S. 12-35). Freiburg: FEL.

Fried, L. & Briedigkeit, E. (2008). Sprachférderkompetenz - Selbst- und Teamqualifizierung fir Erzieherin-

nen, Fachberatungen und Ausbilder. Berlin: Cornelsen.

Fried, L., Dippelhofer-Stiem, B., Honig, M.-S. & Liegle, L. (2012). Pddagogik der friihen Kindheit. Weinheim:
Beltz.

Fried, L. & Roux, S. (Hrsg.). (2013). Handbuch Péddagogik der frithen Kindheit (3. Uberarbeitete Auflage).

Berlin: Cornelsen.

Friederich, T. (2009). Zusammenarbeit mit Eltern. Anforderungen an frithpddagogische Fachkréfte. Mun-
chen: DJI/WiFF.

Friederich, T. (2011). Zusammenarbeit mit Eltern - Anforderungen an frihpddagogische Fach-
kréfte. Eine Expertise der Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrdfte (WiFF).
Minchen: DJI/WIiFF.

Frohlich-Gildhoff, K. (2013a). Kooperation von Familien und familienergédnzenden Einrichtun-
gen. In M. Stamm & D. Edelmann (Hrsg.), Handbuch frihkindliche Bildungsforschung
(S. 357-372). Wiesbaden: Springer.

Frohlich-Gildhoff, K. (2013b). Kernkompetenzen frihpadagogischer Fachkrafte — welche sind’s? Und wie
sind sie zu erfassen? In Pestalozzi Frobel Verband (Hrsg.), Bundesfachtagung , Quo vadis Professiona-
lisierung?" Zugriff am 20.02.2014 unter www.pfv.info/pfv/wp-content/uploads/FF_3_FrProzentC3Pro-
zentB6hlich-Gildhoff.pdf

283



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Frohlich-Gildhoff, K., Kraus-Gruner, G. (2011). Familienbildung und Resilienzférderung durch Ver-
netzung in Kindertageseinrichtungen - Projekterfahrungen und -ergebnisse. In G. Ro-
bert, K. Pfeifer & T. Dro6Bler (Hrsg.), Aufwachsen in Dialog und sozialer Verantwortung
(S. 188-203). Wiesbaden: VS.

Frohlich-Gildhoff, K., Kraus, G. & R&énnau, M. (2005). Abschlussbericht der Evaluation des
Projekts ,Stédrkung der Erziehungskraft der Familie durch und (ber den Kindergarten".

Freiburg: Evangelische Fachhochschule.

Frohlich-Gildhoff, K., Kraus, G. & Ro6nnau, M. (2006). Gemeinsam auf dem Weg. Eltern und

ErzieherInnen gestalten Erziehungspartnerschaft. Kindergarten heute, 10, 6-15.

Fréhlich-Gildhoff, K., Lorenz, F. L., Tinius, C. & Sippel, M. (2013). Uberblicksstudie zur pddagogischen Arbeit
mit Kindern mit Verhaltensauffalligkeiten in Kindertageseinrichtungen. Frihe Bildung, 2 (2), 59-71.

Froéhlich-Gildhoff, K. & Mischo, C. (2011). Professionalisierung und Professionsentwicklung im Bereich der
frihen Bildung. Frihe Bildung, 0, 4-12.

Froéhlich-Gildhoff, K., Nentwig-Gesemann, 1. & Pietsch, S. (2011). Kompetenzorientierung in der Qualifizie-
rung friihpddagogischer Fachkrafte. Minchen: DJI/WiFF.

Froéhlich-Gildhoff, K. & Strohmer, J. (2011). Untersuchungen zum Stand von Beobachtung, Dokumentation
und Diagnostik in Kindertageseinrichtungen. In K. Frohlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & H. R Leu.
(Hrsg.), Forschung in der Friihpddagogik, IV, Schwerpunkt: Beobachten, Verstehen, Interpretieren,
Diagnostizieren (S. 37-68). Freiburg: FEL.

Fthenakis, W. E., Nagel, B., Stratz, R., Sturzbecher, D., Eirich, H. & Mayr, T. (1995). Neue Konzepte fir
Kindertageseinrichtungen: eine empirische Studie zur Situations- und Problemdefinition der beteiligten
Interessensgruppen (Endbericht Band 3, Teil A). Miinchen: Staatsinstitut flir Friihpadagogik.

Fuchs-Rechlin, K. (2007). Wie geht’s im Job? KiTa-Studie der GEW. Frankfurt/Main: Gewerkschaft fur Er-

ziehung und Wissenschaft.

Garske, K. (2003). Pddagogik in Kindertagesstatten. Eine Studie zu den Konsequenzen pddago-
gischer Defizite fiir die Leitungstéatigkeit. Frankfurt/Main: Lang.

Gasteiger-Klicpera, B., Knapp, W. & Kucharz, D. (2010). Wissenschaftliche Begleitung des
Programms ,Sag’ mal was — Sprachférderung fiir Vorschulkinder. Abschlussbericht. Weingarten: Pa-
dagogische Hochschule. Zugriff am 14.02.2014 unter www.sagmalwas-bw.de/media/WiBe%?201/pdf/
PH-Weingarten_Abschlussbericht_2010.pdf

Gomolla, M. (2010). Kinderwelten. Vorurteilsbewusste Bildung und Erziehung in Kindertageseinrichtungen.
Bundesweites Disseminationsprojekt. Abschlussbericht (ber die zweite Erhebung im Frihjahr 2008

und zusammenfassende Beurteilung. Berlin: Institut fir den Situationsansatz, Freie Universitat Berlin.

Gorey, K. M. (2001). Early childhood education. A meta-analytic affirmation of the short- and long-term
benefits of educational opportunity. School Psychology Quarterly, 16 (1), 9-30.

284



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Griebel, W. & Niesel, R. (2004). Transitionen. Weinheim: Beltz.

Griebel, W. & Niesel, R. (2011). Ubergdnge verstehen und begleiten - Transitionen in der

Bildungslaufbahn von Kindern. Berlin: Cornelsen.
Gruber, H. (2007). Bedingungen von Expertise. Forschungsbericht Nr. 25. Regensburg: Universitat.

Hamburger Institut fir  Berufliche  Bildung (HIBB) (2011).  Bildungsplan. Berufsfach-
schule fiir sozialpddagogische Assistenz (BFS SPA). Hamburg: HIBB. Zugriff am 19.02.2014 unter
www.hibb.hamburg.de/index.php/file/download/1336

Hanke, P., Merkelbach, I., Rathmer, B. & Zensen, I. (2009). Evaluation der Kooperationspraxis. In Len-
kungsgruppe TransKiGs (Hrsg.), Ubergang Kita — Schule zwischen Kontinuitét und Herausforderung.
Materialien, Instrumente und Ergebnisse des TransKiGs-Verbundprojekts (S. 40-47). Weimar: Das
Netz.

Harms, T., Clifford, R. M. & Cryer, D. (2005). Early Childhood Environment Rating Scale Revised Edition.
NY: Teachers College Press.

Hatano, G. & Inagaki, K. (1986). Two courses of expertise. In H. A. H. Stevenson, & K. Hakuta (Eds.), Child
development and education in Japan (pp. 262-272). New York: Freeman.

Heimlich, U. & Behr, I. (2005). Integrative Qualitdt im Dialog entwickeln. Auf dem Weg zu inklusiven Kin-
dertageseinrichtungen. Munster: LIT.

Heimlich, U. & Behr, I. (2007). Qualitdtsstandards in integrativen Kinderkrippen der Landes-
hauptstadt Minchen - Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitforschung (Abschluss-
bericht). Forschungsbericht Nr. 8. Miinchen: LMU Minchen, Forschungsstelle (FiF).

Helbig, P., Kallert, H. & Wieners, T. (2004). Elternwiinsche zur Kinderbetreuung -Anwendungs-
mdéglichkeiten in der Praxis. Frankfurt am Main: Institut flr Sozialpddagogik und Erwachs-

enenbildung.

Helm, J. (2010). Das Bachelorstudium Friithpddagogik. Zugangswege - Studienzufriedenheit — Berufser-
wartungen. Ergebnisse einer Befragung von Studierenden. Eine Studie der Weiterbildungsinitiative
Friihpddagogische Fachkréafte (WiFF). Stand: November/Dezember 2010. Miinchen: DJI/WiFF.

Helsper, W. (2001). Praxis und Reflexion - die Notwendigkeit einer ,doppelten Professionalisierung" des
Lehrers. Forschen lernen, 1, 7-15.

Hendler, J., Mischo, C., Wahl, S. & Strohmer, J. (2011). Das sprachbezogene Wissen angehender frihpa-
dagogischer Fachkréfte im Wissenstest und in der Selbsteinschatzung. Empirische Pddagogik, 25 (4),
518-542.

Heyse, V. & Erpenbeck, J. (2004). Kompetenztraining. 64 Informations- und Trainingsprogramme.
Stuttgart: Schaffer-Poeschel.

285



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Hildenbrand, C. & Kbhler, H. (2010). Kooperation mit Eltern als Bestandteil der Sprachférderung in Kinder-
tageseinrichtungen. In K. Frohlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & P. Strehmel (Hrsg.), Forschung in
der Frihpddagogik, III, Schwerpunkt: Sprachentwicklung und Sprachférderung (S. 193-217). Frei-
burg. FEL.

Hochschulnetzwerk Bildung und Erziehung in der Kindheit Baden-Wirttemberg (2012). Rahmencurriculum
BA Friihe Bildung Baden-Wiirttemberg. Zugriff am 19.02.2014 unter www.eh-freiburg.de/inc/templa-
te/ehfreiburg/de/Pdf/aktuelles/Rahmencurriculum-BA-Fruehpaedagogik_Mail2.pdf

Hoke, J. (2013). Professionalisierung durch Kooperation. Chancen und Grenzen in der Zu-

sammenarbeit von Kindergarten und Grundschule. Minster: Waxmann.

Hofmann, N., Polotzek, S., Roos, J. & Schdéler, H. (2008). Sprachférderung im Vorschulalter. Evaluation drei-
er Sprachforderkonzepte. Diskurs Kindheits- und Jugendforschung, 3, 291-300.

Holz, G., Schlevogt, V., Kunz, T. & Klein, E. (2005). Armutsprévention vor Ort — ,MoKi —Monheim fir Kin-
der". Evaluationsergebnisse zum Modellprojekt von Arbeiterwohlfahrt Niederrhein und Stadt Monheim.
Frankfurt/Main: Institut fir Sozialarbeit und Sozialpadagogik (ISS).

Honig, M.-S. (2010). Geschichte der Kindheit im ,Jahrhundert des Kindes". In H.-H. Krliger (Hrsg.), Hand-
buch Kindheits- und Jugendforschung (S. 335-358). Wiesbaden: VS.

Honig, M.-S., Joos, M. & Schreiber, N. (Hrsg.) (2004). Was ist ein guter Kindergarten? Theoretische und

empirische Analysen zum Qualitdtsbegriff in der Pddagogik. Weinheim: Juventa.

Institut flr Erziehungswissenschaft der Universitat Tlbingen(o. J.). Projekt bawliff: Projekt Freiburg. Zu-
griff am 20.02.2014 unter www.bawueff.de/projekt-freiburg.php

Janssen, R. (2010). Die Ausbildung Friithpddagogischer Fachkréfte an Berufsfachschulen und

Fachschulen. Eine Analyse im Léndervergleich. Minchen: DJI/WiFF.

Janssen, R. (2011). Das Profil sozialpddagogischer Fachschulen. Ergebnisse einer qualitativen Befragung
von Schulleitungen. Miinchen: DJI/WiFF.

JFMK (Jugend- und Familienministerkonferenz) (2011). Staatliche Anerkennung von Bachelorabschlissen
im Bereich der Kindertagesbetreuung und Berufsbezeichnung. Zugriff am 05.02.2014 unter www.mbjs.
brandenburg.de/sixcms/media.php/5527/TOP_7_2_endg__ltig.pdf

JFMK & KMK (Jugend- und Familienministerkonferenz und Kultusministerkonferenz) (2010). Gemeinsamer
Orientierungsrahmen ,Bildung und Erziehung in der Kindheit". Zugriff am 04.02.2014 unter www.kmk.
org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2010/2010_09_16-Ausbildung-Erzieher-KMK-JFMK.
pdf

JMK-KMK (Jugend- und Familienministerkonferenz) (2004). Gemeinsamer Rahmen der Lander fir die friihe
Bildung in Kindertageseinrichtungen. Beschluss der Jugendministerkonferenz vom 13./14.05.2004/
Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 03./04.06.2004. Zugriff am 18.02.2014 unter www.mbjs.
brandenburg.de/sixcms/media.php/5527/TOP%205%20-%20Anlage.15475620.pdf

286



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Joos, M.-S. & Betz, T. (2004). Gleiche Qualitat fur alle? Ethnische Diversitat als Determinante der Perspek-
tivitat von Qualitatsurteilen und -praktiken. In M.-S. Honig, M. Joos & N. Schreiber (Hrsg), Was ist ein
guter Kindergarten? Theoretische und empirische Analysen zum Qualitatsbegriff in der Pddagogik (S.
69-118). Weinheim: Juventa.

Jungmann, T., Koch, K. & Etzien, M. (2013). Effektivitat alltagsintegrierter Sprachférderung bei ein- und

zwei- bzw. mehrsprachig aufwachsenden Vorschulkindern. Frihe Bildung, 2 (3), 110-121.

Kahle, 1. (1997). Die Elternarbeit als Bindeglied zwischen familialer und institutioneller Okologie. In B. Dip-
pelhofer-Stiem & B. Wolf (Hrsg.), Okologie des Kindergartens. Theoretische und empirische Befunde
zu Sozialisations- und Entwicklungsbedingungen (S. 49-76). Weinheim: Juventa.

Kaltenbach, K. (o. J.). Kita im Wandel - Neue Anforderungen an Leitungskréfte von Tageseinrichtungen fir
Kinder. Eine empirische Analyse. Zugriff am 27.11.2013 unter www.awobundesakademie.org/filead-
min/user_upload/documents/3

Kammermeyer, G. & Roux, S. (2013). Sprachbildung und Sprachférderung. In M. Stamm & D. Edelmann
(Hrsg.), Handbuch Friihkindliche Bildungsforschung (S. 515-528). Wiesbaden: Springer.

Kammermeyer, G., Roux, S. & Stuck, A. (2011). Adaptive Sprachférderung in Kindertagesstatten — welche
Sprachférdergruppen sind erfolgreich? Empirische Pddagogik, 25 (4), 439-461.

Kaufhold, M. (2006). Kompetenz und Kompetenzerfassung. Analyse und Beurteilung von Ver-
fahren der Kompetenzerfassung. Wiesbaden: VS.

Keil, J. & Pasternack, P. (2010). Frihpddagogisch kompetent. Kompetenzorientierung in Qua-
lifikationsrahmen  und  Ausbildungsprogrammen der Frihpddagogik. Halle: Institut fur

Hochschulforschung.

Kelle, U. & Kluge, S. (2010). Vom Einzelfall zum Typus. Fallvergleich und Fallkontrastierung in der qualita-

tiven Sozialforschung (2. Uberarbeitete Auflage). Wiesbaden: VS.

Keller-Schneider, M. (2010). Entwicklungsaufgaben im  Berufseinstieg von Lehrpersonen.

Mlnster: Waxmann.

Kelley, P. & Camilli, G. (2007). The Impact of Teacher Education on Outcomes in Center-Based Early Child-
hood Education Programs: A Meta-analysis. NIEER Working Paper. Zugriff am 24.09.2013 unter http://
nieer.org/publications/nieer-working-papers/impact-teacher-education-outcomes-center-based-early-
childhood

Kieselhorst, M., Bree, S. & NeuB, N. (2013). Beobachtung kindlicher Selbstbildungsprozesse. Deutungs-
kompetenzen frithpddagogischer Fachkréfte. Wiesbaden: Springer.

Kirstein, N. & Eichin, C. (2012). Ressourcenorientierte Gesundheitsforderung flir Beschaftigte in Kinder-
tageseinrichtungen. In K. Fréhlich-Gildhoff (Hrsg.), Gestdrkt von Anfang an (S. 149-164). Weinheim:
Beltz.

287



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Kirstein, N. & Fréhlich-Gildhoff, K. (2013). Abschlussbericht der Studie zur Berufsentwicklung der Absolven-
tInnen kindheitspddagogischer Studiengdnge in Baden-Wiirttemberg. Freiburg: Zentrum fir Kinder-
und Jugendforschung.

Kirstein, N. & Fréhlich-Gildhoff, K. (2014). Wie stehen die Kita-Trager in Baden-Wrttemberg zu den Absol-
ventInnen kindheitspadagogischer Bachelorstudiengange? Frihe Bildung, 1, 52-54.

Kirstein, N. & Fréhlich-Gildhoff, K. (in Druck). Ubergang vom Studium in den Beruf: Ergebnisse der Absol-
ventlnnenstudie kindheitspadagogischer Bachelorstudiengange in Baden-Wiirttemberg. Friihe Bildung.

Kirstein, N., Fréhlich-Gildhoff, K. & Haderlein, R. (2012). Von der Hochschule an die Kita. Berufliche Er-
fahrungen von Absolventinnen und Absolventen kindheitspddagogischer Bachelorstudiengdnge. Eine
Expertise der Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fachkréfte (WiFF). Minchen: DJI.

Kleeberger, F. & Stadler, K. (2012). Die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern aus Sicht der Lehr-
kréfte. Zehn Fragen - Zehn Antworten. Ergebnisse einer bundesweiten Befragung von Lehrkréften an
Fachschulen fiir Sozialpddagogik (WiFF-Studie Nr. 13). Miinchen: DJI.

Kliche, T., Gesell, S., Nyenhuis, N., Bodansky, A., Deu, A., Linde, K., Neuhaus, M. et al. (2008). Prdvention

und Gesundheitsférderung in Kindertagesstadtten. Weinheim, Minchen: Juventa.

Klieme, E., Avenarius, H., Blum, W., Dobrich, P., Gruber, H., Prenzel, M., Reiss, K. et al. (2007). Zur Entwick-
lung nationaler Bildungsstandards. Expertise. Bonn: BMBF. Zugriff am 16.12.2008 unter www.bmbf.
de/pub/zur_entwicklung_nationaler_bildungsstandards.pdf

Kluczniok, K., Sechtig, J. & RoBbach, H.-G. (2012). Qualitat im Kindergarten — wie gut ist das Niveau der
Kindertagesbetreuung in Deutschland und wie wird es gemessen? DJI Impulse, 2, 33-36.

Konig, A. (o. 1.). Elternarbeit. Kindergartenpddagogik - Online-Handbuch. Zugriff am 03.11.2013 unter
www.kindergartenpaedagogik.de/1061.html

Konig, A. (2006). Dialogisch-entwickelnde Interaktionsprozesse zwischen ErzieherIn und Kind(-ern). Zu-
griff am 14.02.2014 unter https://eldorado.tu-dortmund.de/bitstream/2003/24563/1/Diss_veroeff.pdf

Koslowski, C. (2013). Kommunikations- und Kooperationsbarrieren in der institutionellen

Zusammenarbeit im Elementarbereich. Bremen: Universitat.

Krause, A. & Dorsemagen, C. (2007). Ergebnisse der Lehrerbelastungsforschung: Orientierung im For-
schungsdschungel. In M. Rothland (Hrsg.), Belastung und Beanspruchung im Lehrerberuf. Modelle,
Befunde, Interventionen (S. 35-80). Wiesbaden: VS.

Krebs, K., Ehm, J.-H. & Hasselhorn, M. (2012). Zur Konzeption und Evaluation eines Ansat-
zes zur engeren Einbindung von Eltern in vorschulische Férderentscheidungen. Friihe Bildung,
1 (1), 20-25.

288



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Kron, M. (2013). Kooperation — unumganglich zur Inklusion. Zur Zusammenarbeit von sozialpadagogischen
Fachkraften und Lehrer/innen im Ubergang von der Kindertageseinrichtung zur Grundschule. Gemein-
sam leben, 4, 213-233.

Kron, M. & Papke, B. (2006). Friihe Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern mit Behinderung. Eine
Untersuchung integrativer und heilpddagogischer Betreuungsformen in Kindergérten und Kindertages-
stétten. Bad Heilbrunn: Kinkhardt.

Kuger, S. & Kluczniok, K. (2008). Prozessqualitat im Kindergarten — Konzept, Umsetzung und Befunde. In
H.-G. RoBbach & H.-P. Blossfeld (Hrsg.), Friihpadagogische Foérderung in Institutionen. Zeitschrift fiir
Erziehungswissenschaft. Sonderheft 11 (S. 159-178) Wiesbaden: VS.

Laewen, H.-J. & Andres, B. (Hrsg.). (2002). Forscher, Kinstler, Konstrukteure. Werkstattbuch zum Bil-
dungsauftrag von Kindertageseinrichtungen. Neuwied: Luchterhand.

Landtag von Baden-Wiirttemberg (2013). Gesetzentwurf der Landesregierung. Gesetz zur Anderung des
Kindertagesbetreuungsgesetzes. Drucksache 15/3209. 12.03.2013. Zugriff am 16.02.2014 unter
www.landtag-bw.de/files/live/sites/LTBW/files/dokumente/WP15/ Drucksachen/3000/15_3209_D.pdf

Lawrence J., Schweinhart, J. M., Zongping X., William S. B., Clive R. B. & Milagros N. (2005). Lifetime ef-
fects: The High/Scope Perry Preschool study through age 40. Ypsilanti: High/Scope Press.

Liebers, K. & Kowalski, D. (2007). Kooperation von Kindertageseinrichtungen und Grund-
schulen beim Ubergang. Ludwigsfelde-Struveshof: Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Bran-
denburg.

Lipowsky, F. (2003). Wege von der Hochschule in den Beruf. Eine empirische Studie zum beruflichen Erfolg

von Lehramtsabsolventen in der Berufseinstiegsphase. Bad Heilbrunn: Klinkhardt.

Losel, F., Schmucker, M., Plankensteiner, B., Weiss, M. (2005). Bestandsaufnahme und Evaluation von An-
geboten im Elternbildungsbereich. Unverdffentlichter Zwischenbericht. Universitat Erlangen-Nirnberg:

Institut fir Psychologie.

Love, J. M., Kisker, E. E, Ross, C., Raikes, H., Constantine, J., Boller, K., Brooks-Gunn, J. et al. (2005). The
effectiveness of early head start for 3-year-old children and their parents: lessons for policy and pro-
grams. Developmental Psychology, 41 (6), 885-901.

Ludwig-Koérner, C. & Stegemann, U. (2014). Helfende Beziehungen im Kindergarten. Erfahrungen aus ei-
nem Pilotprojekt zur Férderung der Eltern-Kind-Beziehung. Frithpddagogik interdisziplindr, 1, 26-33.

Lutje-Klose, B. (2013). Inklusion in der Kinder- und Jugendhilfe. Expertise im Rahmen des 14. Kinder- und
Jugendberichtes. In Sachverstandigenkommission, 14. Kinder- und Jugendbericht. (Hrsg.) Mlinchen:
DJI.

Manning-Chlechowitz, Y., Sitter, M., Cloos, P., Baader, M. S. & Schrdéder, W. (2009). Zwischenbericht der

Wissenschaftlichen Begleitung des Niedersédchsischen Briickenjahres. Hildesheim: MS.

289



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Maslach, C. & Leiter, M. P. (1999). Teacher burnout: A research agenda. In R. Vandenberghe & M. A. Huber-
man (Eds.), Understanding und Preventing Teacher Burnout: A sourcebook of international research
and practice (pp. 295-303). Cambridge: Cambridge University Press.

Mayr, T. (1997). Heilpddagogischer Fachdienst und Kindergarten — Dimensionen der Zusammenarbeit. Heil-
padagogische Forschung, 23, 162-171.

Mayring, P. (2010). Qualitative Inhaltsanalyse. Grundlagen und Techniken. Weinheim: Beltz.

Mischo, C. (2012). Professionalisierung in der Frihpadagogik. Das Forschungsprojekt ,Ausbildung und Ver-
lauf von Erzieherinnen-Merkmalen (AVE)". In H. Rieder-Aigner (Hrsg.), Bildung & Soziales. Zukunfts-
handbuch Kindertageseinrichtungen (S. 1-14). Regensburg: Walhalla.

Mischo, C. & Frohlich-Gildhoff, K. (2011). Professionalisierung und Professionsentwicklung im Bereich der
frihen Bildung. Friihe Bildung, 0, 4-12.

Mischo, C., Wahl, S., Hendler, J. & Strohmer, J. (2012a). Warum in einer Kindertagesstatte arbeiten? Ent-
scheidungstypen und Ausbildungs-/Studienmotivation bei angehenden friihpadagogischen Fachkraften
an Fachschulen und Hochschulen. Zeitschrift fiir Pddagogische Psychologie, 26 (3), 167-181.

Mischo, C., Wahl, S., Hendler, J. & Strohmer, J. (2012b). Paddagogische Orientierungen angehender frihpa-
dagogischer Fachkrafte an Fachschulen und Hochschulen. Frihe Bildung, 1 (1), 34-44.

Mischo, C., Wahl, S., Hendler, J. & Strohmer, J. (2013). Kompetenzen angehender friihpadagogischer Fach-
krafte an Fachschulen und Hochschulen. Empirische Pddagogik, 27 (1), 22-46.

Moritz, M., Mliller, G., Weber, M. & Zipperle, M. (2012). Evaluation der Einfiihrung des Verfahrens der Bil-
dungs- und Lerngeschichten. Stuttgart: Stuttgarter Eltern-Kind-Gruppen e. V.

Muhling, T. & Smolka, A. (2007). Wie informieren sich bayerische Eltern lber erziehungs- und familienbe-
zogene Themen? Ergebnisse der ifb-Elternbefragung zur Familienbildung. Bamberg: Staatsinstitut fir

Familienforschung an der Universitat Bamberg.

Miller, G. & Nocker, A. (2012). Institutionen und Akteure in der Ausbildungsphase von Erzieherinnen und
Kinderpflegerinnen. Forschungsbericht. Zugriff am 21.11.2013 unter www.bawueff.de/downloads/End-
bericht_Tuebingen.pdf

Muller, G. & Zipperle, M. (2012). Bildungs- und Lerngeschichten in der Praxis. Eine Zwischenbilanz aus
empirischer Sicht. In K. Fréhlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & H. R. Leu (Hrsg.), Forschung in
der Friihpddagogik IV, Schwerpunkt: Beobachten, Verstehen, Interpretieren, Diagnostizieren (S. 121-

150), Freiburg im Breisgau: FEL.

Nentwig-Gesemann, 1., Frohlich-Gildhoff, K., Harms, H. & Richter, S. (2011). Professionelle Haltung — Iden-
titdt der Fachkraft flur die Arbeit mit Kindern in den ersten drei Lebensjahren. Minchen: DJI/WiFF.

Nentwig-Gesemann, I., Fréhlich-Gildhoff, K. & Pietsch, S. (2011). Kompetenzentwicklung von Frihpadago-
glnnen in Aus- und Weiterbildung. Frihe Bildung, 0, 22-30.

290



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Netzwerk Kinderbetreuung und andere MaBnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie der Europai-
schen Kommission (1996). Qualitétsziele in Einrichtungen fiir kleine Kinder. Vorschlédge fiir ein zehn-

jéhriges Aktionsprogramm. O. O.: Selbstverlag.
OECD (2005). The Definition and Selection of Key Competences (DeSeCo). Paris: OECD.

Oevermann, U. (1996). Theoretische Skizze einer revidierten Theorie professionalisierten Handelns. In A.
Combe & W. Helsper (Hrsg.), Pddagogische Professionalitdt. Untersuchungen zum Typus pddagogi-
schen Handelns (S. 70-182). Frankfurt/Main: Suhrkamp.

Ofner, D., Thoma, D., Seybel, C. & Tracy, R. (2011). Professionalisierung in der Friihpadagogik: Eine Pilot-
studie zur Sprachférderkompetenz. Frihe Bildung, 0, 31-36.

Pasternack, P. & Strittmatter, V. (2012). Hochschul- und Bologna-kompatibel? Kompetenzorientierung in
der ErzieherInnenausbildung an Fachschulen flir Sozialpéadagogik. Eine Analyse niedersachsischer Mo-
dulhandbiicher. In P. Cloos, S. Oehlmann & M. Hundertmark (Hrsg.), Von der Fachschule in die Hoch-
schule (S. 127-153). Wiesbaden: VS.

Peitz, G. (2004). Wenn bei Kindern Verhaltensauffalligkeiten diagnostiziert werden: Risiken fur die Er-
ziehungspartnerschaft von Familie und Kindergarten. Psychologie in Erziehung und Unterricht, 51,
258-272.

Projektgruppe UFA (2013). Ubergang von fachschul- und hochschulausgebildeten pddagogischen Fachkréf-
ten in den Arbeitsmarkt. Erste Befunde der Absolventenbefragung 2012 unter www.projektuebergang.
de/Broschuere_UEFA_final.pdf

Projekttrager im Deutschen Zentrum fir Luft- und Raumfahrt e. V. (2013). Bildungsforschung, Integrati-
on, Genderforschung Férderbereich ,Ausweitung der Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fach-
krafte" (AWIFF). Zugriff am 15.11.2013 unter www.dIr.de/pt/desktopdefault.aspx/tabid-7563/12807_
read-32089

RAA-Regionale Arbeitsstelle zur Férderung von Kindern und Jugendlichen aus Zuwandererfamilien (o. J.).
Rucksack-Projekt. Ein Konzept zur Sprachférderung und Elternbildung im Elementarbereich. Zugriff am
11.11.2013 unter www.raa.de/fileadmin/dateien/pdf/produkte/RAA-Flyer-Rucksack_Allgemein_LR.pdf

Rabe-Kleeberg, U. (1999). Zum veranderten Berufsprofil der Erzieherinnen. In R. Auernheimer (Hrsg.).
Erzieherinnen fiir die Zukunft. Berufsrealitdt und Berufsprofil im Wandel (S. 15-23). Baltmannweiler:

Schneider-Verlag Hohengehren.

Randhawa, E., Keppler, I., Johnson, M. & Schdéler, H. (2012). Effekte einer systemisch ausgerichteten Pro-
zessbegleitung auf die Wirksamkeit der Zusatzférderung im Projekt , Schulreifes Kind. Friihe Bildung,
1(1), 11-109.

Rathmer, B. (2012). Kita und  Grundschule. Kooperation und  Ubergangsgestaltung.
Konzeptionen — empirische Bestandsaufnahme - Perspektiven. Mlinster: Waxmann.

291



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Rauschenbach, T. (2013). Der Preis des Aufstiegs? Folgen und Nebenwirkungen einer frihpadagogischen
Qualifizierungsoffensive. In F. Berth, A. Diller, C. Nirnberg & T. Rauschenbach (Hrsg.), Gleich und doch
nicht gleich. Der Deutsche Qualifikationsrahmen und seine Folgen fiir friihpddagogische Ausbildungen
(S. 15-37). Mlinchen: DII.

Rauschenbach, T. & Schilling, M. (2013). Okonomische, rechtliche und fachpolitische Rahmenbedingungen
der Kindertagesbetreuung. In L. Fried & S. Roux (Hrsg.), Handbuch der Pddagogik der friihen Kindheit
(S. 44-55). Berlin: Cornelsen.

Remsperger, R. (2011). Sensitive Responsivitat im Umgang mit Kindergartenkindern. In
K. Frohlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & H.-R. Leu (Hrsg.), Forschung in der Frihp&dagogik IV (S.
235-259). Freiburg: FEL.

Robert Bosch Stiftung (Hrsg.). (2008). Friihpddagogik Studieren - ein Orientierungsrahmen fiir Hoch-
schulen. Stuttgart: Robert Bosch Stiftung.

Robert Bosch Stiftung (2011). Qualifizierungsprofile in Arbeitsfeldern der Pddagogik der Kindheit. Aus-
bildungswege im Uberblick. Stuttgart. Zugriff am 11.10.2013 unter www.bosch-stiftung.de/content/
languagel/downloads/PiK_Qualifikations-profile.pdf

Ronnau, M. & Frohlich-Gildhoff, K. (2008). Elternarbeit in der Gesundheitsférderung. Angebote und Zu-
gangswege unter besonderer Berlicksichtigung der Zielgruppe ,schwer erreichbare Eltern". Expertise.

Stuttgart: Landesjugendamt Baden-Wirttemberg.

RoBbach, H.-G., Frank, A., & Sechtig, J. (2007). Wissenschaftliche Einbettung des Modellversuchs KIDZ. In
Geschdftsstelle der Stiftung Bildungspakt Bayern (Hrsg.), Das KiDZ-Handbuch. Grundlagen, Konzepte
und Praxisbeispiele aus dem Modellversuch ,KIDZ-Kindergarten der Zukunft in Bayern" (S. 24-59).

Koln: Wolters Kluwer.

RoBbach, H.-G., Tietze, W., Schuster, K.-M. & Grenner, K. (2011). Kindergarten-Skala (KES R). Feststellung
und Unterstiitzung pddagogischer Qualitét in Kindergédrten. Deutsche Fassung der Early childhood en-

vironment rating scale (3. Uberarbeitete Auflage). Berlin: Cornelson Scriptor.

Roth, X. (2010). Handbuch Bildungs- und Erziehungspartnerschaft. Zusammenarbeit mit Eltern in der Kita.
Freiburg: Herder.

Rothenhadusler, H., Dunkl, H.-J., Eirich, H., Stichling, M. M., Diskowski, D., Vierkant, D., Neuwirth, S. et al.
(2012). Empfehlungen zur Fachkréftegewinnung in der Kindertagesbetreuung. Eine Handreichung der
Expertengruppe im Rahmen des 10 Punkte-Programms ,Bedarfsgerechte Kindertagesbetreuung 2013"
der Bundesregierung. Berlin: Bundesministerium flr Familien, Senioren, Frauen und Jugend (Hrsg.).
Zugriff am 24.09.2013 unter www.bmfsfj.de/RedaktionBMFSFJ]/Abteilung5/Pdf-Anlagen/fachkraefte-
gewinnung-kinderbetreuung-2013,property=pdf,bereich=bmfsfj,sprache=de,rwb=true.pdf

292



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Rudow, B. (2004). Arbeitsbedingungen flur Erzieher/innen. Hohe psychische Belastungen. Bildung und
Wissenschaft, 6, 6-13.

Rickert, E., Schnabel, M. & Minsel, B. (2000). Kommunikationsférdernde Gespréachsfliihrung mit Eltern in
Kindertageseinrichtungen. Ergebnisse von Video-Elterngespréachen (Bericht 10/2000). Miinchen: Staa-
tsinstitut fur Frihpadagogik.

Ruppin, I., Braun S. & Ro&hrig, A. (2012). Professionalisierung von Fuhrungsverhalten im
Elementarbereich (ProFuE). Forschungsbericht. Saarbricken: Hochschule fiur Technik und
Wirtschaft

Sachse, S., Budder, N., Rinker, T. & Groth, K. (2012). Evaluation einer SprachférdermaBnahme fir Vorschul-
kinder. Frihe Bildung, 1 (4), 194-201.

Schaarschmidt, U. & Fischer, A. W. (2008). AVEM Arbeitsbezogenes Verhaltens- und Erlebensmuster.

Manual (3. Auflage). London: Pearson.

Scheuch, K. & Seibt, R. (2007). Arbeits- wund personlichkeitsbedingte Beziehungen zu
Burnout - eine kritische Betrachtung. In P. G. Richter, R. Rau & S. Muhlpfordt (Hrsg.), Arbeit und Ge-
sundheit (S. 42-54). Lengerich: Pabst.

Schmidt, T. (2005). Entwicklungen in der Ausbildung von Erzieherinnen. Zeitschrift fiir
Pddagogik, 51 (5), 713-730.

Schmidt, T., RoBbach, H.-G. & Sechting, J. (2010). Bildung in friihpadagogischen Institutionen. In R. Tippelt
& B. Schmidt (Hrsg.), Handbuch Bildungsforschung (3. Auflage) (S. 351-363). Wiesbaden: VS.

Schneewind, J. & Béhmer, N., Granzow, M. & Lattner, K. (2012). Studie zur Kompetenz und Zufriedenheit
von Erzieherinnen in Niedersachsen. Abschlussbericht. Hochschule Osnabrick. Zugriff am 14.02.2014
unter www.nifbe.de/pdf_show_projects.php?id=118

Schneider, H. (2011). Qualitét fir Kinder. Weiterentwicklung der Qualifizierung des pddagogischen Perso-
nals fir Kindertageseinrichtungen in Bayern. Impulspapier. Zugriff am 19.02.2014 unter http://diana-
stachowitz.de/wp-content/uploads/2013/08/Schneider-0711-Erzieherinnenausbildung.pdf

Schreiber, N. (2004). Qualitat von was? Qualitat wozu? Zur Perspektivitat von Eltern- und Erzieherinnen-
urteilen. In M.-S. Honig, M. Joos & N. Schreiber (Hrsg.), Was ist ein guter Kindergarten? Theoretische

und empirische Analysen zum Qualitdtsbegriff in der Pddagogik (S. 39-67). Weinheim: Juventa.

Schreiber, N. (2012). Die Ausbildung von Kinderpflegerinnen und Sozialassistentinnen. Eine bundesweite
Befragung der Leitungen von Berufsfachschulen: Zehn Fragen - Zehn Antworten. WiFF-Studie Nr. 18.
Minchen: WiFF/DJI.

Schulz, M. & Cloos, P. (2011). Die ,Entdeckung" kindlicher Bildungsprozesse. Ethnographische Hinweise auf
professionelle Praktiken der Beobachtung. In K. Fréhlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann & H.-R. Leu
(Hrsg.), Forschung in der Frihpé&dagogik IV, Schwerpunkt: Beobachten, Verstehen, Interpretieren,
Diagnostizieren (S. 91-120). Freiburg: FEL.

293



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Sechting, J., Freund, U., RoBbach, H.-G. & Anders, Y. (2012). Das Modellprojekt ,KiDZ - Kindergarten der
Zukunft in Bayern™ — Kernelemente, zentrale Ergebnisse der Evaluation und Impulse fiir die Gestaltung
des Ubergangs vom Kindergarten in die Grundschule. In F. Pohimann-Rother (Hrsg.), Kooperation von
KiTa und Grundschule gestalten (S. 98-108). KoéIn: Carl Link.

Seelhorst, C., Wiedebusch, S., Zalpur, C., Behnen, ] & Patock, J. (2012). Zusammenarbeit zwi-
schen Fruhférderstellen und Kindertageseinrichtungen bei der Diagnostik und Forderung von Kindern

im Vorschulalter. Frihférderung interdisziplindr, 31 (4), 178-186.

Seitz, S., Korff, N. & Thim, A. (2010). Inklusive Padagogik in Kindertageseinrichtungen mit Kin-
dern unter drei Jahren - Herausforderungen, Erkenntnisse, Perspektiven. In U. Schild-
mann (Hrsg.), Umgang mit Verschiedenheiten der Lebensspanne (S. 79-86). Bad Heilbrunn:
Klinkhardt.

Sekretariat der Stédndigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland
(2011). Kompetenzorientiertes Qualifikationsprofil fiir die Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern
an Fachschulen/Fachakademien. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom 01.12.2011. Zugriff am
08.09.2013 unter www.kmk.org/fileadmin/veroeffentlichungen_beschluesse/2011/2011_12_01-Erzie-
herInnen-QualiProfil.pdf

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutsch-
land (2013). Rahmenvereinbarung (ber Fachschulen. Beschluss der Kultusministerkonferenz vom
07.11.2002i. d. F. vom 27.02.2013. Zugriff am 04.02.2014 unter www.kmk.org/fileadmin/veroeffent-
lichungen_beschluesse/2002/2002_11_07-RV-Fachschulen.pdf

Smidt, W. (2006). Pddagogische Prozessqualitdt in integrativen Kindergartengruppen und Regelkinder-
gartengruppen. Eine vergleichende Untersuchung. Zugriff am 15.09.2013 unter www.unibamberg.
de/fileadmin/uni/fakultaeten/ppp_lehrstuehle/elementarpaedagogik/forschung/Diplomarbeiten/
Smidt_2006_Paedagogische_Qualitaet_in_integrativen_Kindergaerten_und_Regelkindergaerten.pdf

Smidt, W. (2008). Padagogische Qualitat in integrativen Kindergarten und Regelkindergarten. Empirische
Péddagogik, 22 (4), 537-551.

Smidt, W. (2012). Zielkindbezogene pddagogische Qualitdt im Kindergarten. Eine empirisch-quantitative
Studie. Minster: Waxmann.

Smidt, W. & Schmidt, T. (2012). Die Umsetzung frithpddagogischer Bildungspléne. Eine Ubersicht (iber
empirische Studien. Zeitschrift fiir Sozialpddagogik, 10 (3), 244-256.

Speth, C. (Hrsg.). (2010). Akademisierung der Erzieherinnenausbildung? Beziehung zur Wissenschaft.
Wiesbaden: VS.

Stamm, M. & Edelmann, D. (Hrsg.). (2013). Handbuch friihkindliche Bildungsforschung. Wiesbaden: Springer.

Stieve, C. (2009). Knotenpunkte der Vernetzung - Kinder- und Familienzentren im Kontext kommunaler
Politik. Bertelsmann Stiftung. Zugriff am 12.11.2013 unter www.wegweiser-kommune.de/themenkon-

zepte/bildung/download/pdf/Netzwerke_fruehkindliche_Bildung.pdf

294



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Stobe-Blossey, S., Mierau, S. & Tietze, W. (2008). Von der Kindertageseinrichtung zum Familienzentrum
- Konzeption, Entwicklungen und Erprobung des Gutesiegels ,Familienzentrum NRW". Zeitschrift fir
Erziehungswissenschaft, Sonderheft 11, 105-122.

Sturzbecher, D. & Bredow, C. (1998). Das Zusammenwirken von Familie und Kita: Voraussetzungen und Er-
fahrungen aus den drei Bundeslandern. In D. Sturzbecher (Hrsg.), Kindertagesbetreuung in Deutsch-
land - Bilanzen und Perspektiven (S. 193-233). Freiburg: Lambertus.

Sylva, K., Melhuish, E., Sammons, P., Siraj-Blatchford, I. & Taggart, B. (2004). The Effective Provision of
Pre-School Education (EPPE) project: Findings from the early primary years. Zugriff am 12.10.2013
unter www.ioe.ac.uk/schools/ecpe/eppe/eppe/eppepdfs/RB%20Findings%?20from%20Early%?20Pri-
mary.pdf

Tanner, H. (1993). Einstellungsédnderungen wédhrend der Lehrerausbildung und Berufseinflihrung. Litera-
turiibersicht und Ldngsschnittuntersuchung lber die berufliche Sozialisation von Schweizer Primarleh-

rern. Weinheim: Deutscher Studienverlag.

Textor, M. R. (1992). Familienstiitzende MaBnahmen im Kontext des Kindergartens. Abschlussbericht zu
Projekt 24/89/1a/MT. Mlinchen.

Textor, M. R. (1999). Vernetzung von Kindertageseinrichtungen mit psychosozialen Diensten - Eine Einfih-
rung. Zugriff am 16.09.2013 unter www.kindergartenpaedagogik.de/100.html

Thinschmidt, M., Gruhne, B. & Hoesl, S. (2008). Forschungsbericht zur beruflichen und gesundheitlichen

Situation vom Kita-Personal in Sachsen. Dresden: TU.

Thole, W. & Cloos, P. (2006). Akademisierung des Personals fur das Handlungsfeld Padagogik der Kindheit.
In A. Diller & T. Rauschenbach (Hrsg.), Reform oder Ende der Erzieherinnenausbildung? (S. 47-78).
Wiesbaden: VS.

Thoma, D., Ofner, D., Seybel, C. & Tracy, R. (2011). Professionalisierung in der Frihpadagogik: Eine Pilot-
studie zur Sprachférderkompetenz. Frihe Bildung, 0, 31-36.

Tietze, W. (Hrsg.). (2010a). Integrierte Qualitdts-Skalen (IQS). Berlin: Forschungsversion.
Tietze, W. (Hrsg.). (2010b). Kindergarten-Skala (KES-RZ). Berlin: Forschungsversion.
Tietze, W. (Hrsg.). (2010c). Krippen-Skala (KRIPS-R). Berlin: Forschungsversion.

Tietze, W., Meischner, T., GansfuB3, R., Grenner, K., Schuster, K.-M., Vélkel, P. & RoBbach, H. G. (1998). Wie
gut sind unsere Kindergdrten? Eine Untersuchung zur pddagogischen Qualitdt in deutschen Kinder-
garten. Weinheim, Basel: Beltz.

Timar, T. B. & Kirp, D. L. (1991). Educational Reform and Institutional competence. In M. Yudof, & D. Kirp
(Eds.), Law and Educational Policies. St. Paul, Minn: West Law Publishing.

295



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Timm, A. (2009). Sprache und Interaktion im Kindergarten. Eine quantitativ-qualitative Analyse der sprach-
lichen und kommunikativen Kompetenzen von drei- bis sechsjdhrigen Kindern. Bad Heilbrunn: Klink-
hardt.

Tobben, B. (2008). Stdrkung der personalen Ressourcen durch emotionszentrierte Selbst-

reflexion und kollegiale Supervision? Luneburg: Leuphana Universitat.

Ueffing, C. M. (2007). Pddagogik der frithen Kindheit im Kontext von Migration — Theoretische Grundlagen
und erzieherische Praxis. Freiburg: Herder.

University of East London & University of Gent (2011). CoRe. Competence Requirements in Early Childhood
Education and Care. A Study for the European Commission Directorate General for Education and
Culture. Final Report. Zugriff am 10.08.2013 unter http://ec.europa.eu/education/more-information/
doc/2011/coreannex_en.pdf

Vandenbroeck, M., Coussée, F. & Bradt, L. (2010). The social and political construction of early childhood
education. British Journal of Educational Studies, 58 (2), 139-153.

Viernickel, S. (2006). Qualitédtsanforderungen an Leitungskréfte in Kindertageseinrichtungen. Frihe Kind-
heit Online, 4. Zugriff am 16.10.2013 unter http://liga-kind.de/fruehe/406_viernickel_leiterinnen.php

Viernickel, S., Nentwig-Gesemann, I., Nicolai, K., Schwarz, S. & Zenker, L. (2013). Schliissel zu guter Bil-
dung, Erziehung und Betreuung in Kindertagesstétten — Bildungsaufgaben, Zeitkontingente & struk-
turelle Rahmenbedingungen in Kindertageseinrichtungen. Zugriff am 15.10.2013 unter www.gew.de/
Binaries/Binary96129/Expertise_Gute_Bildung_2013.pdf

Viernickel S. & Voss A., Mauz, E., Gerstenberg, F., Schumann, M. (2013). STEGE - Strukturqualitdt und
Erzieherinnengesundheit in Kindertageseinrichtungen. Berlin: Alice Salomon Hochschule Berlin.

Wadepohl, H. & Mackowiak, K. (2013). Entwicklung und Erprobung eines Beobachtungsinstruments zur
Analyse der Beziehungs- bzw. Bindungsgestaltung von frilhpadagogischen Fachkraften in Freispielsi-
tuationen. In K. Fréhlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann, A. Kénig & U. Stenger & D. Weltzien (Hrsg.),
Forschung in der Frithpddagogik VI (S. 87-118). Freiburg: FEL.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2011a). Sprachliche Bildung. Grundlagen fiir die
kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 1. Miinchen: DJI.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2011b). Kinder in den ersten drei Lebensjah-
ren. Grundlagen fir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 2.
Minchen: DJII.

Weiterbildungsinitiative  Frihpddagogische Fachkrafte (2011c). Zusammenarbeit mit Eltern.
Grundlagen flir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung
Nr. 3. Minchen: DJI.

296



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2011d). Friihe Bildung — Bedeutung und Aufgaben
der pddagogischen Fachkraft. Grundlagen fiir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegwei-
ser Weiterbildung Nr. 4. Miinchen: DJI.

Weiterbildungsinitiative Frihpadagogische Fachkrafte (2013a). Inklusion — Kulturelle Heterogenitat in Kin-
dertageseinrichtungen. Grundlagen fir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Wei-
terbildung Nr. 5. Miinchen: DIJI.

Weiterbildungsinitiative Friihpadagogische Fachkrafte (2013b). Inklusion - Kinder mit Behinderung. Grund-
lagen flir die kompetenzorientierte Weiterbildung. WiFF Wegweiser Weiterbildung Nr. 6. Miinchen: DJI.

Weltzien, D., Schuster-Lang, K.-M. & Viernickel, S. (2008). Bildungsmanagement. Methoden und Instru-

mente zur Umsetzung pddagogischer Konzepte (2. Uberarbeitete Auflage). Remagen: Ibus.

Weltzien, D. & Viernickel, S. (2008). Einfihrung starkenorientierter Beobachtungsverfahren in
Kindertageseinrichtungen - Auswirkungen auf die Wahrnehmung kindlicher Interessen,
Dialogbereitschaft und Partizipation. In K. Frohlich-Gildhoff, I. Nentwig-Gesemann &
R. Haderlein (Hrsg.), Forschung in der Friihpddagogik, Band 1 (S. 203-234). Freiburg: FEL.

Weltzien, D. & Viernickel, S. (2012). Die EinfUhrung starkenorientierter Beobachtungsver-
fahren - Gelingensbedingungen fiir den Kompetenzerwerb pddagogischer Fachkrdfte. Friihe Bildung,
1(2), 78-86.

Wertfein, M, Kofler, A. & Miiller, K. (2011). Kleine Kinder - groBer Anspruch 2010! Ausgewahlte Ergebnisse
der 2. IFP-Krippenstudie. IFP-Infodienst, 16, 38-42.

Wertfein, M., Mller, K. & Danay, E. (2013). Die Bedeutung des Teams fiir die Interaktionsqualitat in Kin-
derkrippen. Frihe Bildung, 2 (1), 20-27.

Wertfein, M., Nied, F., Niesel, R., Haug-Schnabel, G. & Bensel, J. (2011). Kinder in den ersten drei Lebens-
jahren in altersgemischten Gruppen. Anforderungen an friihpddagogische Fachkrafte. Eine Expertise
der Weiterbildungsinitiative (WiFF). Munchen: DJI.

Westphal, M. & Kampfe, K. (2012). Elternarbeit im Bereich Kita: empirische Forschungsergeb-
nisse. In W. Stange, R. Kruger, A. Henschel, C. Schmitt. (Hrsg.), Erziehungs- und Bildungspartner-
schaften - Grundlagen und Strukturen der Elternarbeit (S. 244-254). Wiesbaden: VS.

Whitebook, M. (2003). Early Education Quality: Higher Teacher Qualifications for Better Learning Envi-
ronments - A Review of the Literature. Berkley: University of California. Zugriff am 24.09.2013 unter
www.irle.berkeley.edu/cscce/wp-content/uploads/2003/01/Early_Ed_Quality.pdf

Wichtl, E. (2011). Belastungsfaktoren von Leiterinnen in Kindertageseinrichtungen. Zugriff am 17.01.2014
unter www.gew.de/Binaries/Binary84424/Belastungsfaktoren%20WEB.pdf

Wildgruber, A. (2011). Kompetenzen von Erzieherinnen im Prozess der Beobachtung kindlicher Bildung und

Entwicklung. Miinchen: Utz.

297



Expertise zu Kompetenzen frih-/kindheitspadagogischer Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen

Wildgruber, A. (2012). Handlungskompetenzen im Prozess der Beobachtung mit zwei unter-
schiedlichen Beobachtungsverfahren. Friihe Bildung, 1 (2), 87-94.

Winsche, M. & Eichin, C. (2011). Gesund aufwachsen in der Kita. Zusammenarbeit mit Familien starken.

Unverdéffentlichter Abschlussbericht. Freiburg: Zentrum fur Kinder- und Jugendforschung.

Ziegler, E., Stern, E. & Neubauer, A. (2012). Kompetenzen aus der Perspektive der Kognitionswissenschaf-
ten und der Lehr-Lern-Forschung. In M. Paechter (Hrsg.), Handbuch Kompetenzorientierter Unterricht
(S. 14-26). Weinheim: Beltz.

Zimmermann, M. (2012). Professionalisierung von Erzieherinnen im Bereich friher naturwissenschaftlicher
Bildung: Forschungsergebnisse einer mehrperspektivischen Langsschnittstudie. In K. Fréhlich-Gildhoff,
I. Nentwig-Gesemann & H. Wedekind (Hrsg.), Forschung in der Friihpddagogik, V/, Schwerpunkt: Na-
turwissenschaftliche Bildung - Begegnungen mit Dingen und Phdnomenen (S. 101-134). Freiburg:
FEL.

298



Verantwortlich fiir den Inhalt:
Prof. Dr. Klaus Frohlich-Gildhoff und Prof. Dr. Doérte Weltzien

Zentrum fur Kinder- und Jugendforschung im

Forschungs- und Innovationsverbund FIVE e. V.

Evangelische Hochschule Freiburg

Leitung: Prof. Dr. Klaus Frohlich-Gildhoff und Prof. Dr. Dérte Weltzien

Bugginger StraBe 38

79114 Freiburg

Telefon: 0761 47812-40/-42

E-Mail: froehlich-gildhoff@eh-freiburg.de und weltzien@eh-freiburg.de

Druck gefordert durch:

Bundesministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
10117 Berlin

www.bmfsfj.de

% Bundesministerium
&) fiir Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Druck:
FISCHER druck&medien
www.fischerdruckmedien.de

Stand: Februar 2015



