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Die wichtigsten Ergebnisse im Uberblick

Die wichtigsten Ergebnisse
im Uberblick

1. Auch unter wirtschaftlicher Unsicherheit bleibt die Vereinbarkeit in
Unternehmen gelernte Praxis und strategisch fest verankert.

Sowohl der Anteil der Unternehmen, die familienfreundliche Mafinahmen wichtig finden, als auch
der Anteil der Unternehmen mit einer ausgeprigt familienfreundlichen Unternehmenskultur ist im
Vergleich zur letzten Erhebung im Jahr 2023 erneut gestiegen. Fiir 88 Prozent der Unternehmen sind
familienfreundliche Mafinahmen auch im wirtschaftlichen Krisenjahr 2026 wichtig.

2. Jiingere Beschiftigte fordern betriebliche Vereinbarkeit ein und
betrachten zeit- und ortsflexible Arbeitsméglichkeiten zunehmend
als selbstverstandlich.

Die Relevanz familienfreundlicher Maffnahmen fiir jiingere Beschiftigte ist in den Augen vieler Perso-
nalverantwortlicher in den letzten Jahren gestiegen. So geben 58 Prozent der Unternehmen an, flexible
Arbeitszeiten und Homeoffice seien jungen Menschen wichtiger als frither.! Jiingeren Beschiftigten sind
die Vereinbarkeitsangebote ihres Arbeitgebers auch dann wichtig, wenn sie (noch) keine Betreuungsver-
pflichtungen haben. Vier von zehn der unter 30-Jdhrigen empfinden es als ungerecht, dass manche
flexibel ihre Arbeitszeiten festlegen beziehungsweise im Homeoffice arbeiten kénnen, wihrend andere
wenig zeitliche und raumliche Gestaltungsfreiriume haben. Dabei spielt es ebenfalls keine Rolle, ob sie
bereits selbst Betreuungsverpflichtungen haben oder nicht.

3. Flexibilitat - kein Allheilmittel fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf
und Familie.

Vor die Wahl gestellt, ob ihnen flexible Arbeitszeiten oder verléssliche und planbare Arbeitszeiten
wichtiger sind, ergibt sich ein gemischtes Bild. Die eine Hailfte der Beschéftigten spricht sich fiir Flexibi-
litdt aus, die andere fur Verlasslichkeit und Planbarkeit. Flexible Arbeitszeitmodelle konnen nicht die
alleinige Antwort auf Vereinbarkeitsherausforderungen sein. Dort, wo sich Arbeitszeiten hiufig aus
betrieblichen Griinden dndern, sinkt die Zufriedenheit mit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
deutlich.

1  Die Angaben beziehen sich jeweils nur auf Unternehmen, in denen Homeoffice beziehungsweise flexible Arbeitszeiten moglich sind.
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4. Von einer vorausschauenden Einsatzplanung kénnen auch
Beschiftigte mit restriktiven orts- und zeitbezogenen Anforderungen
profitieren.

Unternehmen nehmen es als herausfordernd wahr, Beschiftigte mit restriktiveren Arbeitsbedingungen,
zum Beispiel Schichtarbeit, mit ihrem Angebot an familienfreundlichen MaRnahmen zu erreichen. Uber
individuelle Einflussmoglichkeiten der Beschiftigten bei der Termin- und Einsatzplanung versuchen sie
gezielt, die Vereinbarkeit von Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeitern und Beschiftigten mit Prasenz-
pflichten zu verbessern.

5. Vereinbarkeit bleibt auch in Zukunft wichtig fiir die Fachkrafte-
sicherung.
Fiir rund 85 Prozent der Unternehmen ist die Vereinbarkeit zentral fiir ihre Fachkréftesicherung. Knapp

acht von zehn gehen davon aus, dass die Vereinbarkeit als Element der Fachkréftesicherung noch weiter
an Bedeutung zunehmen wird — obwohl viele von ihnen wirtschaftlich schwierige Zeiten erwarten.
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1 Einfihrung

Die Unternehmen in Deutschland stehen unter Druck.
Die Vielzahl geopolitischer Krisen, Handelsstreitigkeiten
und ein zunehmender internationaler Wettbewerb
hinterlassen ebenso ihre Spuren wie die strukturellen
Herausforderungen des hiesigen Standorts mit Blick auf
hohe Energie- und Arbeitskosten, Madngel in der
Infrastruktur und biirokratische Hiirden. Gleichzeitig
bleiben viele Stellen lange unbesetzt, da geeignete
Bewerberinnen und Bewerber fehlen. Fachkréfte-
engpdsse sind weiterhin ein zentrales Problem vieler
Unternehmen, welches sich aufgrund des demogra-
fischen Wandels in den nichsten Jahren weiter ver-
schirfen wird.

Die in den nichsten Jahren in den Arbeitsmarkt einstei-
genden Geburtenjahrginge werden nicht ausreichen,
um die Anzahl der rentenbedingten Abginge aus dem
Erwerbsleben auffangen zu kdnnen. Damit riickt die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf als wesentliches
Element der Fachkréftesicherung in den betrieblichen
Fokus. Dies war ein Kernbefund der Vorgangererhebung
des Unternehmensmonitors Familienfreundlichkeit aus
dem Jahr 2023. Der Unternehmensmonitor Familien-
freundlichkeit 2026 untersucht nun, inwieweit das
Bekenntnis zur betrieblichen Familienfreundlichkeit
strategisch ausgerichtet ist und auch unter dem gegen-
wartigen wirtschaftlichen Druck nachhaltig Bestand
hat. Zudem prift der Unternehmensmonitor Familien-

freundlichkeit 2026, ob dabei die heterogenen Verein-
barkeitserfordernisse und -wiinsche unterschiedlicher
Belegschaftsgruppen einbezogen werden. Konkret geht
die Studie den folgenden drei Forschungsfragen nach:

1. Wie entwickelt sich die betriebliche Familienfreund-
lichkeit in Deutschland in wirtschaftlich herausfor-
dernden Zeiten?

2. Wie verandert sich die Relevanz familienfreundlicher
Mafinahmen aus Sicht der jungen Generation?

3. Wie lassen sich zeitlich und raumlich restriktivere
Arbeitsbedingungen familienfreundlich gestalten?

Mit dem Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit
2026 setzt das Institut der deutschen Wirtschaft die vom
Bundesministerium fiir Bildung, Familie, Senioren,
Frauen und Jugend geforderte Studienreihe {iber die
Entwicklung der betrieblichen Familienfreundlichkeit
in Deutschland fort.2 Aus der Perspektive der Personal-
verantwortlichen in Unternehmen und der Beschiftig-
ten werden das betriebliche familienfreundliche
Engagement, Vereinbarkeitsbedarfe und die gelebte
Vereinbarkeit im Arbeitsalltag analysiert. An den beiden
Befragungen nahmen rund 5.000 Beschiftigte und

1.000 Unternehmen zwischen Februar und Mai 2026 teil
(mehr zu der Datengrundlage findet sich im Anhang).
Damit ergibt sich ein repriasentatives Bild der gelebten
Familienfreundlichkeit in der deutschen Wirtschaft.

2 Erscheinungsjahre des Unternehmensmonitors Familienfreundlichkeit: 2003, 2006, 2009, 2013, 2016, 2019 und 2023.
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2 Vereinbarkeit

Mehr als jedes zweite Unternehmen berichtete zum
Befragungszeitpunkt im Frithjahr 2026, dass Umsitze,
Investitionen oder Beschiftigtenzahlen im Vergleich
zum Jahr zuvor gesunken seien. Dabei sind exportorien-
tierte Branchen wie das Verarbeitende Gewerbe und die
Metall- und Elektroindustrie stirker betroffen als die
gesellschaftsnahen und wirtschaftsnahen Dienstleistun-
gen. Trotz der eingetriibten Wirtschaftslage halten die
Unternehmen jedoch an ihrem Streben nach einer
guten Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir ihre
Beschiftigten fest.

Fir rund 88 Prozent der Unternehmen sind familien-
freundliche Mafinahmen auch im wirtschaftlichen
Krisenjahr 2026 wichtig (Abbildung 2-1). Damit setzt

in Krisenzeiten

sich der langfristige Bedeutungszuwachs betrieblicher
Familienfreundlichkeit in den Unternehmen in
Deutschland fort. In Unternehmen, die sich in einer
schlechten wirtschaftlichen Lage befinden, sind es mit
gut 85 Prozent nur geringfiigig weniger.

O

Gute Vereinbarkeitsangebote haben auch 2026
eine grofle Bedeutung fiir die betriebliche
Fachkriftesicherung. Familienfreundliche
MaRnahmen sind knapp neun von zehn Unter-
nehmen wichtig.

Kernergebnis

Abbildung 2-1: Betriebliche Familienfreundlichkeit bleibt auch in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten

fiir Unternehmen wichtig

Anteil der Unternehmen, die angeben, dass familienfreundliche MaRnahmen fir ihr Unternehmen (eher) wichtig sind,

in Prozent
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Wirtschaftslage Wirtschaftslage
2026 2026

IW-Personalpanel, Frage: Wie wichtig sind familienfreundliche Mafinahmen fiir Ihr Unternehmen?

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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@ spiegelt sich auch in der Verbreitung der betrieblichen
Mafinahmen fiir eine gute Vereinbarkeit von Beruf und
Zusatzinformation Familie wider (siehe Tabellen A-1 bis A-3 im Anhang).
Ein Grund dafiir, dass Unternehmen an ihrem familien-
Die hohe Bedeutung des Themas Vereinbarkeit freundlichen Engagement festhalten, liegt in der grofRen
gilt gleichermalen fiir Unternehmen im Verarbei- Bedeutung der Vereinbarkeit fir die betriebliche
tenden Gewerbe mit 84 Prozent, die besonders Fachkriftesicherung (vergleiche auch BMFSFJ, 2023;
stark unter Exportbeschrankungen und Verwer- Hohendanner etal., 2025, Seite 7). Obwohl bereits im
fungen internationaler Beziehungen leiden, und Jahr 2024 Herausforderungen wie hohe Lohnstiickkos-
Unternehmen im Dienstleistungssektor mit ten, ein hoher Qualifizierungsbedarf der Belegschaft
89 Prozent. und die Uberalterung im besonderen Mafie an Bedeu-

tung gewonnen hatten, blieben fiir die meisten Betriebe
die Schwierigkeiten, Fachkrifte zu bekommen, ein
Der anhaltende hohe Stellenwert familienfreundlicher zentrales Problem ihrer betrieblichen Personalpolitik
Mafdnahmen in den Unternehmen in Deutschland (Hohendanner etal., 2025, Seite 3).

Abbildung 2-2: Die Fachkriftesicherung ist fiir Unternehmen ein wichtiges Motiv fiir mehr Vereinbarkeit
Unternehmen, die angeben, dass ihnen familienfreundliche MaRnahmen (eher) wichtig sind, ..., Anteile in Prozent

... als Signal fur alle Beschaftigten, =
dass Ihrem Unternehmen :
Mitarbeiterbediirfnisse wichtig sind.
... um qualifizierte Beschiftigte in 90,3

threm Unternehmen zu halten.

... damit Ihre Beschaftigten mit familidren
Verpflichtungen ihre vertragliche Arbeitszeit
aufrechterhalten bzw. aufstocken kénnen.

(3

88,3
84,0

... um Vater ebenso wie Miitter 83,5
zu unterstitzen. 76,5
... um qualifizierte Beschaftigte fir 81,3

thr Unternehmen zu gewinnen. | ™Y

... um Ihre Beschéftigten, die Angehérige 79,5
pflegen, zu unterstiitzen. 64,8

... um die Rickkehr in Ihr Unternehmen

von Beschéftigten nach der Eltern- s
oder Pflegezeit zu erleichtern. 73.0
... um die Chancengleichheit von Frauen und 717
anner beim e e A .
Ihrem Unternehmen zu unterstitzen.
0 20 40 60 80 100

@® 2023 2026

IW-Personalpanel 2023 und 2026, Frage: Wie wichtig sind familienfreundliche Mainahmen ...?
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

10



Vereinbarkeit in Krisenzeiten

Im Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2026
geben rund 85 Prozent der Personalverantwortlichen
an, dass die Vereinbarkeit zentral fiir ihre Fachkraftesi-
cherung ist. Gefragt nach den Motiven, sehen rund
neun von zehn Unternehmen familienfreundliche
Mafdnahmen als wichtig an, um qualifizierte Beschiftig-
te zu halten und das Arbeitszeitangebot von Beschiftig-
ten mit familidren Verpflichtungen zu stabilisieren oder
Moglichkeiten fiir eine Arbeitszeitaufstockung zu
eroffnen (Abbildung 2-2).

®

Zusatzinformation
Pflegende Beschiftigte

Fiir acht von zehn Unternehmen sind familien-
freundliche MaRnahmen wichtig, um damit
dezidiert Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
unterstiitzen, die Angehoérige pflegen. Das sind
deutlich mehr als 2023: ein Plus von knapp

15 Prozentpunkten. Die Verbreitung konkreter
Unterstiitzungsangebote steigt entsprechend:
Insbesondere Auszeiten, die iiber gesetzliche
Verpflichtungen hinausgehen, kommen in mehr
und mehr Unternehmen zum Einsatz: Im Jahr
2026 konnen die Beschéftigten in knapp 45 Pro-
zent der Unternehmen solche Auszeiten nehmen.
Der Anteil der Betriebe mit einem solchen
Angebot ist allein seit 2023 um knapp 7 Prozent-

punkte gestiegen.

Damit das familienfreundliche Engagement der Unter-
nehmen auch bei den Beschiftigten ankommt, braucht
es eine entsprechende Unternehmenskultur. Mit dem
Konzept der ausgeprigt familienfreundlichen Unter-
nehmenskultur wird beschrieben, wie Personalverant-
wortliche und Beschiftigte die Familienfreundlichkeit
in ihrem Betrieb erleben, ob Beschiftigte tiber die
Angebote informiert und eingebunden werden und wie
Fiihrungskrafte den Zugang zu familienfreundlichen
Mafdnahmen gestalten (siehe folgende Zusatzinforma-
tion).

11

®

Zusatzinformation

Zum Konzept einer ausgeprigt
familienfreundlichen Unternehmenskultur

Das Konzept einer ausgepragt familienfreund-
lichen Unternehmenskultur wurde von Fliich und
Stettes (2013) zur Messung der erlebten betrieb-
lichen Familienfreundlichkeit eingefiihrt und im
Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit
2019 (Seite 11 f.) um den Aspekt der Fiihrungs-
kultur erweitert. In Tabelle A-4 im Anhang
werden die Anteilswerte der Unternehmen und
Beschaftigten angegeben, die den jeweiligen
Aussagen zustimmen.

Als ausgepragt familienfreundlich werden
Unternehmen bezeichnet, ...

fiir die die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf eine Selbstverstandlichkeit ist und

die die gleichen Entwicklungs- und
Aufstiegschancen fiir Beschaftigte mit
und ohne familidre Verpflichtungen bieten
und

deren Fiihrungskrafte ihre Beschiftigten bestar-
ken, familienfreundliche MaRnahmen
in Anspruch zu nehmen, und

deren Geschaftsleitung die Beschaftigten
regelmaRig iiber ihre Bediirfnisse nach
Vereinbarkeit von Familie und Beruf befragt oder

deren Geschaftsleitung regelmaRig tiber das
Angebot an familienfreundlichen MalRnahmen
informiert oder

deren Beschiftigte und/oder deren Interessen-
vertretungen kontinuierlich in die Gestaltung
des Angebots an familienfreundlichen
MaRnahmen eingebunden sind.
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Der Anteil der Beschiftigten und Unternehmen, die die
Unternehmenskultur als ausgepragt familienfreundlich
erleben, ist im Vergleich zur Vorgingererhebung im
Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2023
deutlich angestiegen (Abbildung 2-3). Im Jahr 2026 sind
56,5 Prozent der Unternehmen aus Sicht der Personal-
verantwortlichen ausgepragt familienfreundlich und
46,0 Prozent der Unternehmen aus Sicht der Beschiftig-
ten. Im Jahr 2023 waren es 51,4 Prozent der Unterneh-
men aus Sicht der Personalverantwortlichen und

38,2 Prozent aus Sicht der Beschiftigten. Damit setzt
sich der positive Trend seit 2015 fort - damals waren

41,2 Prozent der Unternehmen aus Sicht der Personal-
verantwortlichen ausgeprégt familienfreundlich
(BMFSEF]J, 2023, Seite 20). Die Beschiftigtenangaben
bestitigen die Positiventwicklung hin zu einer familien-
freundlichen Unternehmenskultur, Vergleichsdaten
liegen aus erhebungstechnischen Griinden allerdings
hier nur zum Jahr 2023 vor. Eine im Jahr 2026 starker als
2023 erlebte Familienfreundlichkeit spiegelt sich in
einem Anstieg der Werte nahezu aller Kriterien wider,
die mit einer ausgeprigt familienfreundlichen Unter-
nehmenskultur verbunden werden (Tabelle A-4 im
Anhang).

Abbildung 2-3: Unternehmenskultur ist familienfreundlicher geworden
Anteil der Unternehmen mit einer ausgepragt familienfreundlichen Unternehmenskultur aus der Perspektive

der Unternehmen und Beschiftigten, in Prozent

100

80

60

56,5
40

20

2023

2026

Unternehmensperspektive

2023

2026

Beschiftigtenperspektive

Die Datengrundlage besteht aus zwei unabhdngigen Befragungen. Dadurch sind die befragten Beschdftigten in der Regel nicht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der befragten

Unternehmen.
IW-Personalpanel und IW-Beschdftigtenbefragung 2023 und 2026.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Gleichwohl bewerten Personalverantwortliche die
Unternehmenskultur nach wie vor hiufiger als fami-
lienfreundlich als die Beschéftigten. Die Wahrneh-
mungsliicke zwischen Personalverantwortlichen und
Beschiftigten lasst sich auf drei zentrale Faktoren
zurilickfithren: eine ausbaufidhige Kommunikation, ein
unpassendes Angebot und Beschrankungen im Zugang
zu den familienfreundlichen Maftnahmen (vergleiche
BMFSFJ, 2019, Seite 13).
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Im Jahr 2026 fillt es vielen Beschéftigten leichter, ihre
Vorstellungen einer Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in ihrer Organisation auch umzusetzen (Abbil-
dung 2-4). So empfinden mehr Beschiftigte als frither
das Angebot als passend und die Informationen dariiber
als ausreichend. Zugleich sind die Zugangsbeschrin-
kungen zu den Mafinahmen gesunken: So geben nur
noch 36,2 Prozent an, dass sie die Mafinahmen aufgrund
ihrer Tatigkeit kaum nutzen kdnnen. Zwingende
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Erreichbarkeitsanforderungen haben an Bedeutung men in Anspruch nehmen. Nur noch 22,6 beziehungs-
verloren, was den von der Bundesanstalt fur Arbeits- weise 24,8 Prozent der Beschiftigten geben an, dass die
schutz und Arbeitsmedizin fiir den Zeitraum 2019 bis Nutzung der familienfreundlichen Mafinahmen von
2023 festgestellten Trend bestitigt (Nold etal., 2024, Kolleginnen und Kollegen beziehungsweise ihrer

Seite 3). Beschiftigte sorgen sich zudem weniger um Fihrungskraft ungerne gesehen wird. Nachteile bei der
negative Riickmeldungen ihrer Fiihrungskrafte und im Verteilung interessanter Aufgaben befiirchten nur noch
Kollegenkreis, wenn sie familienfreundliche Mafdnah- 27,9 Prozent der Beschiftigten.

Abbildung 2-4: Beschiftigte konnen das Angebot an familienfreundlichen MaBnahmen im Unternehmen besser

nutzen als friiher

Anteil der Beschaftigten, auf die die Aussagen eher beziehungsweise voll zutreffen, in Prozent

Angebot

Angebot deckt derzetigen Bedart
an Matinahimen ab

Aneebot sirernutzen ellen %

Information zum Angebot [T
an Mafinahmen ausrichend

Kommunikation

Zugangsbeschriankungen

MaRnahmen aufgrund der Tatigkeit m

kaum nutzen konnen Y]

Erreichbarkeit in der Freizeit wichtig [ N N ERRETY)

fr berufichen Erfls. ]

Nachteil bei der Verteilung interessanter 27,9

Augaben betorcict )
Fithrungskraft sieht die Nutzung [ N N EEZS)

der Manahmen ungerne 31,5
Kolleginnen und Kollegen sehen m
die Nutzung der MaRnahmen ungerne 27,3

0 20 40

® 2023 ® 2026

60

80 100

IW-Beschdftigtenbefragung 2023 und 2026. Aussagen unter Angebot: Das Angebot an familienfreundlichen Mafinahmen in meinem Unternehmen deckt meinen derzeitigen
Bedarf an familienfreundlichen Mafinahmen ab. Ich wiirde das Angebot an familienfreundlichen Mafinahmen in meinem Unternehmen gerne stdrker nutzen. Aussage unter
Kommunikation: Ich fiihle mich ausreichend tber das Angebot an familienfreundlichen Manahmen in meinem Unternehmen informiert. Aussagen unter Zugangsbeschran-
kungen: Aufgrund meiner Tdtigkeit kann ich kaum von familienfreundlichen Mafnahmen profitieren. Wer in unserem Unternehmen etwas werden méchte, muss auch auferhalb
der Arbeitszeiten fiir berufliche Belange zur Verfiigung stehen. Ich fiirchte Nachteile bei der Verteilung interessanter Aufgaben (inklusive Fihrungsaufgaben), wenn ich das
Angebot an familienfreundlichen Mafinahmen vermehrt nutze. Meine Fiihrungskraft sieht es ungerne, wenn ich das Angebot an familienfreundlichen Mafinahmen nutze. Meine

Kolleginnen und Kollegen sehen es ungerne, wenn ich das Angebot an familienfreundlichen Mafnahmen nutze.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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3 Vereinbarkeitsbediirfnisse
jungerer Beschaftigter

Beschiftigte, die sich um kleine Kinder kiimmern oder
Angehorige pflegen, messen der betrieblichen Familien-
freundlichkeit eine hohere Bedeutung bei (vergleiche
BMFSFJ, 2023, Seite 11). Doch auch dort, wo sich
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch nicht oder nicht
mehr um kleine Kinder oder pflegende Angehorige
kiimmern, spielen familienfreundliche Mafinahmen fir

die iberwiegende Mehrheit eine wichtige Rolle (Abbil-
dung 3-1). Das trifft insbesondere auf jiingere Beschéf-
tigte zu. Sie mochten sich vermutlich auch auf die
Unterstiitzung ihres Arbeitgebers verlassen, wenn sich
im Lebensverlauf eigene Vereinbarkeitsanforderungen,
beispielsweise im Zuge einer Familiengriindung,
verdndern.

Abbildung 3-1: Jiingeren Beschiftigten sind familienfreundliche MaBnahmen haufiger auch wichtig,
selbst wenn sie selbst (noch) keine Betreuungsverpflichtungen haben
Anteil der Beschiftigten, denen familienfreundliche MaRnahmen (eher) wichtig sind, in Prozent — mit und ohne

Betreuungsverpflichtungen* nach Altersgruppen

100
90,7
87,1
80
79,5
74,0
68,8
60
40
20
0 !
ohne mit ohne mit ohne mit ohne mit
Betreuungspflichten Betreuungspflichten Betreuungspflichten Betreuungspflichten
18- bis unter 30-Jahrige 30- bis unter 55-Jhrige 55-Jihrige und Altere insgesamt

IW-Beschdftigtenbefragung 2026, Frage: Wie wichtig sind fiir Sie familienfreundliche Mafinahmen Ihres Unternehmens?
* Betreuungsverpflichtungen: wenn Beschdftigte Kinder im Vor- oder Grundschulalter haben und/oder Angehérige pflegen.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Uber alle Altersgruppen hinweg ist das Gros mit um die
80 Prozent der Beschiftigten mit der Vereinbarkeit
(eher) zufrieden - 55-Jahrige und Altere etwas hiufiger
als Jiingere (Abbildung 3-2). Der Alterseffekt bleibt
bestehen, wenn neben den unterschiedlichen Betreu-
ungsverpflichtungen auch titigkeitsbezogene Arbeits-
anforderungen wie Schicht- oder Wochenendarbeit
berticksichtigt werden. Letztere iben Jiingere haufiger

aus als Altere (BAuA, 2023, Seite 59). Tatsichlich geben
Beschiftigte unter 30 Jahren mit rund 65 Prozent etwas
seltener an, dass das Angebot an familienfreundlichen
Mafdnahmen in ihrem Unternehmen ihren derzeitigen
Bedarf an familienfreundlichen Maffnahmen abdeckt
(zum Vergleich: in der Altersgruppe der 30- bis 55-Jahri-
gen sind es 67 Prozent und unter den 55-Jidhrigen sind
es 71 Prozent).

Abbildung 3-2: Jiingere Beschiftigte mit Betreuungsverpflichtungen sind im gleichen AusmaR zufrieden wie jene,

die keine Betreuungsverpflichtungen haben

Anteil der Beschaftigten, die mit der Vereinbarkeit (eher) zufrieden sind, in Prozent — mit und ohne Betreuungs-

verpflichtungen* nach Altersgruppen

100
87,7
80 81,7 s
77,9 79,3
60
40
20
0
ohne mit ohne mit ohne mit ohne mit
Betreuungspflichten Betreuungspflichten Betreuungspflichten Betreuungspflichten

18- bis unter 30-Jdhrige 30- bis unter 55-Jdhrige

55-Jihrige und Altere insgesamt

IW-Beschdftigtenbefragung 2026, Frage: Wie zufrieden sind Sie mit Ihrer Vereinbarkeit von Familie und Beruf?
* Betreuungsverpflichtungen: wenn Beschdftigte Kinder im Vor- oder Grundschulalter haben und/oder Angehérige pflegen.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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O

Kernergebnis

Jingeren Beschiftigten sind flexible Arbeitszei-
ten und Homeoffice fiir ihre Vereinbarkeitsanfor-
derungen heute wichtiger als friiher. Davon sind
knapp sechs von zehn Unternehmen iiberzeugt,
in denen flexible Arbeitszeiten und Homeoffice

relevant sind.

Viele Personalverantwortliche stellen fest, dass sich die
Bedeutung verschiedener Bausteine einer betrieblichen
Familienfreundlichkeit fiir jiingere Beschiftigte in den
letzten Jahren verandert hat (Abbildung 3-3). So berich-
ten 58 Prozent der Personalverantwortlichen, dass es fiir

jingere Beschiftigte heute wichtiger ist als friiher,
Arbeitszeiten flexibel gestalten zu kénnen. Das Home-
office wird aus Sicht eines gleich hohen Anteils der
befragten Unternehmen von der jungen Generation
heute stirker nachgefragt als in fritheren Jahren. Dass
orts- und zeitflexibles Arbeiten fiir viele junge Men-
schen heute ein grofReres Gewicht hat, liegt zum einen
daran, dass die Umsetzungsmoglichkeiten aufgrund
technologischer Entwicklungen wie Cloud-Computing
und mobiler Endgeréte gestiegen sind. Zum anderen
sind - beschleunigt durch die positiven Erfahrungen
wahrend der Covid-19-Pandemie - die Akzeptanz von
hybriden Arbeitsformen und der Wunsch, mobil zu
arbeiten, in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Alle
Angaben in Abbildung 3-3 beziehen sich nur auf
Unternehmen, in denen die jeweiligen Mdglichkeiten
(zum Beispiel Homeoffice) grundsitzlich gegeben sind.

Abbildung 3-3: Gestiegene Vereinbarkeitsbediirfnisse der jungen Generation aus Perspektive der Unternehmen

Fir jingere Beschéftigte ist die Bedeutung von ..., in Prozent

- HomEOffice - —
... flexibel gestaltbaren Arbeitszeiten ...
... Elternzeit und/oder

... der Planbarkeit und Verlasslichkeit
von Arbeitszeiten ...

o

20

o . gestiegen

31,2 @ 7,0
35,9 ﬁ 3,8
41,9 q 9,4
54,7 lﬂ4,9
40 60 80 100
... gleich geblieben @ ... gesunken weil nicht/keine Angaben

IW-Personalpanel 2026; nur Unternehmen, fir die die jeweiligen Aspekte relevant sind, Frage: Wenn Sie an die Erfahrung mit jiingeren Beschdftigten in Ihrem Unternehmen
denken. Wie hat sich die Bedeutung von familienfreundlichen Manahmen ber die letzten Jahre entwickelt?

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Von der zunehmenden zeitlichen und rdumlichen
Flexibilisierung der Arbeitsorganisation profitieren
jedoch nicht alle Beschiftigtengruppen gleichermafien.
Fir die ungleichen Zugangsméglichkeiten in Organi-
sationen sind jiingere Beschiftigte besonders hiufig
sensibilisiert. So empfinden es rund 41 Prozent der
Beschiftigten unter 30 Jahren als ungerecht, dass
manche im Homeoffice arbeiten konnen, wihrend
andere immer vor Ort oder unterwegs sein miissen.
Sogar etwas mehr (rund 42 Prozent) empfinden es als
ungerecht, dass manche Beschiftigte mehr Freiriume
bei der Arbeitszeitgestaltung haben als andere, die zum
Beispiel an bestimmte Offnungs- oder Betriebszeiten
gebunden sind. Dabei spielt es keine Rolle, ob die unter
30-Jahrigen bereits selbst Betreuungsverpflichtungen
haben oder nicht. Zum Vergleich: Unter den Beschéftig-
ten, die 55 Jahre oder ilter sind, haben nur rund

28 Prozent (Homeoffice) beziehungsweise 32 Prozent
(Arbeitszeit) Bedenken wegen ungleicher Flexibili-
sierungsmoglichkeiten. Der Unterschied zwischen Jung
und Alt ist auch darauf zurtickzufiihren, dass die
55-Jahrigen und Alteren ohne Betreuungsverpflichtun-
gen deutlich seltener ein Storgefiihl haben als die
Beschiftigten in der gleichen Altersklasse mit Betreu-
ungsverpflichtungen.

®

Zusatzinformation
Vereinbarkeitsbediirfnisse von Vitern

In rund 47 Prozent der Unternehmen nehmen
die Personalverantwortlichen wahr, dass es
jiingeren Beschaftigten heute wichtiger ist als
jingeren Beschaftigten friiher, dass Viter in
Elternzeit gehen oder in Teilzeit arbeiten. Dies
korrespondiert mit dem Umstand, dass das Ideal
einer gleichen Aufteilung von Sorgearbeit
beziehungsweise der Elternzeit unter Jiingeren
mittlerweile sehr verbreitet ist (vergleiche
Jansen/Kiimmerling, 2025, Seite 34). Fiir gut die
Hilfte der Unternehmen gewinnt die Unterstiit-
zung von Viatern in ihren Vereinbarkeitsbediirfnis-

sen daher noch weiter an Bedeutung.
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Der Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit
2026 zeigt: Die Anspriiche der jingeren Generation sind
in den Augen der Personalverantwortlichen mehrheit-
lich gestiegen. Jiingere Beschiftigte legen heute mehr
Wert auf bestimmte Aspekte ihrer Arbeitsorganisation,
die ihnen helfen, Familie und Beruf gut zu vereinbaren.
Der Eindruck bei Personalverantwortlichen, dass die
Anforderungen der Beschiftigten gestiegen sind, kann
dadurch verstirkt werden, dass dort, wo Arbeitskrafte
hinderingend gesucht werden, diese ihre Vereinbar-
keitswiinsche auch lauter artikulieren und starker
durchsetzen kénnen als frither. Davon profitieren insbe-
sondere Arbeitskrifte, die fur eine bessere Vereinbarkeit
von Familie und Beruf eher bereit sind, den Arbeitgeber
zu wechseln. Dies sind tendenziell eher die Jiingeren.
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4 Arbeitszeiten zwischen
Flexibilitatsanforderungen

und Planbarkeit

Flexible Arbeitszeitmodelle stehen oftmals sinnbildlich
flr eine gute Vereinbarkeit von Familie und Beruf.
Flexibilitit bedeutet in diesem Sinne, dass die Beschaf-
tigten Spielrdume haben, ihre tdglichen Arbeitszeiten
mit den Zeiten fiir familidre und soziale Aufgaben
aufeinander abzustimmen. Davon profitieren insbeson-
dere diejenigen, deren konkrete Betreuungsverpflich-
tungen sich aus unterschiedlichsten Griinden veran-
dern kénnen, im Extremfall auch sehr kurzfristig.
Flexibilitat ist aber in der Regel keine Einbahnstrafie.
Unternehmen erwarten von ihren Beschiftigten im
Gegenzug, dass sie ihren beruflichen Aufgaben termin-
gerecht nachkommen. Jemand ohne Betreuungsver-
pflichtungen oder mit Moglichkeiten, die eigenen
Betreuungsverpflichtungen flexibel zu organisieren,
wird es nicht zwingend als Beeintriachtigung der
eigenen Vereinbarkeit von Beruf und Familie erleben,
wenn sich die Lage und die Liange der eigenen Arbeits-
zeit phasenweise nach betrieblichen Erfordernissen
richten.

Es gibt aber Beschiftigte, die aufgrund der Betreuung
von Kindern und/oder pflegebedtirftigen Angehorigen
zeitlich eingeschrinkt sind, sei es wegen der Offnungs-
zeiten von Kitas, Schulzeiten oder Dienstleistungszeiten
von Pflegediensten. Diese Beschiftigten sind darauf
angewiesen, dass die Arbeitszeiten verlasslich und
planbar sind. Dies bedeutet nicht, dass die Arbeitszeiten
starr sein miissen und gar nicht flexibel sein diirfen.
Vielmehr muss der Arbeitseinsatz vorhersehbar sein,
sodass Betreuungsverpflichtungen effektiv mit den

beruflichen Anforderungen koordiniert werden kénnen.

Im Rahmen des Unternehmensmonitors Familien-
freundlichkeit 2026 wurden die Beschiftigten erstmals
gebeten zu entscheiden, was ihnen wichtiger ist,
verlasslich geplante Arbeitszeiten oder flexibel gestalt-
bare Arbeitszeiten.

Abbildung 4-1 verdeutlicht, dass die Praferenzen der
Beschiftigten hier gleich verteilt sind. Jiingere Beschéf-
tigte préaferieren etwas héaufiger ein flexibles Arbeits-

regime, Altere bevorzugen etwas hiufiger planbare
Arbeitszeiten. Fiir die Gewichtung von Planbarkeit und
Flexibilitat der Arbeitszeiten spielen zum einen die
Betreuungssituation, zum anderen aber auch titigkeits-
bezogene Anforderungen eine Rolle (siehe folgende
Zusatzinformation ,Zentrale Befunde einer Regres-
sionsanalyse”). Beschiftigte, die sich um kleine Kinder
kimmern, ziehen Flexibilitat einer Verlasslichkeit vor,
um die Betreuung notfalls selbst ibernehmen zu
konnen. Beschiftigte mit Schichtdiensten betonen
hingegen die Relevanz planbarer Arbeitszeiten.

Abbildung 4-1: Planbarkeit ist fiir die Arbeitszeit-
gestaltung genauso wichtig wie Flexibilitat

Anteil der Beschéftigten, denen verldsslich geplante
Arbeitszeiten oder flexibel gestaltbare Arbeitszeiten
wichtiger sind, in Prozent

@ Flexibel gestaltbare Arbeitszeiten

@ Verlisslich geplante Arbeitszeiten

IW-Beschdftigtenbefragung 2026, Frage: Wenn Sie sich entscheiden miissten:
Was wdre Ihnen wichtiger?
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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O

Kernergebnis

Die eine Halfte der Beschiftigten spricht sich
beim Thema Arbeitszeiten fiir Flexibilitdt aus,
die andere fiir Verlasslichkeit und Planbarkeit.

Die Bedeutung von planbaren Arbeitszeiten fiir die
Vereinbarkeit ist weit weniger gut erforscht als der
Einfluss von Flexibilititsaspekten. Die existierenden
Studien stiitzen die hier dargelegten Befunde. Wefiler-

Pofberg etal. (2024, Seite 43) zufolge passen fiir 21 Pro-
zent der Befragten vom Arbeitgeber vorgegebene
Arbeitszeiten sehr gut zu den eigenen Vereinbarkeits-
bedirfnissen. Befragt wurden Eltern und Beschiftigte,
die ihre Angehorigen pflegen. Die Ergebnisse von
Resendez etal. (2026) auf Basis des familiendemo-
grafischen Panels (FReDA) deuten darauf hin, dass
Eltern gezielt Arbeitszeiten am Wochenende, abends
oder in Schicht wahlen, um sich in Paarhaushalten

die Betreuung der Kinder besser aufteilen zu konnen.
Eine vorausschauende Einsatzplanung ist fiir derartige
Vereinbarkeitsstrategien in Paarhaushalten eine
wichtige Grundvoraussetzung.

®

Zusatzinformation

Zentrale Befunde einer Regressionsanalyse*

Planbarkeit von Arbeitszeiten ist wichtiger als Flexibilitat fiir:

® iltere Beschiftigte (im Vergleich zu Jiingeren, das heilt unter 30-Jahrigen)

® Beschiftigte ohne Kinder im Vor- oder Grundschulalter (im Vergleich zu Beschiftigten

mit kleinen Kindern)

e Teilzeitbeschiftigte (im Vergleich zu Vollzeitbeschiftigten)

® Beschiftigte in Schichtarbeit (im Vergleich zu Beschiftigten ohne Schichtarbeit)

e Beschiftigte mit einer beruflichen Ausbildung (im Vergleich zu Hochschulabsolventinnen

und -absolventen)

® Beschiftigte in Gesundheitsberufen (im Vergleich zu Beschiftigten in wirtschaftsnahen

Dienstleistungsberufen)

* Untersucht wurde jeweils nur der Zusammenhang zwischen den Merkmalen und der Préferenz fiir planbare statt flexibler Arbeitszeiten unter Einbezug von
personen- und stellenbezogenen Kriterien. Im Umkehrschluss ziehen die jeweiligen Vergleichsgruppen flexible Arbeitszeiten planbaren Arbeitszeiten vor.
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Die individuelle Flexibilitdt und Planbarkeit kénnen
aber aus Sicht der Beschiftigten beeintrachtigt werden,
wenn sich Anderungen der eigenen Arbeitszeiten
aufgrund betrieblicher Erfordernisse ergeben. Dies
erleben allerdings knapp drei Viertel (72 Prozent) der
Beschiftigten nur selten oder so gut wie nie (Abbil-
dung 4-2). Lediglich eine kleine Gruppe der Beschiftig-
ten (knapp 6 Prozent) muss aufgrund betrieblicher

Anforderungen hiufig zeitlich umplanen. Wo dies
geschieht, leidet die Vereinbarkeit deutlich. Der Anteil
der Beschiftigten, die mit der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zufrieden sind, sinkt in dieser Gruppe auf
rund 53 Prozent. Ein dhnlicher Befund ist auch auf Basis
der BAuA-Arbeitszeitbefragung 2023 zu erkennen
(Brenscheidt etal., 2026, Seite 39).

Abbildung 4-2: Hiufige Anderungen im Dienstplan erschweren eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie deutlich

Angaben in Prozent
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2

o

So gut wie nie Selten

88,6
84,1
78,2
37,4
I
0

Manchmal Haufig

@ Anteil der Beschiftigten danach, wie hiufig sie ihre Arbeitszeiten aufgrund betrieblicher Erfordernisse dndern miissen
@® .. davon Anteil der Beschaftigten, die (eher) mit der Vereinbarkeit zufrieden sind

IW-Beschdftigtenbefragung 2026.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Vier von zehn Beschiftigten, die zumindest ab und zu
Anderungen ihrer Arbeitszeiten aufgrund betrieblicher
Erfordernisse hinnehmen missen, bekommen die
Anderungen in der Regel erst am gleichen Tag oder am
Vortag mitgeteilt. Der zeitliche Vorlauf der erforderli-

20

chen Arbeitszeitinderung spielt allerdings fir die
Zufriedenheit mit der Vereinbarkeit im Vergleich zur
Haufigkeit der Planidnderungen eine eher untergeord-
nete Rolle.
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5 Familienfreundliche
Gestaltung von Schichtarbeit

Abweichungen in der Arbeitszeitplanung sind insbeson- @
dere bei Beschiftigten im Schichtdienst zu beobachten

(Vieten etal., 2026, Seite 2). Sie sind daher auch seltener Kernergebnis

mit der Passung von Arbeitszeiten und Vereinbarkeits-

anforderungen zufrieden als Beschiftigte in anderen Trotz der besonderen Arbeitszeitanforderun-
Arbeitszeitregimes. Der Unterschied ist signifikant. gen empfinden knapp drei von vier Beschaftig-
Gleichwohl bleibt das Zufriedenheitsniveau hoch: So ten im Schichtdienst ihre Arbeitszeiten als
empfinden rund 72 Prozent der Manner und 73 Prozent (sehr) gut vereinbar mit ihren familidren und
der Frauen in Schichtarbeit im Allgemeinen ihre Arbeits- sozialen Verpflichtungen.

zeiten als gut oder sehr gut vereinbar mit ihren familia-
ren und sozialen Verpflichtungen aufierhalb des Berufs.

Abbildung 5-1: Schwierige Gestaltung von Vereinbarkeit fiir Beschiftigte im Schichtdienst, auBerhalb des Betriebs-
standorts und mit Wochenendarbeit

Einschatzung der Unternehmen, wie stark die Mitarbeitergruppen mit familiaren Verpflichtungen von
ihren familienfreundlichen MaRnahmen profitieren, Angaben in Prozent

Beschiftigte im Schichtdienst 17,5 34,3 “
Beschaftigte auBerhalb

Beschaftigte mit Wochenendarbeit 16,0 354 48,6

Beschéftigte mit Prasenzpflicht 38.0
am Betriebsstandort ?

o
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wenig @ stark
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IW-Personalpanel 2026; Abbildung gibt nur einen Auszug der Frage wieder; nicht dargestellt sind die Angaben der Unternehmen zu Vétern, Miittern und Beschdftigten, die ihre
Angehdérigen pflegen. Frage: Wenn Sie sich die verschiedenen Mitarbeitergruppen mit familidren Verpflichtungen anschauen: Wie stark profitieren sie von den familienfreundlichen

Mafnahmen Ihres Unternehmens? Angaben ohne ,weif8 nicht/keine Angabe“.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Die Forderung einer guten Vereinbarkeit bei Beschiftig-
ten in Schichtarbeit ist jedoch aus Sicht der Hélfte der
Unternehmen besonders herausfordernd, wie sich an
den Antworten der Personalverantwortlichen im
Unternehmensmonitor Familienfreundlichkeit 2026
ablesen lasst (Abbildung 5-1). Ein Grund ist, dass die
heterogenen Bediirfnisse und Interessenlagen der
Beschiftigten sich mit einem spezifischen Schichtmo-
dell nur schwer in Einklang bringen lassen (Altun etal.,
2022, Seite 16). Moderne Schichtsysteme bieten aller-
dings Moglichkeiten, um sowohl betriebliche als auch
individuelle Flexibilititsanforderungen zu berticksichti-
gen (Altun etal,, 2022, Seite 11).

Mehr als zwei Drittel der Beschiftigten im Schicht-
dienst, die ihre Arbeitszeiten nach eigenem Ermessen
gut oder sehr gut mit privaten und familidren Verpflich-
tungen vereinbaren konnen, empfinden den Einfluss
auf ihre Schicht- und Einsatzplanung als (eher) gut
(Tabelle 5-1). Jede beziehungsweise jeder Zweite kann
auch Beginn und Ende der tiglichen Arbeitszeit mitbe-
stimmen. Bei etwas weniger als der Hilfte - bei minn-
lichen deutlich héiufiger als bei weiblichen Schichtbe-
schiftigten - sind lingere Arbeitszeitunterbrechungen
moglich.

Tabelle 5-1: Einfluss auf Schichtgestaltung ist Schliissel fiir Vereinbarkeit von Beruf und Familie von Beschiftigten

in Schichtarbeit
Angaben in Prozent

Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeiter, die die Vereinbarkeit ihrer Arbeitszeiten als gut oder sehr gut empfinden,

schitzen die folgenden Aspekte ihrer Arbeitszeit als (eher) gut ein:

Insgesamt Frauen Mainner
Einfluss auf Schicht- bzw. Einsatzplanung 68,6 73,2 65,9
Einfluss auf Beginn und Ende ihrer taglichen Arbeitszeit 51,4 47,5 53,8
Unterbrechungen ihrer Arbeitszeit aus privaten Griinden fiir mehrere Stunden 46,3 35,2 53,1

Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeiter, die die Vereinbarkeit ihrer Arbeitszeiten als nicht oder iiberhaupt nicht gut empfinden,

wiinschen sich, ... [Mehrfachnennungen]

Insgesamt Frauen Manner
... den Beginn oder das Ende ihrer Arbeitszeit selbst festlegen zu kénnen. 40,1 44,9 37,3
...immer dieselbe Schicht (ibernehmen zu kénnen. 37,7 40,8 35,9
... kurzfristig mit einer Kollegin bzw. einem Kollegen die Schicht tauschen zu kénnen. 34,2 44,0 28,5
... ihre Arbeitszeit fir mehrere Stunden aus privaten Griinden unterbrechen zu kénnen. 25,7 20,0 29,0

IW-Beschdftigtenbefragung 2026, 361 Schichtarbeiterinnen und 580 Schichtarbeiter; Filterfrage: Wie gut lassen sich Ihre Arbeitszeiten im Allgemeinen mit Ihren familicren

und sozialen Verpflichtungen auferhalb des Berufs vereinbaren?
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Dass eigene Handlungsspielrdume ein wichtiger
Schlissel fiir eine gute Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sind, zeigt sich auch an den Wiinschen der
Beschiftigten, die ihre Vereinbarkeit (bislang) als
weniger gut erleben. Am hiufigsten wird genannt, dass
Arbeitszeitkorridore fiir den Beginn und das Ende der
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Arbeitszeit sowie die Ubernahme derselben Schicht hilf-
reich wiren, das Vereinbarkeitserleben zu verbessern.
Die Festlegung auf eine bestimmte Schicht erleichtert
zum Beispiel Beschiftigten die Organisation von
familidren Verpflichtungen, wenn sie an bestimmte
Betreuungszeiten gebunden sind. Um die Gestaltungs-
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moglichkeiten der Beschiftigten bei Schichtpldnen zu
erweitern, konnen Software-Tools bei der Koordination
individueller Wiinsche helfen und die jeweiligen
Konsequenzen von Schichtplandnderungen sichtbar
machen (Altun etal., 2022, Seite 16).

Kernergebnis
Der Einfluss auf die Schichtplanung ist ein

zentraler Faktor fiir eine gute Vereinbarkeit
im Schichtdienst.

Betriebszeiten setzen gleichwohl den Flexibilisie-
rungsmoglichkeiten der Beschaftigten im Schicht-
dienst Grenzen. Dies mag ein Grund dafiir sein,
dass lediglich ein Fiinftel der Unternehmen den
Betroffenen Moglichkeiten einrdumt, in einem
zeitlichen Korridor den Arbeitsbeginn und das
Arbeitsende eigenstindig festzulegen (Tabelle 5-2).
Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf in
dem engen zeitlichen Korsett des Schichtdiensts
zu fordern, setzen die Unternehmen mit Beschéf-
tigten in Schichtarbeit daher vor allem auf Selbst-
verantwortlichkeit und Mitsprache.

Tabelle 5-2: Unternehmen setzen auf Handlungsspielraume fiir Beschiftigte, die in Schichten oder mit Prasenz-

erfordernis an einem bestimmten Arbeitsort arbeiten

Unternehmen mit entsprechenden Angeboten zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Beschaftigte, ..., in Prozent

...die im Schichtdienst arbeiten. Diese haben die Moglichkeit, ...

... ihre Schichten selbstorganisiert zu tauschen. 77,1
...immer dieselbe Schicht zu tibernehmen. 46,2
... ihre Arbeitszeit fir mehrere Stunden aus privaten Griinden zu unterbrechen. 43,1
... Schichten kurzfristig abzusagen, die dann iber den Einsatz von Springern abgedeckt werden. 23,2
... den Beginn oder das Ende ihrer Arbeitszeit in einem bestimmten Korridor selbst festzulegen. 19,9

... die in der Regel im Unternehmen vor Ort oder hiufig auBerhalb des Betriebsstandorts arbeiten miissen. Diese Beschiftigten haben

die Moglichkeit, ...

... bei der Termin- und Einsatzplanung auf private Termine Riicksicht zu nehmen. 76,9
... sich gegenseitig im Team bei auswartigen Terminen bzw. Terminen vor Ort zu vertreten. 50,1
... bei Bedarf Giber Videokonferenzen ihre Reisetétigkeiten oder Anfahrtszeiten zu reduzieren. 43,8

... bei kurzfristigen Einsétzen auf eine betrieblich organisierte Notfallbetreuung der Kinder zuriickzugrei-

fen.

7,1

IW-Personalpanel 2026, 396 Unternehmen mit Schichtarbeiterinnen und Schichtarbeitern; 898 Unternehmen mit Beschdftigten, die entweder hdufig aufierhalb des Betriebs-

standorts arbeiten oder in der Regel am Betriebsstandort ohne Homeoffice-Mdglichkeiten.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

In drei von vier Unternehmen mit Schichtdiensten
koénnen die Beschiftigten ihre einzelnen Schichten mit
Kolleginnen und Kollegen selbstorganisiert tauschen.
Auf diese Weise kann den heterogenen Interessen und

Wiinschen unter den Beschiftigten flexibel Rechnung
getragen werden. In knapp der Hélfte der Unternehmen
mit Schichtarbeit haben die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Moglichkeit, stets in der gleichen Schicht
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zu arbeiten, sodass die Betroffenen ihre Betreuungs-
anforderungen im privaten Umfeld verlasslich organi-
sieren konnen. Wo allerdings kurzfristig Umstande
auftreten, die eine Arbeitsunterbrechung aus privaten
Griinden erzwingen, steht vielerorts auch der Schicht-
dienst nicht zwingend im Wege. Gut vier von

zehn Unternehmen bieten den Schichtarbeiterinnen
und -arbeitern die Moglichkeit an, die Arbeit kurzzeitig
fir private Belange zu unterbrechen, wenn dies erfor-
derlich ist. Ein Springerpool fur kurzfristige Absagen
findet sich hingegen nur in einem knappen Viertel der
Unternehmen. Die Einrichtung eines solchen Pools ist
voraussetzungsvoll, denn die Springerinnen und
Springer miissen ein hohes Maf an Flexibilitdt mitbrin-
gen, um kurzfristig eingesetzt werden zu kénnen.

Neben Beschiftigten in Schichtarbeit identifizieren
Personalverantwortliche auch Beschiftigte, die an
einem bestimmten betrieblich vorgegebenen Ort
arbeiten miissen, als eine Personengruppe, die sie nur
schwer mit familienfreundlichen Manahmen errei-
chen kénnen. Dazu gehéren zum einen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die in der Regel aufierhalb des
Unternehmensstandorts arbeiten, beispielsweise im
Auflendienst, auf Montage oder im Nah- beziehungs-
weise Fernverkehr. Zum anderen gehéren dazu auch
Beschiftigte, die zwar am Unternehmensstandort, dort
aber an einem festen Platz arbeiten, beispielsweise am
Empfang, in der Kantine oder der Werkshalle (verglei-
che Abbildung 5-1). Restriktionen bei der Wahl des
Arbeitsorts begegnen die Unternehmen mehrheitlich
mit der Riicksichtnahme auf private Termine bei der
Einsatzplanung (Tabelle 5-2). Auch Vertretungsregelun-
gen spielen eine grofiere Rolle. Eine betrieblich organi-
sierte Notfallbetreuung fiir Kinder ist hingegen eher die
Ausnahme.
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Unternehmen sind sich der besonderen Herausforde-
rungen fiir bestimmte Beschéftigtengruppen bewusst,
die zeitliche und ortsbezogene restriktivere Arbeits-
bedingungen haben. Dennoch versuchen sie, soweit
moglich, individuelle Interessen in der Einsatzplanung
zu berticksichtigen. Dies schafft die fiir eine gute Verein-
barkeit notwendige Flexibilitat fiir die Einzelne oder
den Einzelnen, erhoht aber auch den Koordinationsauf-
wand im Team und die Héufigkeit von Plandnderungen
beim Arbeitseinsatz. Eine ausgewogene Abwigung
unterschiedlicher Interessen im Team und eine Balance
von Flexibilititsvorteilen einerseits und dem Wert von
Planbarkeit und Verlasslichkeit andererseits sind fiir die
familienfreundliche Gestaltung von Arbeitszeiten
elementar.

®

Zusatzinformation

Rund 63 Prozent der Beschiftigten denken,
dass ihr Unternehmen sich bemiiht, auch die
Beschiftigten in ihrer Vereinbarkeit von Familie
und Beruf zu unterstiitzen, die nicht im Home-
office arbeiten oder die keine Freirdaume bei der
Arbeitszeitgestaltung haben.




Fazit und Ausblick

6 Fazit und Ausblick

Trotz der gegenwirtig ungiinstigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen zeigt sich in Deutschland ein
bemerkenswert stabiler, vielfach sogar wachsender
Einsatz von Unternehmen fir die Verbesserung der
Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Dieser zentrale
Befund des Unternehmensmonitors Familienfreund-
lichkeit 2026 ist insofern bemerkenswert, als familien-
freundliche Mafnahmen hiufig freiwillig sind und
gerade in 6konomisch schwierigen Zeiten unter
Anpassungsdruck geraten konnten. Die vorliegenden
Ergebnisse deuten jedoch auf ein anderes Bild hin:
Unternehmen begreifen Familienfreundlichkeit
zunehmend als strategischen Bestandteil ihrer Perso-
nalpolitik und als wesentlichen Faktor zur Sicherung
von Fachkriften.

Knapp acht von zehn Personalverantwortlichen

(77,1 Prozent) sind zudem der Auffassung, dass eine
gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir die
Fachkriftesicherung in den néchsten Jahren sogar noch
bedeutsamer wird. Dies gilt unabhéngig davon, wie
besorgt sie auf die vor ihnen liegenden zwolf Monate
schauen (Abbildung 6-1). Damit liegt der Anteil nur
unwesentlich unter dem Wert im Unternehmensmoni-
tor Familienfreundlichkeit 2023 von rund 82 Prozent.
Dies bekréftigt das Bild eines strategischen und nach-
haltigen Engagements der Unternehmen, die sich iber
ihre Arbeitgeberattraktivitit Gedanken machen, wenn
sich die Arbeitskriafteknappheit in Zukunft aufgrund
des demografischen Wandels deutlich verschérfen wird.

Abbildung 6-1: Weiter steigende Bedeutung der Vereinbarkeit als Element der Fachkriftesicherung

Anteil der Unternehmen in Prozent
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Positiver Ausblick auf
die Wirtschaftslage des Unternehmens

@ trifft voll zu trifft eher zu

Negativer Ausblick auf die
Wirtschaftslage des Unternehmens

@ trifft eher nicht zu

Insgesamt

trifft iberhaupt nicht zu

Negativer Ausblick: Unternehmen erwartet fiir die kommenden zwélf Monate sinkende Beschdftigtenzahlen, Umsdtze oder Investitionen.
IW-Personalpanel 2026, Frage: Die Vereinbarkeit zwischen Beruf und Familie wird zur Fachkrdftesicherung in den ndchsten Jahren fiir uns als Arbeitgeber noch bedeutsamer

werden.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Anhang

Verbreitun g familienfreundlicher Handlungsfeldern: Arbeitsorganisation, Kinderbetreu-
MaRnahmen im Zeitverlauf ung und Pflege naher Angehoriger. Die bislang erfrag-
ten Mafdnahmen zur Elternférderung und zum Fami-
Im Unterschied zu den fritheren Erhebungswellen lienservice haben sich iiberholt beziehungsweise waren
konzentriert sich der Unternehmensmonitor Familien- in den Formulierungen nicht linger zeitgemaf.

freundlichkeit 2026 auf Mafnahmen in drei statt fiinf

Tabelle A-1: Flexible Arbeitszeiten und Arbeitsorganisation im Zeitvergleich
Anteil der Unternehmen mit einer bestimmten familienfreundlichen MaRnahme, in Prozent

Erhebungsjahr 2015 2018 2023 2026
Teilzeit? 89,3 91,5 93,8 93,0
Individuell vereinbarte Arbeitszeiten 75,9 80,9 82,2 86,3
Flexible Tages- oder Wochenarbeitszeit 68,2 69,9 75,5 76,6
Mobiles Arbeiten? 36,8 42,8 69,6 67,8
Vertrauensarbeitszeit? 46,9 47,5 58,0 53,8
Flexible Jahres- oder Lebensarbeitszeit 23,6 25,9 23,6 27,2
Telearbeit 16,2 22,3 23,6 22,9
Sabbaticals 10,0 14,0 16,6 18,8
Jobsharing 14,2 17,0 12,6 13,1

IW-Personalpanel, Frage: Welche der folgenden MafSinahmen bietet Ihr Unternehmen fiir die Beschdftigten bereits heute an?

1) Seit 2001 besteht ein Rechtsanspruch auf Teilzeit (TzBfG).

2) Im Jahr 2015 wurde das Item ,ortsungebundenes Arbeiten durch mobiles Arbeiten® zusdtzlich zur Telearbeit neu aufgenommen, welches in der Erhebung 2023
in ,mobiles Arbeiten“ umbenannt wurde.

3) 2023 wurde der Mouseover ,Keine Zeiterfassung“ entfernt.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Tabelle A-2: Kinderbetreuung im Zeitvergleich

Anteil der Unternehmen mit einer bestimmten familienfreundlichen MaRnahme, in Prozent

Erhebungsjahr 2015 2018 2023 2026
A.rbe|tsfre|stellung wegen Krankheit der Kinder, die tiber die gesetzliche Regelung 38,0 46,3 426 456
hinausgeht?
WelFere Unterstltzung bei der Kinderbetreuung (zum Beispiel finanziell, Tagesmiitter- 15,7 186 23.9 20,0
service)
Eltern-Kind-Zimmer/andere Aufenthaltsméglichkeit von Kindern im Betrieb 53 11,4 12,7 10,3
Temporére Kinderbetreuung/Ferienbetreuung 4,8 8,2 58 6,4
Betriebliche Kinderbetreuung (Betriebskindergarten, Betriebskinderkrippe, Belegplatze) 2,1 2,6 23 3,2

IW-Personalpanel, Frage: Welche der folgenden Mafinahmen bietet Ihr Unternehmen fiir die Beschdftigten bereits heute an?

1) Erweiterung der gesetzlichen Kinderkrankentage ab 2023.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Tabelle A-3: Angehérigenbetreuung im Zeitvergleich

Anteil der Unternehmen mit einer bestimmten familienfreundlichen MaRnahme, in Prozent
Erhebungsjahr 2015 2018 2023 2026
A'uszelten, die Uiber gesetzliche Verpflichtungen 238 31,2 38,1 448
hinausgehen
Teilweise Fre!.st'ellung wegen der hauslichen Pflege 35,0 414 37.3 374
naher Angehériger?
Hilfe bei der Vermittlung von Pflegediensten/-kraften
oder Kooperationen mit Anbietern von Pflegedienstleis- 14,0 13,4 14,4 15,7
tungen
Vollstindige .I.:r.elstellung wegen der hauslichen Pflege 12,7 16,3 10,9 133
naher Angehoriger
Freiwillige finanzielle Unterstiitzung 2,1 48 3,8 4,2
Ausbildung und Einsatz von betrieblichen Pflege- 20 24

lotsinnen/-lotsen?

IW-Personalpanel, Frage: Welche der folgenden MafSinahmen bietet Ihr Unternehmen fiir die Beschdftigten bereits heute an?
1) Der Rechtsanspruch auf eine Familienpflegezeit (teilweise Freistellung von bis zu 24 Monaten bei einer Mindestarbeitszeit von 15 Wochenstunden) trat 2015 in Kraft.
2) Mit Pflegelotsinnen und Pflegelotsen sind erste Ansprechpersonen im Betrieb fiir Mitarbeitende mit einem Pflegefall in der Familie gemeint. Dieses Item wurde im Jahr 2023

erstmals abgefragt.
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Zum Konzept einer ausgepragt familienfreundlichen Unternehmenskultur

Tabelle A-4: Intendierte und erlebte Unternehmenskultur
Anteil der Beschiftigten beziehungsweise Unternehmen, die den folgenden Aussagen (voll/eher) zustimmen, in Prozent

Erhebungsjahr 2023 2026

Beschiftigte Unter- Beschiftigte Unter-
nehmen nehmen

YErelnbarke|t von Beruf und Familie ist eine Selbstverstandlichkeit 64,2 90,1 723 92,4

im Unternehmen.

Gleiche EntW|c.k.lungs.- und Aufstiegschancen fiir Beschiftigte mit 73.1 89.9 80,4 915

und ohne Familienpflichten

Die FUhrungs.kréfte bestarken ihre Beschaftigten, familienfreundliche 49,9 585 56,8 66.5

MafRnahmen in Anspruch zu nehmen.

RegelmaRige Befragungen zur Erfassung der Beschaftigten-

bedirfnisse nach Vereinbarkeit von Beruf und Familie 387 548 42,7 59.2

Einbindung der Beschiftigten bzw. von deren Interessenvertretung 497 547 573 €85

in Gestaltung des Angebots an familienfreundlichen MaBhahmen ’ ’ ’ ’

RegelmaRige Information iber das Angebot an familienfreundlichen 40,5 441 47,0 435

MaRnahmen

Ausgepragt familienfreundliche Unternehmenskultur 38,2 51,4 46,0 56,5

IW-Personalpanel und IW-Beschdftigtenbefragung 2023 und 2026, Frage: Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Ihrem
Unternehmen zu?, Referenzkategorie: stimme eher/iiberhaupt nicht zu. Die Datengrundlage besteht aus zwei unabhdngigen Befragungen. Dadurch sind die befragten
Beschdftigten in der Regel nicht Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der befragten Unternehmen.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Datengrundlage

IW-Personalpanel 2026

Die Online-Befragung zum Unternehmensmonitor
Familienfreundlichkeit wurde im Rahmen der 41. Welle
des IW-Personalpanels vom 10. Februar bis zum 4. Mai
2026 durchgefiihrt. Insgesamt liegen 1.005 Antworten
von Unternehmen vor, die flir die Auswertung genutzt
werden konnten.

Die prasentierten Befunde sind reprasentativ. Sie
wurden auf Basis einer 2x3-Matrix fiir zwei Sektoren
(Industrie und Dienstleistungen) und drei GrofRenklas-
sen (5 bis 49, 50 bis 249 sowie 250 und mehr Beschiftig-
te) auf die Grundgesamtheit der Unternehmen der
Privatwirtschaft hochgerechnet (Zielgruppe: Unterneh-
men mit mindestens fiinf sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten in Deutschland). Zuséatzlich erfolgte im
Rahmen dieser Hochrechnung eine Non-Response-
Korrektur, das heifdt eine Korrektur zur Vermeidung
potenzieller Verzerrungen aufgrund struktureller
Unterschiede in der Bereitschaft zur Teilnahme an
Befragungen. Das Design der Erhebung orientiert sich
an den Vorgiangererhebungen, allerdings handelt es sich
nicht um ein Langsschnittpanel. Dies bedeutet, dass sich
die Stichproben in den bislang durchgefiihrten Befra-
gungen unterscheiden kénnen und nicht notwendiger-
weise dieselben Unternehmen umfassen. Als Mehrthe-
menbefragung reduziert das [IW-Personalpanel das
Risiko, dass die empirischen Befunde durch Selektions-
effekte verzerrt sind.

IW-Beschiftigtenbefragung 2026

Fiir die Beschiftigtenbefragung wurden tiber 5.000
Beschiftigte ab 18 Jahren in verschiedenen Branchen
(ohne Land-, Forstwirtschaft und Fischerei) im Zeitraum
vom 10. Mérz bis zum 7. April 2026 befragt, von denen
4.946 verwertbare Antworten vorliegen. Es handelt sich
um eine Querschnittsbefragung, Selbststiandige, freibe-
ruflich Titige und Beamtinnen und Beamte sind nicht
Teil der Befragungsstichprobe. Die befragten Beschéf-
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tigten konnen den Unternehmen in der Unterneh-
mensbefragung nicht zugeordnet werden, sondern sind
Teilnehmende einer unabhingigen Online-Befragung.
Das Design der Erhebung ist mit der Erhebung im Jahr
2023 vergleichbar, hat sich aber gegeniiber den
Vorgingererhebungen 2015 und 2018 verdndert. Eine
langere Zeitreihe kann daher fiir die Beschiftigtenbe-
fragung - anders als fiir die Unternehmensbefragung -
nicht ausgewiesen werden.

Ziel der aktuellen Studie ist es, ein reprasentatives Bild
der Einstellungen der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten (SVB) und ausschliefilich geringfiigig
Beschiftigten in Deutschland zum hiesigen Arbeits-
leben zu bekommen. Zu diesem Zweck wurde eine
Multithemenbefragung aufgesetzt, um Selektionen
aufgrund der Themenwahl zu reduzieren und die
Befunde wurden auf Basis der Beschiftigtenstruktur
nach Alter, Geschlecht und Bildungsabschluss der
Bundesagentur fiir Arbeit gewichtet (Zielgruppe:
sozialversicherungspflichtig und ausschlieflich gering-
fiigig Beschiftigte). Mit einer Gewichtung anhand des
Unternehmensregisters werden zudem strukturelle
Abweichungen von der Grundgesamtheit hinsichtlich
der Anzahl der SVB nach vier Branchengruppen (1:
Industrie, Bergbau, Energie- und Wasserversorgung,
Entsorgung; 2: Baugewerbe; 3: Handel, Verkehr, Logistik
und Gastgewerbe, Finanzdienstleistungen, Grund-
stlicks- und Wohnungswesen und Informations- und
Kommunikationstechnologie, sonstige unternehmens-
nahe oder personliche Dienstleistungen; 4: 6ffentliche
Verwaltung, Erziehung und Unterricht, Gesundheits-
und Sozialwesen) und drei Unternehmensgrofienklas-
sen (1 bis 49 Mitarbeitende, 50 bis 249 Mitarbeitende
und ab 250 Mitarbeitende) ausgeglichen. Um die
strukturelle Angleichung an beide Grundgesamtheiten,
also die Anzahl der Beschiftigten nach Beschéftigten-
statistik und nach dem Unternehmensregister, zugleich
zu beriicksichtigen, wurde die Gewichtungsmethode
des Iterative Proportional Fitting (Raking) gewahlt.
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