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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

zivilgesellschaftliche Bildungsakteure sind wesentliche
Saulen unserer kommunalen Bildungslandschaften.

Ob Sportvereine, Mehrgenerationenhiuser, Theater,
Gedenkstitten oder freiwillig engagierte Einzelperso-
nen - sie alle tragen mit ihren Angeboten und als
Kooperationspartner von Kita oder Schule zu einem
gelingenden lebensbegleitenden Lernen bei. Mit
enormem Engagement und grofier Expertise unterstiit-
zen und prigen sie Innovationen und starke Bildungs-
netzwerke.

Bei der ganzheitlichen Gestaltung von Bildungsland-
schaften kommt den Kommunen eine zentrale Bedeu-
tung zu. Hier treffen politische Gestaltungsmoglich-
keiten, Verwaltungsverantwortung, Bildungs- und
Freizeiteinrichtungen, Zivilgesellschaft, regionale
Wirtschaft und Lebenswelten der Bewohnerinnen und
Bewohner aufeinander. Kommunen sorgen dafiir, dass
alle an einem Strang ziehen, damit Bildung wirkt — von
der frithkindlichen Bildung in Familie und Kita, allge-
meinbildenden Schulen, Jugendhilfe und beruflicher

Bildung bis hin zur Erwachsenen- und Seniorenbildung.

Hier werden Grundlagen fiir die Zukunftsfihigkeit der
Gesellschaft gelegt. Die Analyse von Bildungsdaten ist
dabei der Schliissel, um Transparenz tiber Bildungsbe-
darfe, -angebote und -nachfrage zu schaffen und die
Bildungsplanung zielgerichtet weiterzuentwickeln.

Aus diesem Grund fordert das Bundesbildungsministe-
rium unter dem Dach der ,Transferinitiative Kommu-
nales Bildungsmanagement” seit 2014 die Entwicklung
und Anwendung von Modellen datenbasierter kommu-
naler Bildungssteuerung. Derzeit wird das ,,Fachnetz-
werk fiir kommunales Bildungsmanagement® mit acht
regionalen Entwicklungsagenturen sowie fiinf bundes-
weit agierenden Fachstellen geférdert. Parallel zu
diesem bundesweiten Unterstiitzungsnetzwerk fir
Kommunen werden diese zudem durch ein ESF Plus-
Forderprogramm mit den beiden Férderrichtlinien
»Bildungskommunen® und ,Ganztag in Bildungskom-
munen” unterstiitzt.

Im Kontext eines weiten Bildungsverstindnisses,
das formales, non-formales und informelles Lernen
umfasst, spielen bei der Gestaltung kommunaler

Bildungslandschaften nicht nur Kitas, Schulen oder
Universitaten, sondern auch die vielféltigen Akteure der
Zivilgesellschaft eine wesentliche Rolle. Diese Publika-
tion mochte Anstof? geben, das zivilgesellschaftliche
Potenzial besser zu erkennen, zu aktivieren, kooperativ
zu nutzen und in einer ganzheitlichen Bildungsplanung
mitzudenken - zum Beispiel auch im Rahmen des
Ganztagsausbaus oder des ,Startchancen“-Programm:s.

Ich mochte allen fiir ihr Engagement danken, die sich
an dieser Veroffentlichung und den vorgestellten
Projekten beteiligt haben. Die Herausforderungen sind
uberall dhnlich: von der nachhaltigen und Kulturellen
Bildung tiber die Fachkréftesicherung, Integration
sowie Inklusion bis hin zur Herstellung gleichwertiger
Lebensverhiltnisse und von Generationengerechtigkeit.
Lassen Sie uns daran arbeiten, gemeinsame Antworten
zu finden und das Verbindende in den Mittelpunkt zu
stellen.

Mit freundlichen Griflen

[N

Karin Prien
Bundesministerin fiir Bildung, Familie, Senioren,
Frauen und Jugend
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Ein passendes und fiir alle zugiangliches Bildungsange-
bot entfaltet seine Wirkung in Stadten, Kreisen und
Gemeinden und ermoglicht Menschen vor Ort gerechte
Bildungschancen - unabhingig von Alter, Herkunft
oder 6konomischem Hintergrund. In den kleinen und
grofien Bildungslandschaften deutschlandweit treffen
die formalen Bildungsinstitutionen auf non-formale
Bildungsakteure, auf freiwillig Engagierte und zivilge-
sellschaftliche Initiativen jeglicher Form und Grofe.
Diese vielfiltigen Facetten der Bildungslandschaften
sind fiir die Ziele einer moglichst grofien Bildungsteil-
habe und Bildungsgerechtigkeit sowie fiir ein gelingen-
des lebensbegleitendes Lernen unabdingbar.

Kommunale Bildungssteuerung

Kommunen sind die zentrale koordinierende und
steuernde Instanz von Bildungslandschaften vor Ort.
Das Bundesbildungsministerium' engagiert sich daher
seit vielen Jahren fiir eine Stirkung kommunaler
Steuerungsstrukturen in der Bildung. Es unterstiitzt
Kommunalverwaltungen mit unterschiedlichen
Forderprogrammen bei der intensivierten Analyse,
Kartographierung und Koordinierung ihrer Bildungs-
landschaften. Die Zielsetzung ist, Bildungsplanung
interdisziplindr und auf Basis von Daten auszurichten,
um Moglichkeiten und Raume fir Bildungsteilhabe
schaffen zu konnen, die Menschen fiir ein selbstbe-
stimmtes und selbstwirksames Leben benétigen. Es
sollen attraktive Lebensorte mit gleichen Bildungschan-
cen fir alle gestaltet werden. Bildung spielt als wichtiger
Standort- und Zukunftsfaktor eine tragende Rolle.

Dafiir wurde mit dem datenbasierten kommunalen
Bildungsmanagement (DKBM) ein Ansatz entwickelt,
der eine zielgerichtete und bedarfsgerechte Bildungs-
planung sowie strategische Weiterentwicklung der
kommunalen Bildungslandschaften ermdglicht. Es
dient als zentrales Instrument zur Verbesserung der

Bildungssteuerung vor Ort. Wesentliche Bestandteile
sind die Erarbeitung strategischer Ziele, die Einbindung
aller fiir die Gestaltung der Bildungslandschaft relevan-
ten Akteure, die Koordination und Beférderung der
Kooperation, ein Bildungsmonitoring zur Analyse von
Bedarfslagen, die Vorbereitung bildungspolitischer
Entscheidungen, eine transparente Kommunikation
und die Anregung des 6ffentlichen Diskurses sowie eine
kontinuierliche Qualititsentwicklung. Durch ein
ressort- und bildungsbereichsiibergreifendes Bildungs-
management, das an den konkreten Bediirfnissen der
Menschen und allen Phasen ihrer Bildungsbiografien
ausgerichtet ist, werden wichtige Grundlagen fiir die
Zukunftsfahigkeit der Gesellschaft gelegt.

Transferinitiative Kommunales Bildungsmanagement
Das Programmdach dieses Engagements des Bundesbil-
dungsministeriums bildet die , Transferinitiative
Kommunales Bildungsmanagement“ (TI), in deren
Rahmen deutschlandweit erfolgreiche Modelle kommu-
naler Bildungssteuerung etabliert und verbreitet
werden. Sie baut auf den Ergebnissen des Modellpro-
gramms ,Lernen vor Ort“(2009-2014) auf und unter-
stiitzt Kommunen mit diversen Férderungen und
Aktivitdten. Kreise und kreisfreie Stadte wurden bereits
mit den Férderprogrammen ,Bildung integriert*
(2015-2022) und ,,Kommunale Koordinierung der
Bildungsangebote fiir Neuzugewanderte“ (2016-2021)
gefordert. Die aktuellen ESF Plus-Forderrichtlinien
»Bildungskommunen“ (2022-2029)? und ,Ganztag in
Bildungskommunen - Kommunale Koordination fiir
Ganztagsbildung“ (2024-2029)° zielen auf den Ausbau
der Bildungslandschaften, die analog-digitale Vernet-
zung der Angebote und Akteure sowie thematische
Vertiefungen. Kommunen werden dabei unterstiitzt, fiir
sie draingende Bildungsherausforderungen zu bearbei-
ten, die sich in den letzten Jahren zum einen durch
disruptive Ereignisse verschirft haben, zum anderen

1 Bundesministerium fir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSFJ), ehemals Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)

2 www.transferinitiative.de/704.php

3 www.transferinitiative.de/ganztag.php


http://www.transferinitiative.de/704.php
http://www.transferinitiative.de/ganztag.php
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aber auch zusehends unterschiedlich sind, je nach
Situation und Struktur der Kommunen. Die Férderun-
gen ermoglichen den Kommunen eine konzentrierte
Bearbeitung ihrer individuellen bildungsspezifischen
Bedarfslagen. In ,Bildungskommunen® kénnen Fach-
kraftesicherung/Bildung im Strukturwandel, Inklusion,
Integration durch Bildung, Demokratiebildung/
Politische Bildung, Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung (BNE) und Kulturelle Bildung als thematische
Schwerpunkte gewiahlt werden. ,Ganztag in Bildungs-
kommunen“ zielt auf die Anforderung der Kommunen,
den Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung fiir Kinder
im Grundschulalter umzusetzen.

Nachdem gef6rderte und interessierte Kommunen im
Rahmen der Transferinitiative zunéchst durch die
sIransferagenturen” (2014-2024) begleitet wurden,
steht ihnen seit 2024 das ,,Fachnetzwerk fiir kommuna-
les Bildungsmanagement“ zur Seite.? Es berit sie beim
Aufbau einer gut abgestimmten Bildungssteuerung
und bei der Koordinierung ihrer Bildungslandschaft.
Im Fachnetzwerk stellen acht regionale Entwicklungs-
agenturen fiir kommunales Bildungsmanagement
(REAB) untersttitzt durch fiinf thematisch
ausgerichtete, bundesweit agierende Fachstel-

len Anwendungswissen bereit, das auf den

jeweiligen kommunalen Bedarf zugeschnitten

wird.

Neben dem Fachnetzwerk beheimatet die
Transferinitiative weitere Vorhaben, die
stetig daran arbeiten, neue Erkennt-

nisse aufzubereiten und die Kommu- L/
nen noch umfassender zu unterstut-
zen. Das ,Konsortium

Bildungsmonitoring“® hat beispiels- LA
weise den ,Anwendungsleitfaden fiir we
den Aufbau eines kommunalen

Bildungsmonitorings“® erarbeitet, der

4  www.transferinitiative.de/754.php

5 www.transferinitiative.de/konsortium_bildungsmonitoring.
php

6  www.transferinitiative.de/bibliothek.php

7  www.bildungsmonitoring.de

8  https://lotta-bildung.de

kontinuierlich erweitert und aktualisiert wird, und stellt
die ,Kommunale Bildungsdatenbank®” bereit. Mit der
Website ,,LOTTA - Lotsin fir kommunales Bildungsma-
nagement“® wurde eine Plattform geschaffen, um
Wissen iber zentrale Inhalte zum DKBM gebiindelt an
Kommunen weiterzugeben. Sie flankiert neben weite-
ren Veroffentlichungen und Veranstaltungen des
Bundesbildungsministeriums das Angebot des Fach-
netzwerks.

@ Regionale Entwicklungsagenturen fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB)
Fachstellen fur kommunales Bildungsmanagement
Forderungen ,Bildungskommunen® (60 Kommunen)
Forderungen ,Ganztag in Bildungskommunen® (27 Kommunen)

@ Kooperationsvereinbarungen mit REAB ohne laufende Férderung (95 Kommunen)
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Fachnetzwerk fir kommunales
Bildungsmanagement

Regionale Entwicklungsagenturen (REAB)

Fachstellen

Wissensmanagement:
LOTTA, Publikationen & Veranstaltungen

Fokus auf die Zivilgesellschaft

In all diesen Bestrebungen kommt der Zivilgesellschaft
als Bildungsakteurin eine immer grofiere Bedeutung
und - dazu mdochte diese Publikation beitragen -
Aufmerksamkeit zu. Sie kann gleichzeitig Vermittlerin,
Advokatin, Ermoglicherin und Sprachrohr einer
funktionierenden Bildungslandschaft in einer
demokratischen Gesellschaft sein. Fiir Kommunalver-
waltungen kann sie Expertin fiir die Bedarfslagen
unterschiedlicher Zielgruppen sein und fiir die Bil-
dungslandschaften Partnerin mit grofdem Einsatz und
fachlicher wie methodischer Expertise fiir die Gestal-
tung und Umsetzung von Angeboten.

Das findet zunehmend Eingang in bildungspolitische
Aktivititen auf Bundes-, Linder- sowie Kommunalebe-
ne und zeigt sich bei Planungen im Rahmen des
Ganztagsausbaus, der Umsetzung des ,Startchancen®-
Programms oder der Gestaltung von ,dritten Orten®, die
die Erfahrung von Selbstwirksamkeit und Teilhabe im
Sozialraum ermoglichen. Hier spielen Angebote der
Kulturellen Bildung, der Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung und der politischen Bildung eine zentrale
Rolle. Getragen werden sie zu einem grofien Teil von
zivilgesellschaftlichen Akteuren. Die Bedeutung der
kleinrdaumigen Bildungslandschaften und des Sozial-
raums als Ort, in dem sich Menschen, Initiativen und
Akteure begegnen und ihre Wirkung entfalten, findet
immer mehr Einzug in die Wahrnehmung und konkrete
Planung von Mafdnahmen zur Starkung der Bildungs-

Kommunen
und thre

Bildungslandschaft

teilhabe. Dem Blick in den Sozialraum als zentralem
Wirkungsort kommunaler Bildungsarbeit wird auch im
Programm ,Bildungskommunen“ und im Fachnetzwerk
eine grofie Bedeutung zugesprochen.

Zivilgesellschaft als Bildungsakteurin

So vielseitig die Kooperationsformen zwischen Kom-
munalverwaltung und zivilgesellschaftlichen Akteuren
sein konnen, so facettenreich ist die Zivilgesellschaft an
sich. Zivilgesellschaft ist zunichst ein Sammelbegriff, zu
dem diese Publikation freiwillig, ehrenamtlich und
biirgerschaftlich engagierte Einzelpersonen, als auch
das Engagement in und durch Giberwiegend gemeinniit-
zige Organisationen zédhlt. Das Engagement einzelner
Personen kann sich individuell, aber auch organisiert
beispielsweise durch Verbande dufiern. Es kann zeitlich
begrenzt, aber auch langfristig und kontinuierlich zum
Beispiel in Form eines Ehrenamts sein. Darunter wird
auch das Engagement von Menschen jeden Alters im
Rahmen von partizipativen Formaten der Biirgerbeteili-
gung bei bildungspolitischen Entscheidungen gefasst
und in diesem Sinne auch explizit die Beteiligung von
Kindern und Jugendlichen.

Die Zivilgesellschaft ist grofy und tiberall prasent. Ein
Beispiel dafiir ist die Rechtsform des Vereins, die den
gemeinniitzigen Bereich in Deutschland prégt. Ein
Verein ist in seiner Organisationsstruktur meist demo-
kratisch und mitgliederzentriert angelegt. Jeder zweite
eingetragene Verein engagiert sich im Bildungsbereich,
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was rund 300.000 Vereinen in Deutschland entspricht.®
Die Mehrheit der Vereine arbeitet lokal, ehrenamtlich
und niederschwellig mit direktem Zugang zur jeweili-
gen Zielgruppe ihrer Aktivititen. Die grofiten Betéti-
gungsfelder sind Sport und Bewegung, Kulturelle
Bildung sowie Inklusion, Diversitit und Teilhabe.? Sie
engagieren sich aber auch in so wichtigen Bereichen wie
der Alphabetisierung, der Alltagshilfe und der Genera-
tionenbegegnung. Die wachsende Rolle der Vereine und
weiterer Organisationen wie Stiftungen, Verbanden und
gemeinniitzigen Unternehmen oder weniger institutio-
nalisierten Initiativen, Bewegungen und biirgerschaft-
lichen Gruppen als Bildungsakteure im Bildungssystem
wird zunehmend diskutiert - einmal mehr im Zuge des
schulischen Ganztagsausbaus.

Zusammenarbeit von Kommune und Zivilgesellschaft
Welche Bedeutung der Zivilgesellschaft als Bildungs-
akteurin zukommt, untersuchte von 2023 bis 2025 das
vom Bundesbildungsministerium im Rahmen der
Transferinitiative geférderte Forschungsvorhaben
LZivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaftliches
Engagement in kommunalen Bildungslandschaften®
des Zentrums fiir Zivilgesellschaftsforschung am
Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung
(WZB) zusammen mit Stiftungen fiir Bildung e.V., dem
Trager des Netzwerks Stiftungen und Bildung. Die
Ergebnisse der Studie liefern wichtige Impulse ftr die
kommunale Bildungsarbeit, werden in dieser Publika-
tion immer wieder aufgegriffen und im folgenden
Beitrag von Dr. Jana Priemer in den Kontext der kom-
munalen Bildungssteuerung gesetzt.!!

Die Zwischenergebnisse der Evaluation'* des Pro-
gramms ,.Bildungskommunen® zeigen, dass die Koope-
ration der Kommunen mit der Zivilgesellschaft stark
von der Frage der Ressourcen abhingt. Ein Beispiel:
Rund 72 Prozent der Bildungskommunen?® sehen in
mangelnden Ressourcen der Kommunalverwaltungen
die grofite Herausforderung fiir die Umsetzung von

Partizipationsformaten, die Bildungsteilhabe beférdern
und passgenauere Angebote ermdglichen konnen. Zwar
nutzen rund die Halfte der Bildungskommunen
beispielsweise Onlineformate zur Biirgerinnen- und
Biirgerbeteiligung und rund 38 Prozent ermoglichen
eine Beteiligung zivilgesellschaftlicher Organisationen
oder Initiativen bei geplanten Formaten. Der Grad der
Partizipation ist jedoch beschrankt. Nur rund die Hilfte
der Bildungskommunen sieht zivilgesellschaftliche
Akteure in die Arbeitsstrukturen ihrer Bildungsland-
schaft eingebunden. Diese und dhnliche Ergebnisse
zeigen, dass es den Wunsch und Bedarf gibt, mit
zivilgesellschaftlichen Akteuren zusammenzuarbeiten.
Die Umsetzung im kommunalen Alltag féllt den
Akteuren trotz der Férderung zu Teilen aber noch
schwer. Daraus ergibt sich ein Handlungsbedarf fiir
Kommunalverwaltungen und begleitende Programme
wie die Transferinitiative, denn die Bedeutung der
Zivilgesellschaft bleibt auch zukiinftig bestehen und
muss gewiirdigt werden. Eine moglichst grofie Bil-
dungsgerechtigkeit und Teilhabe sind nur mit ihr
umsetzbar.

Gute Praxis als Vorbild

Eine wesentliche Erkenntnis ist, dass es ,,noch Luft nach
oben" gibt bei der Anerkennung, Aktivierung und
Einbindung der Zivilgesellschaft in die Bildungsland-
schaften. Es gibt jedoch viele erfolgsversprechende
Ansitze zur Kooperation von Zivilgesellschaft und
Kommune. Das Ziel dieser Publikation ist es, die
Potenziale der zivilgesellschaftlichen Akteure und der
Zusammenarbeit mit ihnen sichtbar zu machen. Den
Kern bildet der Blick in die Praxis. Mit den Beitragen
mochten die zahlreichen Autorinnen und Autoren aus
dem , Fachnetzwerk fiir kommunales Bildungsmanage-
ment®, der Wissenschaft, der Zivilgesellschaft und den
Kommunen Impulse und Anreize liefern, wie eine
produktive Zusammenarbeit initiiert, umgesetzt und
nachhaltig verankert werden kann. Das Fachnetzwerk
hat zudem mit all seiner Expertise maf3geblich an der

9 Priemer, Jana (2024): Keine Bildungslandschaft ohne Zivilgesellschaft: Status Quo und Forschungsbedarfe. In: Steiner, Christine et al. (Hrsg.): Gemeinsam ftr
bessere Bildung?! Zivilgesellschaftliche Akteure in kommunalen Bildungslandschaften. Weinheim/Basel. S. 76-87

10 Hutter, Swen et al. (2024): Zivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaftliches Engagement in kommunalen Bildungslandschaften. Befunde und Botschaften. Berlin

11  https://wzb.eu/de/forschung/wandel-politischer-systeme/zentrum-fuer-zivilgesellschaftsforschung/projekte/zivilgesellschaft-und-bildung-

buergerschaftliches-engagement-in-bildungslandschaften

12 Programmevaluation der ESF Plus-Forderrichtlinie ,Bildungskommunen“ durch SYSPONS GmbH

13 Auf diese Frage antworteten 40 Bildungskommunen (N =40).
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; Fachnetzwerk fiir kommunales Bildungsmanagement

Regionale Entwicklungsagenturen fiir
kommunales Bildungsmanagement (REAB)

REAB Bayern
reab-bayern.de

REAB Brandenburg
reab-brandenburg.de

REAB Hessen
reab-hessen.de

REAB Mitteldeutschland
reab-mitteldeutschland.de

REAB Niedersachsen
reab-niedersachsen.de

REAB Nord
reab-nord.de

REAB Nordrhein-Westfalen (NRW)
reab-nrw.de

REAB Rheinland-Pfalz - Saarland
reab-rheinland-pfalz-saarland.de

Konzeption der Publikation mitgearbeitet. Die Erfah-
rungen der Mitarbeitenden aus den regionalen Ent-
wicklungsagenturen und Fachstellen fiir kommunales
Bildungsmanagement bilden ein praxisnahes, vielflti-
ges Bild der Kooperation zwischen Kommunen und
Zivilgesellschaft und ihrer Gelingensbedingungen. Die
Praxisbeispiele offenbaren das breite Spektrum, auf dem
sich die Zusammenarbeit bewegt - von sozialrdumli-
chen Quartiersprojekten tiber die strukturelle Forde-
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Fachstellen

Fachstelle kommunales Bildungsmonitoring
(KOSMO)
kommunales-bildungsmonitoring.de

Fachstelle Bildung | Entwicklung | Raum |
Integration | Demokratie (FaBERID)
faberid.de

Fachstelle Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in
Kommunen (FABINEK)
bne-fachstelle.de

Fachstelle Fachkriftesicherung/Bildung im
Strukturwandel (FaBiS)
die-bonn.de/id/41973 | bibb.de/de/186465.php

Fachstelle Kulturelle Bildung im kommunalen
Bildungsmanagement
fachstelle-kulturelle-bildung.de

rung von Engagement bis hin zu eng verwobenen
Bildungspartnerschaften zur Bewaltigung ortsspezifi-
scher Herausforderungen.

Welche Koordinierungsleistungen kann das kommuna-
le Bildungsmanagement dabei iibernehmen, die
Zivilgesellschaft erfolgreich anzusprechen, dabei auch
ihren Handlungslogiken gerecht zu werden und eine
Partnerschaft zu festigen? Die Texte arbeiten den


https://www.reab-bayern.de/
http://reab-brandenburg.de
http://reab-hessen.de
http://reab-mitteldeutschland.de
http://reab-niedersachsen.de
http://reab-nord.de
http://reab-nrw.de
http://reab-rheinland-pfalz-saarland.de
http://kommunales-bildungsmonitoring.de
http://faberid.de
http://bne-fachstelle.de
http://die-bonn.de/id/41973
http://bibb.de/de/186465.php
http://fachstelle-kulturelle-bildung.de

Gemeinsam Bildung gestalten

Mehrwert und die Vielfalt zivilgesellschaftlichen
Engagements in Bildungslandschaften heraus, benen-
nen Herausforderungen und prasentieren Handlungs-
optionen fiir Kommunalverwaltungen, Bildungsakteure
und Bildungsnutzende.

Im abschliefienden Beitrag der Publikation systemati-
siert Prof. Dr. Dieter Euler kommunale Beispiele anhand
der Erkenntnisse der wissenschaftlichen Begleitung des
sFachnetzwerks flir kommunales Bildungsmanage-
ment*.

Eines haben alle Beispiele gemeinsam: Sie setzen eine
bestimmte Haltung von Bildung als Gemeinschaftsauf-
gabe voraus und definieren die Zivilgesellschaft als
wichtige Partnerin auf Augenhohe fiir die Bewiltigung
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aktueller und zukinftiger Herausforderungen. Sie
zeigen, dass eine lebendige Zivilgesellschaft der Aus-
druck eines stabilen Rickgrats der demokratischen
Gesellschaft ist. Sie stiarkt die Meinungsvielfalt, Toleranz
und Solidaritdt. Kommunen kénnen die Stirke der
Zivilgesellschaft nutzen und damit die demokratische
Grundlage ihrer eigenen Konstitution nachhaltig
stiarken. Diese Publikation soll Kommunen und die
Zivilgesellschaft dabei unterstiitzen, Bildung in gemein-
samer Verantwortung mit den Lindern und dem Bund
zu gestalten - fiir eine demokratische Gesellschaft, die
auf Zusammenhalt und Kooperation baut.

Literatur/Weiterfiihrende Links
www.transferinitiative.de


http://www.transferinitiative.de

Zivilgesellschaft als Bildungsakteurin in kommunalen Bildungslandschaften

Zivilgesellschaft als Bildungs-
akteurin in kommunalen
Bildungslandschaften

Dr. Jana Priemer, Wissenschaftszentrum Berlin fir Sozialforschung (WZB), Zentrum fir Zivilgesellschaftsforschung
Sabine Sul, Stiftungen fir Bildung e.V. mit dem Netzwerk Stiftungen und Bildung

Wenn von zivilgesellschaftlichen Akteuren in kommu-
nalen Bildungslandschaften die Rede ist, stellt sich
zunichst die Frage: Wer ist damit eigentlich gemeint?
Der Begriff ist vielschichtig und abstrakt und wird je
nach Kontext ganz unterschiedlich verstanden und mit
Leben gefiillt. Ganz allgemein sind mit Zivilgesellschaft
Organisationen, Initiativen und engagierte Einzelperso-
nen gemeint, die freiwillig und ohne Gewinnabsicht
zum Gemeinwohl beitragen - also keine staatlichen
Einrichtungen oder gewinnorientierte Unternehmen.
Aus Perspektive der kommunalen Verwaltung werden
darunter oft die Trager der freien Wohlfahrt (Wohl-
fahrtsverbinde) sowie (férdernde) Stiftungen in den
Blick genommen. Doch gehoren zur Zivilgesellschafts-
landschaft viele weitere Akteure und Organisationsfor-
men, zum Beispiel eingetragene Vereine und gemein-
niitzige Kapitalgesellschaften (gGmbHs), aber auch
informelle Initiativen und Netzwerke ohne Rechtsform
sowie soziale Bewegungen. Es handelt sich demnach um
eine ausgesprochen heterogene Gruppe, deren Akteure
unter unterschiedlichen Voraussetzungen selbststindig
vielfaltige Beitrage in kommunale Bildungslandschaf-
ten einbringen.

Die Ergebnisse des transdisziplindren Forschungspro-
jektes ,Zivilgesellschaft und Bildung. Biirgerschaftliches
Engagement in kommunalen Bildungslandschaften!
zeigen deutlich: Viele zivilgesellschaftliche Organisatio-
nen und freiwillig Engagierte wirken als Bildungsakteu-
re — unabhéngig davon, ob sie sich im Sport, der Wohl-
fahrt, im Bevolkerungsschutz oder anderen Bereichen
engagieren. 61 Prozent der freiwillig Engagierten in

Deutschland - das entspricht 19 Millionen Einzelperso-
nen oder 28 Prozent der erwachsenen Bevolkerung -
sind Bildungsengagierte. Sie vermitteln durch ihr
Engagement Wissen, bieten Beratung und Coaching an
oder organisieren Informations- sowie Lernangebote.
Auch 53 Prozent aller Vereine machen Bildungsangebo-
te und sind damit als Bildungsorganisationen zu
verstehen. Bildungsengagierte und Bildungsorganisa-
tionen der Zivilgesellschaft halten ein sehr vielfiltiges
Bildungsangebot fiir verschiedene Zielgruppen bereit.
Hort- und Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendli-
che - auch an Ganztagsschulen - gehtren ebenso zum
Portfolio wie Angebote fiir Menschen mit Migrations-
hintergrund und weitere spezifische Personengruppen
sowie auch Weiterbildungsangebote fiir Erwachsene.

Trotz ihrer grofien Bedeutung als Bildungsakteurin ist
die Zivilgesellschaft in der Offentlichkeit bislang nur
wenig als solche sichtbar, etwa in 6ffentlichen Berichten
wie dem Freiwilligensurvey und den Bildungsbericht-
erstattungen. Sie wird zudem nicht immer in lokalen
Bildungsnetzwerken beriicksichtigt. Zwar sind zivilge-
sellschaftliche Bildungsakteure gerade vor Ort gut
vernetzt, doch meist eher untereinander. Dabei sind
zivilgesellschaftliche Bildungsorganisationen besonders
offen fiir Kooperationen - und oft sind genau diese
Partnerschaften der Schlissel fiir ihre Arbeit. Denn
gemeinsam ldsst sich mehr bewirken: Ehrenamtliche
Mentoring-Gruppen etwa arbeiten mit Schulen zusam-
men, sei es bei der Vermittlung von Lesepatenschaften
oder Hilfe bei Hausaufgaben. Die Praxis zeigt jedoch,
dass zivilgesellschaftliche Akteure und beispielsweise

1  Projektpartner waren Stiftungen fiir Bildung e.V. mit dem Netzwerk Stiftungen und Bildung sowie das Zentrum fiir Zivilgesellschaftsforschung am Wissen-
schaftszentrum Berlin fir Sozialforschung (WZB) und an der Freien Universitat Berlin. Gefordert wurde es vom Bundesbildungsministerium im Zeitraum von

Januar 2023 bis Mérz 2025.
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Schulen nicht immer gut und bedarfsgerecht zueinan-
derfinden und dass die Initiative fiir solche Kooperatio-
nen noch zu selten von den Schulen ausgeht.

Auch bei der Gestaltung kommunaler Bildungsland-
schaften spielte die Zivilgesellschaft bisher nur eine
Nebenrolle. Ob Bildungskonferenzen, Bildungsbeirite
oder Steuerungsgruppen - die wenigsten zivilgesell-
schaftlichen Organisationen sind in diesen Gremien
vertreten. Wenn Uberhaupt, dann finden meist grofe,
gut ausgestattete Verbande Gehor - etwa Wohlfahrts-
verbiande oder die Landes- und Kreissportbiinde, mit
denen kommunale Verwaltungen bereits etablierte
Partnerschaften pflegen. Ihre Beitrige sind zweifellos
unentbehrlich. Doch sie spiegeln nicht die Vielfalt der
zivilgesellschaftlichen Bildungsakteure wider. Vor allem
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kleine, rein ehrenamtlich organisierte Organisationen
und Initiativen bleiben haufig aufen vor — und damit
auch ihre Perspektiven, Expertise und Potenziale.

Wer das Potenzial der Zivilgesellschaft fiir die Bildung
wirklich nutzen will, muss ihre Vielfalt anerkennen.
Zivilgesellschaftliche Organisationen sind nicht nur
inhaltlich, sondern auch strukturell sehr unterschied-
lich aufgestellt - nicht alle verfiigen iiber die gleichen
Ressourcen. Eine besondere Bedeutung kommt dabei
dem freiwilligen Engagement zu: Die meisten Bildungs-
organisationen der Zivilgesellschaft waren ohne
engagierte Biirgerinnen und Biirger kaum handlungs-
fahig. In fast allen Organisationen sind freiwillig
Engagierte aktiv. Nur 44 Prozent der Bildungsorganisa-
tionen kénnen zusatzlich auf bezahltes Personal
zurilickgreifen. Ein Grofiteil der zivilgesellschaftlichen
Bildungsangebote wird von freiwillig Engagierten, wie
Ehrenamtlichen getragen.

Gerade in Zeiten knapper Kassen wirkt dieses Engage-
ment auf viele Kommunen wie ein willkommener
Ausgleich fiir begrenzte finanzielle Spielrdume. Doch
sind zivilgesellschaftliche Bildungsbeitrige nicht nur
Kompensation fiir staatliche oder kommunale Defizite.
Zivilgesellschaft handelt eigenstindig, sozialrdumlich
und bedarfsorientiert — aber nicht ,auf Bestellung*.
Dabei darf nicht tibersehen werden, dass freiwilliges
Engagement nur gedeiht, wenn die Rahmenbedingun-
gen stimmen. Vor allem der steigende Verwaltungsauf-
wand belastet viele Engagierte zusatzlich. Dabei ist das
bildungsbezogene Engagement ohnehin schon zeitin-
tensiv und fordert den Einsatzwilligen einiges ab. Das
fihrt zu einem paradoxen Befund: Einerseits engagie-
ren sich immer mehr Menschen im Bildungsbereich.
Andererseits melden iiber ein Drittel der Bildungsorga-
nisationen, dass sie kaum geniigend Engagierte findet,
um alle Aufgaben zu bewiltigen.

Kooperation stellt eine zentrale Gelingensbedingung fiir
die Bereitstellung zivilgesellschaftlicher Bildungsange-
bote dar. Erfolgreiche und nachhaltige Kooperationen
sind jedoch voraussetzungsreich: Sie brauchen Zeit,
Personal, Koordination und Knowhow. Besonders fur
rein freiwilligengetragene Bildungsorganisationen
stellen sie damit eine Herausforderung dar - ganz
gleich, wie engagiert die Beteiligten sind. Damit Zusam-
menarbeit langfristig gelingt, sind deshalb verlassliche
Unterstiitzungsstrukturen notig. Hier konnten die
Kommunen eine zentrale Rolle spielen. Sie kénnen
Netzwerkplattformen zur Verfligung stellen, potenzielle
Kooperationspartner zusammenbringen und generell
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Organisationen bei der Koordination unterstiitzen.
Dabei kommt der Einbindung zivilgesellschaftlicher
Strukturen - insbesondere von Verbinden und Netz-
werken - eine zentrale Rolle zu, da sie nicht nur als
Anlaufstellen fiir Engagierte deren Unterstiitzungsbe-
darf kennen, sondern auch ein wichtiges Bindeglied
zwischen Kommunen und Einzelengagierten bilden
koénnen.

Zivilgesellschaftliche Bildungsangebote und ihre
Entfaltung in Bildungslandschaften sind jedoch nicht
nur reine Ressourcenfragen. Wesentlich sind auch
Anerkennung und Wertschitzung der Zivilgesellschaft
als Bildungsakteur. Dazu gehort zum einen die Selbst-
vertretung als Bildungsakteur. Fast jede zweite Bil-
dungsorganisation sieht sich selbst nicht als Bildungs-
akteur. Zum anderen braucht es eine stirkere
Anerkennung durch Dritte, etwa durch Kommunen,
Schulen und andere Akteure. Nur selten gehen Koope-
rationen mit der Zivilgesellschaft von Seiten Dritter aus.
Damit einher (oder dem voraus?) geht die Anerkennung
der Bedeutung aufierschulischer Bildungsangebote und
des lebenslangen Lernens. In modernen Wissensgesell-
schaften kann Bildung nicht mehr ausschlieflich auf
Schule bezogen sein, sondern muss entlang individuel-
ler Biografien verstanden werden und vielfiltige

Lernorte und -formate jenseits formaler Strukturen
einbeziehen.

Um die Einbindung zivilgesellschaftlicher Akteure in
die kommunale Bildungssteuerung wirksam zu gestal-
ten und damit zivilgesellschaftliches Engagement
langfristig wirken kann, braucht es gezielte Mafinah-
men: Grundsatzlich bedarf es Wertschatzung und
Respekt gegeniiber allen Bildungsbeitrigen der Zivilge-
sellschaft. Zugleich sollte die Sichtbarkeit zivilgesell-
schaftlicher Akteure gestirkt werden - etwa durch ihre
systematische Beriicksichtigung in der Bildungsbericht-
erstattung.? Es braucht strukturelle und personelle
Unterstiitzung mit zusétzlichen Kooperations- und
Vernetzungsangeboten sowie geeignete Kommunika-
tionsrdume, um den Austausch zwischen Zivilgesell-
schaft, Verwaltung und weiteren Bildungsakteuren zu
fordern. Erforderlich ist auch die Schaffung verlasslicher
Koordinierungsstrukturen und hilfreich das Einrichten
einer zentralen Anlaufstelle flr zivilgesellschaftliche
Organisationen vor Ort, um sie bei allgemeinen Verwal-
tungsaufgaben zu entlasten. Die Synergien zwischen
allen Bildungsakteuren vor Ort zu stirken, kann viele,
bislang wenig systematisch genutzte Potenziale der
Zivilgesellschaft als Bildungspartnerin steigern.

2 Siehe hierzu exemplarisch den Beitrag ,Kooperationen zwischen Schule und Zivilgesellschaft im kommunalen Bildungsmonitoring erfassen” in Kapitel 6
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Einblicke

In die
Praxis




Bildungslandschaften
thematisch weiter-
entwickeln - Zivilgesell-
schaft als Expertin

Zivilgesellschaftliche Akteure konnen Expertinnen und Experten fiir spezifische
Herausforderungen, Themen und Bedarfslagen sein. Sie konzentrieren sich
héufiger als Kommunalverwaltungen auf sehr konkrete und spezifische Mafinah-
men und Ziele. Besonders deutlich wird das im Bereich der Bildung fiir nachhalti-
ge Entwicklung, in der die zivilgesellschaftlichen Organisationen eine zentrale
Rolle in thematischen Netzwerken und Beteiligungsprozessen spielen. Diese
Erfahrungen, ihr Wissen und Engagement konnen Kommunen fiir bildungspoliti-
sche Entscheidungen nutzen. Durch eine gezielte Koordination und ein datenba-
siertes Bildungsmanagement konnen Kommunen wiederum Themenexpertinnen
und Themenexperten der Zivilgesellschaft in Netzwerken und Strategieprozessen
gezielt unterstiitzen.
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Gemeinsam BNE-Landschaften gestalten: Miinchen und Hamburg

Dr. Katrin Otremba, Fachstelle Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in Kommunen (FABINEK)

Geographisch bilden Hamburg und Miinchen einen
Gegensatz. Mit Blick auf ihre Bildungslandschaften
teilen beide Kommunen eine Gemeinsamkeit: Beide
Stadte haben mittels eines umfangreichen Beteiligungs-
prozesses und auf der Grundlage eines Leitbildes
Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) in ihren
Bildungslandschaften verankert. Beiden Stidten war die
Mitarbeit der Zivilgesellschaft von Anfang an ein
wichtiges Anliegen: Zum einen ist Partizipation ein
zentrales Element von BNE.! Zum anderen ist der Erfolg
einer nachhaltigen Verankerung von BNE in der
kommunalen Bildungslandschaft von der breiten
Akzeptanz aller betroffenen Akteure abhéngig. Erfolg-
reiche Teilhabeprozesse konnen diese Akzeptanz
steigern.? Nicht zuletzt verfiigt die Zivilgesellschaft
auflerdem ,,iiber das Wissen und die Expertise zu BNE*,
womit sie den Prozess der strukturellen Verankerung
wesentlich bereichern kann.

In Miinchen entstand die BNE VISION 2030, in Ham-
burg der Masterplan BNE 2030. Die Prozesse in den
beiden Kommunen unterschieden sich unter anderem
hinsichtlich der Vorgaben, die die Arbeit der Beteiligten
rahmten. Wahrend sich die Akteure in Hamburg
zunichst stark am nationalen Aktionsplan BNE orien-
tierten, begann der Prozess in Miinchen mit der Er-
arbeitung einer jeweils eigenen BNE-Vision fiir unter-
schiedliche Bildungsbereiche. Welche Vorteile die
jeweilige Herangehensweise mit sich brachte, davon
berichten in den folgenden Interviews Markus Mitterer
(Mtinchen) und Ralf Behrens (Hamburg). Beide haben
den Strategieprozess jeweils vonseiten der Verwaltung
begleitet.

Rieckmann/Stoltenberg 2011
Artmaier/Farke/Mogling 2023. S. 107 ff.
Grapentin-Rimek 2019
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Umfangreiche Informationen zum Thema

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE) im
Allgemeinen sowie zur Erarbeitung eines BNE-Leitbildes
im Besonderen finden sich im ,Praxishandbuch. Bildung
fur nachhaltige Entwicklung in der Kommune gestalten*.
Das Handbuch ist auf der Internetseite der Fachstelle
,»Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in Kommunen®
verfligbar.® In Sachen BNE ist die Fachstelle im Rahmen
des ,Fachnetzwerks fiir kommunales Bildungsmanage-
ment“ und der , Transferinitiative Kommunales Bildungs-
management” eine kompetente Ansprechpartnerin.

Die BNE VISION 2030 in Miinchen
Die BNE VISION 2030 wurde in Zusammenarbeit mit der
Zivilgesellschaft erarbeitet. Warum war das eine gute
Entscheidung?

Markus Mitterer (MM): Um wirklich gute Ziele und
MaRnahmen zu entwickeln, ist es wichtig, die Expertise
aus der Praxis zu haben. Deshalb war fiir uns von Anfang
an klar, dass wir verschiedenste Akteure und Akteurinnen
einbeziehen sollten. So zum Beispiel BNE-Akteurinnen
und Akteure aus der Zivilgesellschaft, wie den Okoprojekt
MobilSpiel e.V., den Kreisjugendring oder die Stadtschii-
lerInnenvertretung, aber auch Bildungsanbietende und
verschiedene Bereiche der Verwaltung.

Autorengruppe BNE-Kompetenzzentrum (Hrsg.). (2023): Praxishandbuch. Bildung fiir nachhaltige Entwicklung in der Kommune gestalten. Miinchen,

www.bne-kompetenzzentrum.de/sites/default/files/2023-06/BNE-Praxishandbuch_WEB.pdf

5 www.bne-fachstelle.de


http://www.bne-kompetenzzentrum.de/sites/default/files/2023-06/BNE-Praxishandbuch_WEB.pdf
http://www.bne-fachstelle.de
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Bereits der Prozess, wie man die BNE VISION 2030 erarbei-
ten méchte, entstand unter Einbezug verschiedener Akteurs-
gruppen. Warum ist man so vorgegangen?

MM: Je friiher man mit Partizipation anfangt, desto besser
gelingt sie. Daher haben wir versucht, vorbildlich vorzuge-
hen. Wenn man von Anfang an einbezogen ist, teilt man
auch die Verantwortung fiir die Vorgehensweise. Dadurch
haben sich alle ernsthaft beteiligt gefiihlt.

Zur Erarbeitung der Strategie wurden Arbeitskreise einge-
richtet, die sich an zentralen Bildungsphasen orientierten.
Auch die Arbeit in diesen Gruppen war sehr offen. Fiir jeden
Bildungsbereich wurde zundchst eine Vision entwickelt, aus
der dann Ziele und Maf3nahmen abgeleitet wurden. Warum
ging man so vor?

MM: Wir haben auf den Nationalen Aktionsplan BNE
(NAP BNE) verwiesen und gesagt: ,Schaut euch die
Handlungsfelder, Ziele und MaRnahmen darin an‘ Aber
konkrete Dinge vorzugeben, fanden wir nicht zielfiihrend.
Durch die gemeinsame Vision haben sich alle gut abgeholt
geflihlt und wussten, wo es hingehen soll.

Was wdre ohne den Einbezug der Zivilgesellschaft im
Hinblick auf die BNE VISION 2030 niemals gelungen?

Der Masterplan BNE 2030 in Hamburg
Der Hamburger Masterplan BNE 2030 ist in Zusammen-
arbeit mit der Zivilgesellschaft erarbeitet worden. Warum
war das eine gute Entscheidung?

Ralf Behrens (RB): Wir wollten eine Strategie fir alle
Bildungsbereiche entwickeln. Diesen Prozess haben wir
mit den betroffenen Menschen zusammen gestaltet, um
die Perspektiven der einzelnen Bildungsbereiche und
Akteurinnen und Akteure mit aufzunehmen. So konnten
wir auch den Blickwinkel der Zivilgesellschaft wie von
Verbdnden aus Umwelt- und Klimaschutz, Soziales sowie
auch von Elternvertretungen und ihre Kompetenzen mit
einbinden, was fir uns inhaltlich ein wichtiger Punkt war
und gleichzeitig die Akzeptanz fiir Verdanderung gestarkt
hat.
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MM: Es wire nie gelungen, dass man so ein detailliertes
MaRnahmenprogramm entwickelt hatte. Durch die Beteili-
gung wurde es viel konkreter. Zudem steht die Zivilgesell-
schaft hinter dem Ergebnis und nutzt das Commitment,
das Verwaltung und Stadtpolitik mit dem Beschluss der
BNE VISION 2030 eingegangen sind, wenn es darum geht,
die Umsetzung voranzutreiben.

Zur Erarbeitung des Masterplans wurden Foren eingerichtet,
die sich an zentralen Bildungsphasen orientierten. Die Arbeit
in den Foren richtete sich stark am Nationalen Aktionsplan
BNE (NAP) aus. Die Arbeitskreise berpriiften, inwiefern sich
der NAP auf Hamburg iibertragen ldsst. Warum ist man so
vorgegangen?

RB: Zunichst hofften wir auf den Vorteil der Vergleichbar-
keit, zum Beispiel mit anderen Bundesldndern. Und auch
fur die Kommunikation ist es aus meiner Sicht besser, sich
an den Bildungsbereichen zu orientieren. So kann man
klarer strukturieren und kommunizieren. Am Ende haben
wir allerdings nur die Struktur des NAP Gibernommen.
Inhaltlich haben wir uns komplett neu aufgestellt.
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Ralf Behrens, Referat Umweltbildung der Stadt Hamburg

Literatur/Weiterfiihrende Links

Artmaier, Lisa/Farke, Til/M6gling, Tatjana (2023):
Partizipation - Wie kann Beteiligung organisiert
werden? In: Autorengruppe BNE-Kompetenzzentrum
(Hrsg.): Praxishandbuch. Bildung fiir nachhaltige
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S.107-121. Online verfiigbar: https://www.bne-
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fiir nachhaltige Entwicklung im deutschen
Bildungssystem. Opladen/Berlin/Toronto, S. 233-290.

Was wdre ohne den Einbezug der Zivilgesellschaft in den
Prozess zum Hamburger Masterplan BNE 2030 niemals
gelungen?

RB: Die Entstehung des Masterplans in all seinen Facetten
ware nicht gelungen. Die Zivilgesellschaft hat viele
Aspekte eingebracht, an die wir wahrscheinlich nicht alle
gedacht hatten. Die Freie und Hansestadt Hamburg
unterstiitzt zivilgesellschaftliche Beteiligungsprozesse
und hat im Rahmen ihres Nachhaltigkeitsprozesses die
Zivilgesellschaft per Institution, dem Hamburger Nachhal-
tigkeitsforum (NFH), beauftragt, den Prozess kritisch zu
begleiten. Diesen Gedanken haben wir auch mit dem
Masterplan BNE 2030 verfolgt, indem wir den Beh&rden-
vertretenden in den Foren eine gleichgestellte Co-Leitung
aus der Zivilgesellschaft an die Seite gestellt und das NFH
in der Steuerungsgruppe mit zusatzlichem Stimmrecht
aufgenommen haben.

Rieckmann, Marco/Stoltenberg, Ute (2011):
Partizipation als zentrales Element von Bildung fiir eine
nachhaltige Entwicklung. In: Kuhn, Katina/Newig, Jens/
Heinrichs, Harald (Hrsg.): Nachhaltige Entwicklung?
Welche Rolle fiir Partizipation und Kooperation?
Wiesbaden, S.119-131.

https://www.pi-muenchen.de/bnevision2030/

https://www.hamburger-klimaschutzstiftung.de/
projekte/masterplan-bne
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https://www.hamburger-klimaschutzstiftung.de/projekte/masterplan-bne

Bildungspartnerin Zivilgesellschaft - Was kann Kommune fiir sie tun?

Bildungspartnerin Zivilgesellschaft — Was kann Kommune fiir sie tun?

Dr. Cornelia Leser, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

Wollen Kommunen zivilgesellschaftliche Initiativen
unterstiutzen, konnen sie an vielen Punkten ansetzen.

Begegnung férdern: Mit niedrigschwelligen Formaten
wie Bildungskonferenzen oder Stadtteilfesten konnen
Kommunen Orte schaffen, an denen ganz unterschied-
liche Gruppen und Institutionen aufeinandertreffen,
Perspektiven und Ideen austauschen, neue Bildungs-
partner identifizieren und informelle Netzwerke
ausbauen.

Prozesse moderieren: Als administrative Einheiten mit
Beriihrung zu allen relevanten Anspruchsgruppen sind
Kommunalverwaltungen dafiir pradestiniert, Aushand-
lungsprozesse ungleicher, teils auch konkurrierender
Partner zu moderieren. Ein Bildungsmanagement, das
mit den individuellen Handlungslogiken und Sprach-
stilen der Beteiligten vertraut ist, kann helfen, Perspek-
tivwechsel anzustoflen und Vertrauen und Augenhdhe
aufzubauen. Auf diese Weise werden Bildungsengagierte
von groflen Koordinierungsaufgaben entlastet. Koope-
rationsvereinbarungen kénnen einen verbindlichen
Rahmen fiir die Zusammenarbeit schaffen.

Formelle Netzwerke 6ffnen: Kommunen kénnen
zivilgesellschaftliche Initiativen an relevanten Kommu-
nikations- und Planungsprozessen beteiligen und
Schliisselakteuren einen Platz in Arbeitsgruppen und
Steuerungsgremien reservieren. Erkenntnisse und
Innovationen aus der operativen Arbeit vor Ort kénnen
so unmittelbar mit Verwaltung und Steuerungsebene
geteilt und am Ende zielgenauere Angebote konzipiert
werden. Auch die Bekanntgabe einer ersten Ansprech-
person in der Verwaltung, an die sich an Vernetzung
und Kooperation Interessierte wenden kénnen, ist
sinnvoll. Strukturelle vertikale Vernetzung gibt es

21

bereits in der Kinder- und Jugendhilfe, wo freie Trager
eine Vorrangstellung bei der Umsetzung kommunaler
Projekte geniefien und iiber den Jugendhilfeausschuss
in Verwaltungsentscheidungen eingebunden sind.

Bedarfe und Angebote transparent machen: Ein kommu-
nales Bildungsmonitoring kann kleinrdiumige Daten -
zum Beispiel in Form kompakter, periodisch aktualisier-
ter Planungsraumsteckbriefe — zusammenstellen und
zivilgesellschaftlichen Akteuren bei der Angebotspla-
nung oder Fordermittelakquise helfen. Auch gezielte
Datenerhebungen oder Analysen zur Wirkung non-for-
maler Angebote kann das Monitoring unterstitzen. Mit
Bildungsportalen kénnen Kommunen iiber dies einen
virtuellen Ort schaffen, wo Initiativen eigene Angebote
prasentieren und Bildungsinteressierte alle wichtigen
Informationen auffinden kénnen.

Engagement wertschitzen: Werden zivilgesellschaftli-
che Aktivititen gesehen und gewlirdigt - etwa durch
Berichterstattung in lokalen Medien oder die Vergabe
eines Preises — motiviert dies Initiativen, Freiwillige und
deren Zielgruppen zum Mit- und Weitermachen.

Mit Ressourcen unterstiitzen: Kommunen kénnen
Projekte zivilgesellschaftlicher Akteure mit eigenen
Forderrichtlinien unterstiitzen. In manchen Themen-
feldern kénnen sie dafiir auch Drittmittel von Bund,
Land oder Stiftungen akquirieren. Uberdies helfen
Aufwandsentschidigungen oder Ehrenamtsbudgets
Engagierten, Unkosten abzufedern. Auch die Moglich-
keit einer unentgeltlichen Nutzung kommunaler Rium-
lichkeiten entlastet gemeinniitzige Initiativen finanziell.
So geschaffene Treffpunkte und Versammlungsorte
geben den betreffenden Quartieren zugleich neue
Entwicklungsimpulse.



Vielfalt der
Zivilgesellschaft

Es gibt sie nicht - die eine Zivilgesellschaft. Ihre Ausformungen sind vielfaltig.
Sie kann sich in organisierter und nicht-organisierter Form, als engagierte
Einzelperson, in gemeinniitzigen Organisationsformen, in Kinderparlamenten
oder Nachbarschaften zeigen. Sie kann Pflichtaufgaben der Kommunen tiber-
nehmen oder freiwillig und punktuell titig werden. Diese Vielfalt kann fiir
Kommunen gleichzeitig Chance und Herausforderung sein. Kooperationen mit
zivilgesellschaftlichen Akteuren bendétigen deswegen klare Zielsetzungen und
Rahmenbedingungen, damit sie Bildungslandschaften aktiv mitgestalten. Ein
Prozess, den Kommunen moderieren konnen.
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Anke Witzel, Regionalagentur Kommunales Bildungsmanagement (REAB) Rheinland-Pfalz - Saarland
Anika Jeffries, Stefanie Deutsch, Stadtverwaltung Neustadt an der Weinstralle, Demokratie- und Ehrenamtsforderung,

Kommunales Bildungsbiiro - Mehrgenerationenhaus

Dr. Sonja Muders, Fachstelle Fachkraftesicherung/Bildung im Strukturwandel (FaBIS)
Kathrin Raven, ,,ProfilPASS®, Deutsches Institut fir Erwachsenenbildung (DIE)
Senem Kaya, Fachstelle Bildung | Entwicklung | Raum | Integration | Demokratie (FaBERID)

Zivilgesellschaft ist lebendig, vielfaltig und wandelbar.
Sie entsteht dort, wo Menschen Verantwortung fiir das
Gemeinwesen tibernehmen - sei es im nachbarschaft-
lichen Alltag, im Ehrenamt oder in der strategischen
Zusammenarbeit mit kommunalen Strukturen.

Nachfolgend werden drei Beispiele vorgestellt, die
Anregungen fiir kommunale Verwaltungen, Bildungs-
akteure und Engagierte geben, die Zivilgesellschaft als
gestaltende Kraft fiir Teilhabe, Integration und Zusam-
menhalt zu begreifen: Das Mehrgenerationenhaus in
Neustadt an der Weinstrafle ist ein Ort gelebter Teilha-
be, an dem Menschen aller Altersgruppen und Hinter-
griinde sich begegnen und unterstiitzen. Der ,,Profil-
PASS“ unterstiitzt Einzelpersonen dabei, ihre
Kompetenzen zu erkennen und ein passendes Ehren-
amt zu finden. Und das Wiesbadener Konzept zur
Zusammenarbeit mit Migrantenorganisationen zeigt,
wie strategisch angelegte Koordination und eine
Anlaufstelle auf Augenhohe neue Zuginge zur Beteili-
gung er6ffnen und Kommune und Zivilgesellschaft
systematisch kooperieren kénnen.

Zentral fiir den Erfolg der Initiativen ist die Rolle der
Kommunalverwaltung: Sie schafft verléssliche Struktu-
ren, fordert die Vernetzung, koordiniert Prozesse und
macht zivilgesellschaftliches Engagement sichtbar.
Personliche Ansprache, niedrigschwellige Zugédnge und
kontinuierliche Begleitung sind dabei ebenso entschei-
dend wie die Offenheit fiir neue Kooperationen.

Das Mehrgenerationenhaus in Neustadt an der
WeinstraBe — Ort der Begegnung, Beteiligung und
Teilhabe fiir alle

Das Mehrgenerationenhaus (MGH) ist mehr als ein
Treffpunkt: Es ist ein offenes Haus fiir alle Generationen
und Kulturen - mitten in der Stadt, gut erreichbar und
flr alle da. Hier begegnen sich Menschen, helfen
einander und gestalten gemeinsam den Alltag - ob beim
Mittagstisch, Sprachcafé oder Friihstiick.
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Ehrenamtliche bringen sich mit Ideen, Zeit und Herz-
blut ein. Das Haus koordiniert Projekte, vernetzt lokale
Initiativen, Fachstellen und die Verwaltung. Organisa-
tionen wie die Krebsgesellschaft Rheinland-Pfalz
beraten regelméfig im MGH. Dartiiber hinaus hélt das
MGH beispielsweise den Kontakt zum Caritas-Zentrum

Zubereitung des Frithstiicks im Mehrgenerationenhaus der Stadt Neustadt
an der Weinstrafle



Jamsession vor dem Mehrgenerationenhaus der Stadt Neustadt an der Weinstrafle

Neustadt und dem Haus der Diakonie Neustadt sowie
stadtischen Stellen wie dem Jugend- und Sozialamt.
Wichtige Treffpunkte sind dafiir verschiedene Netzwer-
ke zur sozialen Beratung, Demenz, Pflege, Psychische
Gesundheit, Bildung fiir nachhaltige Entwicklung,
Demokratie, Familien stirken und Kinderschutz.

Besonders wichtig ist die Beteiligung: Viele Projekte
beginnen mit einer einfachen Frage wie ,,Bickst du
einen Kuchen flirs Hoffest?“ - direkte Ansprache sowie
klare und zeitlich begrenzte Aufgaben erleichtern den
Einstieg. So entstehen Bindung, Verantwortung und
Gemeinschaft.

In Hauskonferenzen werden Ideen gebiindelt, Einzel-
und Gruppengesprache sorgen dafiir, dass niemand
ubersehen wird.

Das MGH ist ein Haus der kurzen Wege - und der
langen Wirkung: Es férdert (Grund-)Bildung und
Teilhabe, Engagement und gelebte Integration. Die

1
Kultusminister der Lander in der Bundesrepublik Deutschland.
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grofite Herausforderung besteht darin, die Vielfalt der
Zivilgesellschaft nicht nur zuzulassen, sondern sie aktiv
zu koordinieren, zu moderieren und produktiv zu
vernetzen. Das Mehrgenerationenhaus und engagierte
Kimmerer halten die Fiden zusammen, vermitteln,
horen zu und machen das Engagement sichtbar. Es ist in
der stadtischen Abteilung Demokratie- und Ehrenamts-
forderung - kommunales Bildungsbiiro angesiedelt. Die
Stadt stellt Personal fiir die Koordination als hauptamt-
liche ,Kimmerer“ zur Verfiigung. Diese unterstiitzen
die Ehrenamtlichen aus den zivilgesellschaftlichen
Bereichen.

Das Bundesprogramm ,,Mehrgenerationenhaus.
Miteinander - Fiireinander” férdert rund 530 Mehrge-
nerationenhduser in ganz Deutschland. 160 von ihnen
werden zur Férderung der Lese-, Schreib- und Rechen-
kompetenzen Erwachsener im Rahmen der ,Nationalen
Dekade fiir Alphabetisierung und Grundbildung*
(AlphaDekade)! zusatzliche finanzielle Mittel bereitge-
stellt.

Die AlphaDekade ist eine gemeinsame Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend und der Stdndigen Konferenz der
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ProfilPASS - zivilgesellschaftliches Engagement von
Einzelpersonen

Zivilgesellschaftliches Engagement ist oft ehrenamtli-
ches Engagement. Eine ehrenamtliche Tatigkeit ist
freiwillig und ohne Bezahlung und dient dem Gemein-
wohl. Man muss kein Mitglied in einem Verein sein, um
sich ehrenamtlich zu engagieren. Einzelne Personen
konnen fiir die Gesellschaft aktiv werden. Ihre Beweg-
griinde und Bediirfnisse d&ndern sich oft im Leben. Der
,ProfilPASS“ hilft dabei zu erarbeiten, was Menschen
motiviert, welche Kompetenzen sie besitzen und zeigt
Wege auf, wie sie diese gezielt einsetzen konnen.

Die Arbeit mit dem ,,ProfilPASS“ zur Vorbereitung auf
den Ruhestand hilft dabei, ein Ehrenamt zu finden,
das zu den eigenen Interessen und Fihigkeiten passt.
Der ,,ProfilPASS“ ist kostenfrei und kann auf der Seite
des Deutschen Institutes fiir Erwachsenenbildung
heruntergeladen werden. Er ermdoglicht, eigene Wiin-
sche und bisher meist unbewusste Kompetenzen zu
erkennen, die man zum Beispiel
in der Familie oder bei Hobbys
erworben hat. Dazu beantwor-
tet man Fragen, die zur Refle-
xion und Bilanzierung der
eigenen Biografie anregen
sollen.

Nicht nur fiir das Ehrenamt,
auch far die Berufswahl und
den Bedarf an Fachkréiften ist
der , ProfilPASS“ nutzbar. Er
unterstiutzt Menschen dabei,
sich ein Leben lang beruflich zu
orientieren - von der Schulzeit
bis ins hohe Alter. Zukiinftig
wird eine neue Version des

, ProfilPASS“ veroffentlicht, die
speziell auf die Bediirfnisse von
Migrantinnen ausgerichtet ist.
Kommunen kénnen den
,ProfilPASS“ in Beratungsstel-
len, Integrationsprojekten oder
Bildungszentren einsetzen.

-
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Wiesbadener Konzept zur Zusammenarbeit mit
Migrantenorganisationen - Systematische Kooperation
von Kommune und Zivilgesellschaft
Migrantenorganisationen unterstiitzen sowohl neu
Eingewanderte als auch bereits linger ansissige Mig-
rantinnen und Migranten bei den unterschiedlichsten
Fragen. Ihrer Arbeit hilft zugewanderten Menschen
sich zu orientieren, sodass sie sich besser in bestehende
Regelsysteme eingliedern kénnen. Durch eine gute
Zusammenarbeit von Migranten- und Nicht-Migran-
tenorganisationen sowie Verwaltung kann der interkul-
turelle Austausch verbessert werden, was eine nachhal-
tige Integration und den gesellschaftlichen
Zusammenhalt fordert.

Im Jahr 2020 hat sich die Landeshauptstadt Wiesbaden
deshalb aufgemacht, die Zusammenarbeit mit Migran-
tenorganisationen systematischer aufzustellen und
diese Kooperationen auch zur Bildungssteuerung zu
nutzen.

f,

’

| ProfilPass

Starken kennes
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In einem ressortiibergreifenden Prozess wurde das
Konzept ,Zusammenarbeit Migrantenorganisationen.
Neue Wege zur Kooperation mit Migrantenorganisatio-
nen und deren birgerschaftlichem Engagement mit
dem Schwerpunkt der Integrationsarbeit” erarbeitet
und 2021 veroffentlicht. Ausgangslage, Wege und Ziele
sind hier genauso ausfiihrlich beschrieben wie die
Voraussetzungen einer Zusammenarbeit.

Um die Kooperation zwischen Verwaltung und Migran-
tenorganisationen zu verbessern und strategisch
aufzustellen, werden diese systematisch in die lokalen
Strukturen der Stadt eingebunden. Aufierdem werden
sie dabei unterstiitzt, sich mit relevanten Akteuren und
Gremien in Stadtverwaltung und Zivilgesellschaft zu
vernetzen.

Fir die praktische Umsetzung dieser Ziele hat Wiesba-
den eine in der Integrationsabteilung angesiedelte
Anlauf-/Koordinierungsstelle geschaffen. Neben
Vermittlung und Antworten auf individuelle Fragen,
koénnen sich Migrantenorganisationen hier in Koopera-
tion mit dem BiirgerKolleg? auch zu Férdermoglichkei-
ten und Qualifizierungen beraten lassen, die sie in der
Professionalisierung ihrer Arbeit bestarken.

Momentan kénnen Migrantenorganisationen Projekt-
férderungen und institutionelle Férderungen durch die
Integrationsabteilung, den Auslédnderbeirat, das Kultur-
amt, Sportamt sowie durch das Landesprogramm

LWIR - Vielfalt und Teilhabe“ erhalten.

Die personliche Ansprache der Migrantenorganisatio-

nen durch die Verwaltung und der Austausch auf
Augenhohe schaffen zudem eine Vertrauensbasis, die

2 www.buergerkolleg.de
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Grundlage fir eine Intensivierung der Zusammenarbeit
auch in Zukunft ist.

Literatur/Weiterfiihrende Links
https://www.mehrgenerationenhaeuser.de/
mehrgenerationenhaeuser/haeuser-in-ihrer-naehe/
steckbrief-mehrgenerationenhaus/
mehrgenerationenhaus-neustadt-an-der-weinstrasse

https://www.neustadt.eu/B%C3%BCrger-Leben/
Leben/Mehrgenerationenhaus/

www.mehrgenerationenhaeuser.de/programm

www.alphadekade.de/de/projekte/
foerderschwerpunkte/mehrgenerationshaeuser/
mehrgenerationshaeuser_node.html

www.die-bonn.de/institut/dienstleistungen/
servicestellen/profilpass

Bosche, Brigitte/Pielorz, Mona/Raven, Kathrin (Hrsg.).
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mehrwert-fuer-alle/
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Vielfiltig engagiert: Perspektiven von Zivilgesellschaft in kommunalen

Bildungslandschaften

Lisa-Marie Staljan, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Nordrhein-Westfalen

Zivilgesellschaft kann verstanden werden als eine
bestimmte demokratische Verhaltensweise, Utopie und
als ,gesellschaftliche Sphire, die zwischen Staat, Markt
und dem Privaten angesiedelt ist“’. Sie umfasst das
vielfiltige Spektrum menschlicher Zusammenschliisse,
die sich durch Unabhingigkeit und Freiwilligkeit
auszeichnen. Dazu gehéren sowohl institutionalisierte
Strukturen wie Vereine, Jugendverbinde, religiose
Gemeinschaften, Stiftungen oder Nichtregierungsorga-
nisationen (NGO), als auch teil-institutionalisierte oder
nicht-institutionalisierte Formen zivilgesellschaftlichen
Engagements wie Nachbarschaftsinitiativen oder
soziale Bewegungen.?

Diese Heterogenitit spiegelt sich in einer ebenso groflen
Vielfalt von Perspektiven, Zielsetzungen und gesell-
schaftlichen Funktionen in der Zivilgesellschaft wider.
Manche Organisationen wirken explizit bildungspoli-
tisch, andere setzen ihre Schwerpunkte zum Beispiel in
der Férderung sozialer Teilhabe, im Erhalt kultureller
Identitit oder in der Bereitstellung von Freizeit- und
Begegnungssettings. Ebenso unterschiedlich sind die
Rollen, die sie ibernehmen: Sie konnen etwa als
kritische Beobachter gesellschaftlicher Entwicklungen
agieren (Wichterfunktion), Riume der Selbsthilfe und
Solidaritédt aufbauen, Gemeinschaft und Zugehorigkeit
stirken oder demokratische Mitgestaltung ermogli-
chen?

Auch wenn sich nicht alle dieser Akteure als Bildungs-
akteure verstehen, gestalten viele von ihnen Bildung auf
lokaler Ebene aktiv mit. Sie schaffen gemeinschaftliche
Réaume in vielfaltigen Lebenszusammenhéngen und
bieten niedrigschwellige und erfahrungsorientierte
Angebote, die formale Bildungsinstitutionen haufig
nicht abdecken kénnen. Bildung findet hier in einem
sozialen Miteinander statt, das Menschen befihigt,
Verantwortung zu iibernehmen, Konflikte auszuhan-
deln, solidarisch zu agieren oder sich gesellschaftlich
einzumischen. Solche Erfahrungen sind zentral fiir den

1 Vgl Freise/Walter 2021: S.9ff.,, 21
2 Vglebd.:S.21f.
3 Vgl Graf Strachwitz et al. 2020: S.5f.
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Erwerb von Schlisselkompetenzen wie Empathie,
Teamfihigkeit, Problemlésung, demokratischer Haltung
oder Diversititssensibilitat.

Fir kommunale Bildungslandschaften ist diese Hetero-
genitit eine wertvolle Ressource. Sie tragt dazu bei,
Menschen in ihren unterschiedlichen Lebensrealititen
anzusprechen und Bildung als lebendigen Bestandteil
demokratischer Aushandlungsprozesse zu verstehen -
offen fiir verschiedene Perspektiven und gepragt vom
Dialog.

Kinder- und Jugendarbeit als zentrale Partnerin
Innerhalb der Zivilgesellschaft nimmt die Kinder- und
Jugendarbeit eine doppelte Stellung ein:

Einerseits ist sie oft selbst Teil der Zivilgesellschaft.
Einrichtungen der offenen Kinder- und Jugendarbeit,
Jugendverbiande oder selbstorganisierte Projekte bieten
Kindern und Jugendlichen freiwillige, lebensweltnahe
Lern- und Erfahrungsraume. So werden Zugéinge zu
Bildungsgelegenheiten erdffnet, die an die Lebensreali-
titen von jungen Menschen anschlieffen und Selbst-
wirksamkeit ermoglichen. Diese Bildung im Alltag ist
kein Zusatzangebot, sondern ein eigenstindiger und
entscheidender Bildungsraum - insbesondere fiir jene,
die in formalen Bildungsinstitutionen weniger gesehen
oder gefordert werden.

Andererseits fordert die Kinder- und Jugendarbeit das
zivilgesellschaftliche Engagement junger Menschen
selbst. Durch Jugendgruppen, Beteiligungsprojekte,
Freiwilligendienste oder politische Bildung schafft sie
Moglichkeiten fiir Selbstorganisation, Mitbestimmung
und Verantwortung. Junge Menschen erleben hier
demokratische Prozesse, probieren sich aus und wach-
sen in aktive gesellschaftliche Positionen hinein. Diese
doppelte Rolle - als Bildungsakteurin und Ermogli-
cherin - macht die Kinder- und Jugendarbeit zu einer
Schliisselfigur fiir den Aufbau lokaler Bildungsstruktu-
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ren®. Zugleich verweist sie exemplarisch auf ein Span-
nungsfeld, in dem sich zivilgesellschaftliches Engage-
ment bewegt: auf das Potenzial zur Mitwirkung ebenso
wie auf die damit verbundene Verantwortung.

Vielfalt anerkennen - Chancen und Grenzen reflektieren
Ob Bildungslandschaften Gelegenheiten schaffen, in
denen Menschen Kompetenzen und Engagement fiir
die Mitgestaltung einer demokratischen und zukunfts-
fahigen Gesellschaft entwickeln, hingt auch von den
Aushandlungsprozessen zwischen den beteiligten
Akteuren ab. Die Zivilgesellschaft spielt dabei, wie
beschrieben, eine wichtige Rolle. Gleichzeitig ist sie kein
homogener Bereich, sondern umfasst eine grofie
Bandbreite an Organisationen mit unterschiedlichen
Weltbildern und gesellschaftspolitischen Positionen.

Neben demokratisch orientierten, inklusiven Initiativen
engagieren sich auch Gruppen, die bewusst ausgrenzen-
de, autoritére oder antipluralistische Haltungen vertre-
ten. Sie treten zunehmend in Konkurrenz zu etablierten
zivilgesellschaftlichen Organisationen® und besetzen
insbesondere in Regionen, in denen demokratisch
orientierte zivilgesellschaftliche Strukturen schwach
sind oder unter Druck stehen, bereits entstandene
Leerstellen.b

Vor diesem Hintergrund ist es umso wichtiger, die
Chancen und Grenzen zivilgesellschaftlicher Vielfalt
bewusst zu reflektieren und eine klare Abgrenzung
gegeniber jenen vorzunehmen, die grundlegende
demokratische Werte ablehnen oder untergraben. Eine
verantwortungsvolle Zusammenarbeit in Bildungsland-
schaften setzt deshalb die Anerkennung gemeinsamer
Werte wie Menschenwiirde, Gleichberechtigung und
Nichtdiskriminierung voraus.

Das kommunale Bildungsmanagement kann diesen
Prozess gezielt unterstiitzen, etwa durch die Stirkung
von Netzwerken, die Moderation von Aushandlungs-

4 Vgl Dialogforum Bildungslandschaften NRW 2023
5 Vgl. Janicke/Gunzelmann 2025: S.20 ff.
6  Vgl. Bundschuh 2012: S.28ff.
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prozessen oder die systematische Beobachtung von Ent-
wicklungen in der kommunalen Bildungslandschaft
beziehungsweise der Zivilgesellschaft im Rahmen eines
Bildungsmonitorings. Mit klar formulierten Bildungs-
zielen und -strategien sowie der Unterstiitzung von
gemeinsamen Positionierungen im Bildungsbereich
kénnen Kommunen Stellung gegen ausgrenzende und
antidemokratische Positionen beziehen und Orientie-
rung fiir eine demokratische Zusammenarbeit bieten.
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Teilhabe stdrken und
Beteiligung erméglichen

Zwischen Staat und Individuum wird der Zivilgesellschaft hiufig eine Mittler-
funktion zugesprochen. Denn ob in Sportvereinen, bei der freiwilligen Feuerwehr,
als ehrenamtliche Lesehelferinnen und Lesehelfer - zivilgesellschaftliche Organi-
sationen sind héufig der Ort, an dem sich Menschen treffen und Méglichkeiten der
Beteiligung und Selbstwirksamkeit er6ffnen. Die Zivilgesellschaft findet dafiir
innovative Wege, beispielsweise durch neue Zusammenschliisse oder im digitalen
Raum. Kommunen kénnen so bisher schwer zugidngliche Zielgruppen besser
erreichen und deren Bedarfslagen bertiicksichtigen.
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Benjamin Koltermann, Regionalagentur Kommunales Bildungsmanagement (REAB) Rheinland-Pfalz - Saarland

Martina Fuhrmann, ,Pakt fiir Pirmasens*

Die Stadt Pirmasens ist in besonderem Mafie von
Kinder- und Jugendarmut betroffen. Seit 2008 arbeitet
ein stadtweites Netzwerk — der ,Pakt fiir Pirmasens®
daran, die Bildungs- und Teilhabechancen von Kindern
und Jugendlichen zu verbessern. Die Stadt ist vor allem
durch die Abwanderung der Schuhindustrie vom
Strukturwandel betroffen. Hier leben sehr viele Kinder
unterhalb der Armutsgrenze oder sind von Armut
bedroht. Trotz einer grofien Angebotsvielfalt ist ihr
Zugang zu Bildungsangeboten erschwert. Hier setzt der
,Pakt fir Pirmasens” an. Der Pakt bietet eine Vielzahl an
Projekten, die von verschiedenen zivilgesellschaftlichen
Akteuren der Stadtgesellschaft umgesetzt werden. Dazu
gehoren Nachhilfe und Berufsorientierung, das Entde-
cken gesunder Erndhrung, ein Leseclub, ein Hula-Hoop-
Training und vieles mehr. Daneben gibt es ehrenamt-
liche Lebenswegbegleiterinnen und Lebenswegbegleiter
sowie verschiedene Beratungsangebote.

Ziel ist es, staatliche Leistungen durch ehrenamtliches
Engagement zu stirken und die Perspektiven fiir
benachteiligte Kinder und Jugendliche durch gezielte,
bedarfsgerechte Hilfen zu verbessern. Im Sinne eines
praventiven Ansatzes baut der Pakt bereits ab der
Geburt Kontakt zu Familien auf. Die Férderung von
Bildung und sozialer Teilhabe steht dabei im Vorder-
grund. Finanziert werden die Projekte meist iiber
Spendengelder, seltener tiber Zuschiisse aus 6ffentli-
chen Topfen oder Forderprogrammen.

Ein loses Netzwerk als Vorteil

Der ,Pakt fiir Pirmasens” basiert auf drei Sdulen: dem
Koordinierungsbiiro, dem Férderausschuss und dem
Runden Tisch. Dabei ist der Pakt bewusst als Netzwerk
von Haupt- und Ehrenamtlichen ohne formalisierte
Organisation zum Beispiel in Form eines Vereins
konstruiert. Dadurch kénnen Entscheidungen schnell
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und unbirokratisch getroffen werden. Die Organisa-
tionsform als zivilgesellschaftliches Netzwerk verbessert
den Zugang zur Zielgruppe.

Das Koordinierungsbiiro des ,,Pakt fiir Pirmasens* ist
eine Stabsstelle des Oberbiirgermeisters. Das verkiirzt
den Draht zum Oberbiirgermeister und erleichtert die
Auflenkommunikation. Das Biiro koordiniert die
Hilfsangebote und ist Anlaufstelle sowohl fiir Hilfesu-
chende als auch fiir Ehrenamtliche und Partnerorgani-
sationen. Die Mitarbeitenden des Biiros beraten Kinder
und Jugendliche sowie deren Familien und vermitteln
sie in die Projekte. Das Biiro unterstiitzt Projekttrager
bei der Antragstellung fiir Férdermittel, bei der Suche
nach Projektpartnern und kiimmert sich um die
Akquise von Spendengeldern. Dabei arbeitet das
Koordinierungsbiiro nicht nur eng mit den zivilgesell-
schaftlichen Akteuren zusammen, sondern auch mit
verschiedenen Amtern der Stadtverwaltung - darunter
Jugendamt, Sozialamt, Bildungsbiiro und Auslanderbe-
horde.

Auch die Pflege des Netzwerks der beteiligten Akteure
und die Organisation des zwei- bis dreimal jahrlich
tagenden Runden Tisches liegt beim Koordinierungsbii-
ro. Hier treffen sich Projektbeteiligte und interessierte
Biirgerinnen und Biirger unter Vorsitz des Oberbiirger-
meisters der Stadt Pirmasens, um sich tiber Projekte
auszutauschen und tiber Entscheidungen des Forder-
ausschusses zu informieren.

Im Rahmen der ,Transferinitiative Kommunales
Bildungsmanagement“ und des Férderprogramms
»Bildung integriert” des Bundesbildungsministeriums
hat das Koordinierungsbiiro die Zusammenarbeit mit
zentralen Akteuren wie beispielsweise dem Stadtju-
gendring, dem Netzwerk Frithe Hilfen, dem Christlichen
Verein Junger Menschen (CVJM) Pirnasens, dem Arbeits-
kreis SchuleWirtschaft und der Landesarbeitsgemein-
schaft fiir frithkindliche Zahngesundheit durch den
Abschluss von Kooperationsvereinbarungen gefestigt.
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Ehrenamt vor Hauptamt

Der Forderausschuss entscheidet, welche Projekte vom
Pakt unterstiitzt werden und wie diese finanziert
werden konnen. Das Gremium besteht aus neun
Mitgliedern, die aus verschiedenen Bereichen der
haupt- und ehrenamtlichen Kinder- und Jugendarbeit
in Pirmasens kommen. Dreimal im Jahr trifft sich der
Forderausschuss im Koordinierungsbiiro, um tiber
Projektantrige zu entscheiden. Zudem prift der
Foérderausschuss, ob eine Finanzierung durch Spenden-
gelder oder durch andere Zuschiisse moglich ist. Bei der
Bewilligung der Projekte gilt ein zentraler Grundsatz
des Paktes: ,,Ehrenamt vor Hauptamt!*.

Wirkung im Kleinen wie im GroRen

Im Rahmen des ,Pakt fiir Pirmasens“ wurden seit seiner
Griindung 2008 mehrere hundert Projekte durchgefiihrt
und damit iber 4.000 Kinder und Jugendliche erreicht.
Die Beteiligung von Institutionen und Einzelpersonen
ist weiterhin sehr hoch. Es hat sich eine Verantwor-
tungsgemeinschaft entwickelt, die das Wir-Gefiihl in
der Stadt starkt. Fiir Martina Fuhrmann, die Leiterin des
Koordinierungsbiiros, liegt der Erfolg des Paktes im
Kleinen, in den Kontakten zur Zielgruppe, den Vertrau-
ensbeziehungen und den kleinen sichtbaren Erfolgen
der Kinder und Jugendlichen. Die Bertelsmann Stiftung
hat in einer Netzwerkanalyse das Zusammenspiel von
zivilgesellschaftlichem Engagement und Verwaltung
sowie die Wirkung des Paktes in den Blick genommen.
Das Ergebnis: Kompetenzen und Selbstbewusstsein der
Kinder und Jugendlichen werden durch den Pakt
gestarkt.

Literatur/Weiterfiihrende Links
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Antje Materna, Fachstelle Kulturelle Bildung im kommunalen Bildungsmanagement

»Zivilgesellschaft wird zu Recht als ,Briickenbauer*
bezeichnet, auch weil zivilgesellschaftliche Akteure
oftmals versuchen, gezielt sozial benachteiligte Grup-
pen zu erreichen - so auch mit ihren kulturellen
Bildungsangeboten.

Zivilgesellschaftliche Akteure der Kulturellen Bildung
richten ihre Arbeit stark an regionalen Herausforderun-
gen sowie den Bedarfen der Zielgruppen aus. Ihr Beitrag
fur Bildungslandschaften ist unbestritten. Insbesondere
in ldndlichen oder strukturschwachen Regionen
verbinden sie Generationen, stiften Gemeinschaft und
tragen mafdgeblich zum gesellschaftlichen Zusammen-
halt bei. Dabei sind diese Akteure per se auf Kooperation
ausgerichtet und ,kooperieren etwas haufiger als andere
zivilgesellschaftliche Organisationen (80 Prozent
gegentiiber 71 Prozent)“? Mit diesem Vernetzungsgrad
scheinen sie pradestiniert dafiir, in Bildungslandschaf-
ten verankert zu sein. Doch das Konzept der Bildungs-
landschaften ist bisher wenig bekannt und nur 15 Pro-
zent der kulturellen Akteure betrachten sich selbst als
eingebunden.? Die Griinde hierfiir sind dufierst vielge-
staltig: Zivilgesellschaftlich organisierte Kulturelle
Bildung ist nicht nur in unterschiedlichen Handlungs-
feldern aktiv, sondern auch mit unterschiedlichen
Organisationsformen und dort mit jeweils spezifischen
Voraussetzungen, Zielsetzungen und Selbstverstindnis-
sen. Insbesondere durch freiwilliges Engagement
getragene Organisationen begreifen sich selbst kaum als
Bildungsakteur, was sich nicht nur auf ihre Sichtbarkeit
und Anerkennung auswirkt, sondern auch auf ihre
Handlungsfihigkeit.

Gerade sie sind aber besonders wichtige Sdulen der
Bildungsarbeit in ldndlichen Rdéumen und brauchen
Zuginge zu Ressourcen sowie Schnittstellen fiir die

Hiibner/Priemer 2021: S.40
RoRler-Prokhorenko/Priemer/Hutter 2025: S.8

Vgl. RoRkler-Prokhorenko/Priemer/Hutter 2025: S.9
Vgl. RoRler-Prokhorenko/Priemer/Hutter 2025: S.10
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Netzwerkarbeit. Ein Beispiel fir eine solche Schnittstel-
le ist die KulturPerlenKette der Landesvereinigung
Kulturelle Bildung Hessen (LKB). Die online verfugbare
Karte stellt Akteure der Kulturellen Bildung aus ganz
Hessen vor. Insbesondere zivilgesellschaftliche Akteure
profitieren hier von den Moglichkeiten fiir Vernetzung,
Erfahrungsaustausch und dem Initiieren gemeinsamer
Projekte. Fiir das kommunale Bildungsmanagement
bietet sich zudem ein Zugewinn an Transparenz und
Sichtbarkeit der Bildungsakteure. Das erleichtert die
Anbahnung und Gestaltung externer Kooperationen.

Neben der Sichtbarkeit ist die Einrichtung lokaler
Koordinierungs- und Netzwerkstellen eine wichtige
Gelingensbedingung, um die Beteiligung zivilgesell-
schaftlicher Akteure an lokalen Netzwerken fiir (Kultu-
relle) Bildung zu stirken und so unter anderem auch die
Wege zu Forderprogrammen wie ,,Kultur macht stark”
zu ebnen. Die Unterstiitzungsstrukturen reichen von
kommunal bis zivilgesellschaftlich getragenen sowie
von rein koordinierenden bis hin zu ko-kreativ ausge-
richteten Netzwerkstellen. Mit deren Hilfe konnen
zivilgesellschaftliche Akteure der Kulturellen Bildung
ihre zentrale Rolle als ,Briickenbauer” in Bildungsland-
schaften einnehmen.

Blick in die Praxis: Das Kulturlandbiiro im

Landkreis Vorpommern-Greifswald

Im Rahmen des Programms ,TRAFO - Modelle fir
Kultur im Wandel“ hat sich das Kulturlandbiiro bis 2024
in der Region Uecker-Randow im Flachenlandkreis
Vorpommern-Greifswald als Netzwerkstelle etabliert
und sich 2025 mit Auslaufen des Programms als haf-
tungsbeschrinkte gemeinniitzige Unternehmergesell-
schaft neu gegriindet, um die Strukturen zu erhalten
und diese im Auftrag des Landkreises tiber die Region
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hinaus auszubauen. Dabei geht das Spektrum des
Kulturlandbiiros weit iiber das einer Koordinierungs-
und Netzwerkstelle hinaus. Es ist vor Ort prasent und
Ansprechpartner fiir alle Kulturinteressierten und
Bildungsakteure, fiihrt Beratungen fiir diese durch,
entwickelt und begleitet kulturelle Projekte, stof3t
eigene Formate an und vermittelt zwischen den Men-
schen, den zivilgesellschaftlichen Akteuren, den Kom-
munen und der Landkreisverwaltung - immer mit dem
Ziel, moglichst vielen Menschen vor Ort den Zugang zu
(Kultureller) Bildung zu erméglichen. Mit dieser
Vermittlungsrolle fungiert das Kulturlandbiiro, wie es
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der Leiter David Adler formuliert, als ,, das kreative
Komplementéir der Verwaltung” Ein weites Kultur- und
Bildungsverstiandnis, das auch die Selbstverstindnisse
der zivilgesellschaftlichen Akteure integriert, ist daftir
grundlegend. Um Sichtbarkeit und Transparenz zu
erhohen, hat das Kulturlandbiiro unter anderem die
Kulturland-Schatzkarte initiiert, die den Zugang zu
Angeboten, Informationen und Ressourcen unterstiitzt.
Fr zivilgesellschaftliche Akteure der Kulturellen
Bildung schafft dies zusatzliches Identifikationspoten-
zial und zahlt auf ihre Wertschitzung als Bildungsak-
teure ein.
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@ »Kultur macht stark. Biindnisse fiir Bildung*“

Mit dem Programm ,,Kultur macht stark. Biindnisse fiir
Bildung® fordert das Bundesbildungsministerium seit 2013
deutschlandweit auBerschulische Projekte der Kulturellen
Bildung. ,,Kultur macht stark“ richtet sich an junge
Menschen zwischen drei und 18 Jahren, die sonst wenig
Zugang zu solchen Angeboten haben. Kinder und Jugend-
liche sollen die bestmdglichen Bildungschancen erhalten -
unabhéngig von ihrer sozialen Herkunft.

Uber ,Kultur macht stark® geforderte Projekte werden von
lokalen Biindnissen fiir Bildung aus mindestens drei
Partnern umgesetzt. In den Biindnissen vernetzen sich
kulturelle Einrichtungen und Bildungsorte wie Theater
oder Bibliotheken mit Einrichtungen, die nah dran sind an
den jungen Menschen, zum Beispiel Schulen oder Jugend-
zentren, Horte oder Sportvereine. Die Blindnisse fir

Literatur/Weiterfiihrende Links
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Bildung. Zivilgesellschaftliche Partner aus Kultur und
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Bildung tragen so dazu bei, zivilgesellschaftliches Engage-
ment vor Ort nachhaltig zu starken und Netzwerke fiir
mehr Bildungschancen zu schaffen.

Die Biindnisse erhalten die Férdermittel fiir ihre Projekte
nicht direkt vom Bundesbildungsministerium, sondern von
27 Programmpartnern. Die Programmpartner sind
ausgewabhlte Verbande, Stiftungen und Initiativen, die
bundesweit in der Kulturellen Bildung tatig sind. Die
Projekte decken samtliche Kulturbereiche ab - von der
Alltagskultur Gber digitale Medien und Musik bis hin zum
Zirkus. Umgesetzt werden die Angebote beispielsweise als
Kurse, Ferienfreizeiten oder Wochenendworkshops.

www.buendnisse-fuer-bildung.de

https://landkulturperlen.de/kulturperlenkette
https://www.kulturlandbuero.de/

www.kulturlandbuero.de/kulturlandschatzkarte/
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Thomas Verlage, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Hessen

Digitale Kommentierungsverfahren erméglichen es
Biirgerinnen und Biirgern, Texte, Pline oder Konzepte
direkt online einzusehen und ihre Anmerkungen oder
Vorschlage dazu zu hinterlassen. Sie bieten damit eine
niedrigschwellige und wirkungsvolle Moglichkeit,
strategische Prozesse partizipativ zu gestalten. Gerade in
landlichen Rdumen oder bei zeitlichen, korperlichen
und organisatorischen Hiirden kénnen digitale Medien
so - richtig eingesetzt — Barrieren abbauen und neue
Formen der Beteiligung er6ffnen. So verfiigt Frankfurt
am Main Uber die digitale Beteiligungsplattform
sFrankfurt fragt mich“’. Hier konnen Einwohnerinnen
und Einwohner gebiindelte Informationen zu Beteili-
gungsprojekten finden und sich auferdem vielfaltig
beteiligen, zum Beispiel im Rahmen des Férderprojekts
sBildungskommunen®, in dem die Plattform allen
Beteiligten eine Kommentierung des Dialogprozesses
zum Frankfurter Bildungsverstindnis erméglichte.?

Gerade bei komplexeren Vorhaben mit vielen beteilig-
ten Akteuren stofRen klassische Formate an praktische
Grenzen: Nicht alle Interessierten konnen teilnehmen,
Zeitpldne kollidieren, manche Zielgruppen bleiben
auflen vor. Digitale Verfahren hingegen erméglichen
eine zeitlich flexible Mitwirkung und er6ffnen Beteili-
gung auch jenen, die sonst weniger sichtbar sind.

Je nach Prozessphase kénnen digitale Kommentierun-
gen unterschiedliche Funktionen erfiillen - vom
offenen Ideensammeln zu Beginn {iber gezielte Riick-
meldungen in Zwischenschritten bis hin zur Kommen-
tierung finaler Entwirfe. Auch die Stadt Offenbach
nutzt ein solches Verfahren. Schon 2012 hat die Stadt
einen Orientierungsrahmen fiir Bildungsentwicklung
erarbeitet. Er gibt Anregungen, zeigt bestehende
Herausforderungen und kann somit als Grundlage fiir
weiteres Handeln dienen. Er wurde 2023 evaluiert, von
Gremien und Expertinnen und Experten als Entwurf

1 https://www.ffm.de

uberarbeitet und den Offenbacherinnen und Offenba-
chern digital zur Kommentierung zur Verfiigung
gestellt.® Schliefllich wurde die Fortschreibung im
Rahmen einer Bildungskonferenz mit breiter Beteili-
gung abgestimmt.

Digitale Kommentierungsverfahren konnen die Trans-
parenz steigern, die Reichweite erhéhen und eine
breitere Beteiligung der Zivilgesellschaft férdern.
Zudem konnen sie in Bildungsportale/Websites integ-
riert werden und damit zum Gestaltelement einer
analog-digital vernetzten Bildungslandschaft werden.

2 https://frankfurt.de/bildungskommune/zugaenge-zu-bildung/durch-transparenz-und-vernetzung/dialogprozess_bildungsverstaendnis

3 https://www.reab-hessen.de/aktuelles/aktuelle-meldungen/detailansicht/beteiligungsverfahren-zur-bildungsentwicklung-in-offenbach.html
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Engagementforderung
strukturell verankern

Zivilgesellschaftliches Engagement spielt in gesellschaftlichen Strukturen und in
kommunalen Bildungslandschaften eine grofie Rolle. Das datenbasierte kommu-
nale Bildungsmanagement (DKBM) kann Kommunen dabei unterstiitzen, dieses
Engagement in Bildungslandschaften strukturell zu verankern. Neben Beratung,
Qualifizierung und der Zusammenarbeit mit Partnern zur gezielten Engagement-
forderung konnen Kommunen verlissliche Rahmenbedingungen fiir Engagierte
schaffen und eine Haltung der Wertschitzung etablieren.
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Koordinierung und Forderung des freiwilligen Engagements im Burgenlandkreis

Thies Schulz-Holland, Fachstelle Bildung | Entwicklung | Raum | Integration | Demokratie (FaBERID)

Freiwilliges Engagement ist eine tragende Siule leben-
diger Bildungslandschaften. Der Burgenlandkreis in
Sachsen-Anhalt zeigt exemplarisch, wie hauptamtliche
Strukturen zur Férderung des Ehrenamts etabliert
werden kénnen.

Von der Modellkommune zur dauerhaften Struktur

Die Entwicklung begann 2020 mit der Teilnahme am
Bundesprojekt ,Hauptamt stirkt Ehrenamt” Als einer
von 18 Verbundlandkreisen etablierte der Burgenland-
kreis eine Koordinierungsstelle fiir das Ehrenamt,
angesiedelt im Bildungsbiiros des Amtes fiir Bildung,
Kultur und Sport. Der Fokus lag auf Qualifizierung und
Vernetzung Ehrenamtlicher sowie der Entwicklung
einer Ehrenamtskarte mit Vergiinstigungen bei regiona-
len Partnern.

Nach Auslaufen des Projekts Mitte 2023 wurde die
Unterstiitzung des Ehrenamts im Rahmen des Pro-
gramms ,Bildungskommunen“ unter dem Dach des
Bildungsbiiros umgesetzt und mit dem neuen Fokus
Bildung deutlich weiterentwickelt.

Strukturelle Einbettung der Engagementférderung

Die strukturelle Einbettung der Engagementkoordinie-
rung im Bildungsbiiro des Burgenlandkreises schafft
kurze Wege und erméglicht die Verzahnung mit
anderen Projekten und Initiativen im Bildungsbereich.
Die Verankerung der Engagementférderung in einer
Verwaltungsstruktur, die auch fiir Bildungsthemen
verantwortlich ist, erleichtert die Zusammenarbeit mit
Schulen und anderen Bildungseinrichtungen.

Thematische Schwerpunkte und praktische Umsetzung
Die aktuellen Schwerpunkte der Engagementkoordinie-
rung im Burgenlandkreis umfassen:

Beratung und Qualifizierung von Ehrenamtlichen

e Unterstiitzung der Kooperation mit Bildungseinrich-
tungen

e Wertschitzung des Ehrenamtes, unter anderem
durch die Ehrenamtskarte und eine Veranstaltung
zum Tag des Ehrenamtes
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Da die Ehrenamtslandschaft grof} ist, wurden neben den
Angeboten fiir alle Ehrenamtlichen drei strategische
Schwerpunkte gesetzt:

Ehrenamtliche Leseférderung

Lesepatinnen und Lesepaten sind Ehrenamtliche, die
einmal pro Woche mit einem Kind lesen tiben. Neben
den Lernerfolgen entwickeln sich oft resilienzférdernde
Bindungen zwischen dem Paten und dem Patenkind.
Die hauptamtliche Engagementforderung betreut die
Lesepatinnen und Lesepaten sowie die teilnehmenden
Grundschulen, organisiert Fortbildungen und Netz-
werktreffen und akquiriert neue Einrichtungen und
Engagierte. Innerhalb von zwei Jahren konnte das
Netzwerk von 80 Lesepatinnen und Lesepaten und
sieben teilnehmenden Grundschulen auf 170 an

22 Schulen erweitert werden.

Lebenslanges Lernen und Weiterbildung in Vereinen
Ausgehend von der These, dass ehrenamtliche Arbeit
insbesondere in Vereinen ein komplexes Set von
Kenntnissen und Féahigkeiten, etwa zu den Themen Um-
gang mit Finanzen, Offentlichkeitsarbeit oder Pidago-
gik in der Kinder- und Jugendarbeit erfordert und die
Erlangung dieser Kompetenzen auch die berufliche
Weiterentwicklung fordern kann, werden Daten
erhoben und die Weiterbildung im Ehrenamt geférdert,
etwa durch einen regelmafligen Newsletter zu Fortbil-
dungsangeboten. Recherche und Gespréache mit Schliis-
selpersonen in der Ehrenamtsférderung haben gezeigt,
dass es bislang nur wenige Studien und Daten zum
Zusammenhang von Ehrenamt und beruflicher Weiter-
entwicklung gibt. Zudem lassen die vorhandenen
Erkenntnisse keine spezifischen Riickschliisse auf die
Situation im Burgenlandkreis zu. Daher werden eigene
Daten erhoben, zunichst durch leitfadengestitzte
Interviews mit Ehrenamtlichen als Pretest fiir einen
aktuell in der Entwicklung befindlichen Fragebogen.
Dieser Fragebogen soll an eine grofiere Gruppe Ehren-
amtlicher verteilt werden, um eine breitere Daten-
grundlage zu schaffen. Die Ergebnisse der Befragung
sollen schliefllich aufzeigen, inwiefern das Ehrenamt
berufliche Kompetenzen férdert und umgekehrt auch
vom Beruf profitiert.



Koordinierung und Férderung des freiwilligen Engagements im Burgenlandkreis

Demokratiebildung in Vereinen

In einem Pilotprojekt mit der Jugendfeuerwehr wird
erprobt, inwieweit Demokratiebildung in Vereinsstruk-
turen ihren Platz finden kann und welche Gelingens-
und Hindernisfaktoren bei der Implementierung eine
Rolle spielen.

Gelingensbedingungen zur strukturellen Einbindung
der Engagementférderung

Aus den Erfahrungen im Burgenlandkreis lassen sich
zentrale Erfolgsfaktoren fiir Kommunen ableiten:

1. Institutionelle Einbindung: Die Ansiedlung in
bestehenden Verwaltungsstrukturen verbessert die
Anschlussfahigkeit an andere kommunale Aktivita-
ten.

2. Zentrale Anlaufstelle: Eine klar identifizierbare
Koordinierungsstelle erleichtert den Zugang fiir
Ehrenamtliche und Kooperationspartner.
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3. Netzwerke: Kontakte er6ffnen den Weg zu Koopera-
tionspartnern, Finanzierungsquellen, fachlichem
Austausch und Feedback. Sie sind deshalb unver-
zichtbar.

4. Strategische Ausrichtung: Es missen relevante
Schwerpunkte gesetzt werden, die die lokalen
Bedarfe und vorhandenen Potenziale berticksichti-
gen und politisch legitimiert sind.

Die Ehrenamtlichen und freiwillig Engagierten im
Burgenlandkreis schitzen die zentrale Anlaufstelle und
die konkrete Unterstiitzung. Die strukturelle Veranke-
rung der Engagementférderung im kommunalen
Geflige bietet die Grundlage fiir eine kontinuierliche
Weiterentwicklung des biirgerschaftlichen Engage-
ments.




Engagement als Motor kommunaler Bildungslandschaften

Engagement als Motor kommunaler Bildungslandschaften

Dr. Daniel Marz, Fachstelle Bildung | Entwicklung | Raum | Integration | Demokratie (FaBERID)

Kommunale Bildungslandschaften leben von dem
Engagement zivilgesellschaftlicher Akteure - sowohl
von Organisationen als auch von Einzelpersonen. Doch
die systematische Forderung und strukturelle Veranke-
rung dieses Engagements stellt Kommunen vor kom-
plexe Herausforderungen.

Besonders bedeutsam sind Einzelpersonen, die sich
auflerhalb etablierter Vereinsstrukturen einbringen. Sie
fungieren héufig als wichtige Vorbilder und Impulsge-
ber in kommunalen Bildungslandschaften. Kinder und
Jugendliche lernen durch den Kontakt mit engagierten
Einzelpersonen in Kitas, Schulen oder der Jugendarbeit
zivilgesellschaftliches Engagement kennen. Diese
Erfahrungen mit engagierten Vorbildern kénnen die
Engagementbereitschaft pragen. Gleichzeitig bringen
sich Menschen in unterschiedlichen Lebensphasen als
Einzelpersonen ein - von Studierenden, die Nachhilfe
geben, Gber Berufstitige mit spezifischen Kompetenzen
bis hin zu Seniorinnen und Senioren, die ihre Lebens-
erfahrung weitergeben méchten. Ein iberzeugendes
Beispiel fiir systematische Engagementférderung zeigt
der MENTOR-Bundesverband e.V.! Durch sein bewédhr-
tes 1:1-Prinzip entstehen kontinuierliche, mindestens
einjihrige Begleitungen zwischen ehrenamtlichen Men-
torinnen und Mentoren und Kindern und Jugendlichen.
Diese strukturelle Verankerung gewéhrleistet Qualitit
und Nachhaltigkeit - zentrale Erfolgsfaktoren fiir
wirkungsvolle Engagementférderung.

Eine Herausforderung der strukturellen Engagement-
forderung liegt in der Erreichbarkeit schwer zugang-
licher Zielgruppen. Klassische Strukturen erreichen oft
bildungsaffine Milieus, wihrend andere Bevolkerungs-
gruppen zumeist unbertcksichtigt bleiben. Gemeinwe-
senarbeit und niedrigschwellige Zugéinge sind hier

1 https://www.mentor-bundesverband.de
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essenziell, um zum Beispiel auch Menschen mit
Migrations- oder Armutshintergrund einzubinden.
Auch die Kontinuitit bei freiwilligem Engagement
stellt eine dauerhafte Aufgabe dar. Durch sich wandeln-
de Lebensumstinde, berufliche oder persénliche
Verdnderungen kann sich das Engagement verdndern
oder enden. Strukturelle Verankerung bedeutet,
entsprechend Uberginge zu planen und Wissenstrans-
fer zu organisieren.

Als eine Losung, Wissenstransfer zu sichern, konnen
haupt- und ehrenamtliche Strukturen verbunden
werden. Die Verzahnung von Haupt- und Ehrenamt
erfordert allerdings besondere Aufmerksamkeit in
Form von klaren Rollenabgrenzungen, gemeinsamen
Qualititsstandards und einer professionellen Koordi-
nation. Beide Bereiche miissen sich ergénzen, nicht
konkurrieren.

Kommunales Bildungsmanagement kann bei diesen
Herausforderungen als zentrale Koordinations- und
Vernetzungsplattform fungieren. Durch den Aufbau
verlasslicher Kooperationsstrukturen mit zivilgesell-
schaftlichen Partnern kdnnen Bildungsangebote
erweitert, Zuginge zu unterschiedlichen Zielgruppen
geschaffen und innovative Formate entwickelt werden.
Eine strategische Engagementforderung kann Fortbil-
dungsangebote (fiir haupt- und ehrenamtliche Mit-
arbeitende) und Supervisionen initiieren sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung der Angebote
entsprechend der padagogischen Standards begleiten.
Die Entwicklung von Engagementstrategien, die
Schaffung verlasslicher Rahmenbedingungen und die
kontinuierliche Unterstiitzung aller Beteiligten ermog-
licht die nachhaltige strukturelle Verankerung des
Engagements in Kommunen.


https://www.mentor-bundesverband.de/

Birgerschaftliches Engagement in Niirnberg

Biirgerschaftliches Engagement in Nirnberg

Anja Klier, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Bayern

Wie Engagementforderung fir den Bereich Bildung
auch jenseits einer direkten Anbindung an die Kom-
munalverwaltung gelingt, zeigt das Beispiel des Kom-
petenzzentrums Bildung und Biirgerschaftliches
Engagement (KBBE) in Niirnberg. Angesiedelt in der
Freiwilligenagentur Zentrum Aktiver Biirger (ZAB) und
getragen vom Institut fiir Soziale und Kulturelle Arbeit
(ISKA e.V.), starkt es seit 2022 die Infrastruktur freiwilli-
gen Engagements im Bildungsbereich in Nirnberg.

Entstanden in der Corona-Pandemie, reagierte das
KBBE auf den erhéhten Unterstiitzungsbedarf junger
Menschen - und auf die Bereitschaft vieler Biirgerinnen
und Biirger, sich im Bildungsbereich einzubringen.
2022/23 wurde es Giber das Bundesprogramm ,,Aufholen
nach Corona“ sowie das Bayerische Sozialministerium
gefordert. Aktuell sichern Stiftungsmittel die Projekt-
stellen. Die finanzielle Situation bleibt eine zentrale
Herausforderung fiir das KBBE.

Ziele des KBBE sind die Vernetzung und Qualifizierung
von ehren- und hauptamtlichen Akteuren, die Férde-
rung von Engagement an Schulen und die Férderung
des Engagements von Schiilerinnen und Schiilern.

In der Grofstadt Nirnberg gibt es eine Vielzahl an
Engagementprojekten mit Bildungsbezug. Dabei haben
diese Initiativen unterschiedliche Bezugsrahmen.
Vielfalt und Dynamik erschweren die Orientierung. Das
KBBE iibernimmt deshalb eine vermittelnde Rolle. Es
unterstiitzt aber auch Schulen dabei, das Engagement
ihrer Schilerinnen und Schiiler zu fordern, zum
Beispiel bei der Erarbeitung des Schulfachs ,,Ehrenamt*
mit zwei beteiligten Schulen. Das KBBE in Niirnberg
koordiniert ein Netzwerk mit rund 65 Partnern, dar-
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unter 27 Initiativen mit Freiwilligen. Es begleitet
Kooperationen, moderiert Konflikte und wirkt als
Briickenbauer zwischen formalen Bildungsinstitutio-
nen und dem Engagement einzelner Menschen.

Bedarfsorientiert werden auch Qualifizierungsangebote
fir ehrenamtlich Engagierte entwickelt - etwa aktuell
zur Handynutzung Jugendlicher. Zudem bietet das
KBBE strukturierende Hilfe beim Fortbestand von
Initiativen oder Generationenwechseln.

Es gibt enge und gute Kontakte zur Stadt Niirnberg,
insbesondere zum Sozialreferat und der dort angesie-
delten Stabsstelle Biirgerschaftliches Engagement und
»Corporate Citizenship“ Diese war auch bei der ur-
spriinglichen Konzeptentwicklung fiir das KBBE
beteiligt und hilft immer wieder bei der Suche nach
neuen Finanzierungsmoglichkeiten zum Beispiel durch
den Verweis an Stiftungen. Derzeit werden auch zur
Schulverwaltung engere Kontakte gekniipft, da beim
Ganztagsausbau und im ,Startchancen“-Programm
grofie Chancen fiir eine verstirkte Zusammenarbeit
gesehen werden. Dem Bildungsbiiro der Stadt Niirnberg
ist das ZAB beziehungsweise KBBE vor allem bei der
Erstellung der Bildungsberichte eine Hilfe, da sie
systematische Zahlen zum ehrenamtlichen Engagement
im Bereich der non-formalen Bildung liefern.

Die Struktur des KBBE erlaubt flexible, kooperative und
l6sungsorientierte Arbeit. Sie ermdoglicht es, Bedarfe
frithzeitig zu erkennen, Uberginge zu begleiten und
Briicken zwischen Zivilgesellschaft, Bildungseinrich-
tungen und Verwaltung zu bauen. So wird biirgerschaft-
liches Engagement als gestaltende Kraft in der kommu-
nalen Bildungslandschaft sichtbarer und wirksam.



Kinder- und
Jugendpartizipation
starken

Die Zivilgesellschaft entsteht dort, wo Menschen sich beteiligen und mitentschei-
den. Dies gilt fiir Kinder und Jugendliche ebenso - ob in der Kita, der Schule oder
in institutionalisierten Formaten wie Kinder- und Jugendparlamenten oder
Bildungskonferenzen. Fiir Kommunen eréffnen sich in der Kooperation mit
zivilgesellschaftlichen Akteuren und durch die Offnung von bildungspolitischen
Entscheidungsprozessen fiir Kinder und Jugendliche Chancen, ebenjene Perspek-
tiven zu beriicksichtigen und passende Bildungsangebote zu entwickeln.




Kinder- und Jugendpartizipation in Kommunen stérken

Kinder- und Jugendpartizipation in Kommunen starken

Dr. Cornelia Leser, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

Carla Brake, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Niedersachsen

Die UN-Kinderrechtskonvention verpflichtet Bund,
Lander und Kommunen dazu, die Rechte von Kindern
und Jugendlichen zu achten und zu schiitzen.! Zu diesen
Rechten gehort die Berticksichtigung des Kindeswillens
sbei allen das Kind beriihrenden Angelegenheiten

(Art. 12). Der kommunalen Ebene kommt dabei eine
besondere Bedeutung zu, da Heranwachsende dort ihre
Rechte unmittelbar erleben und ihre Lebenswelt
mitgestalten kdnnen.

Die zwei Praxisbeispiele aus der Stadt Dresden und dem
Landkreis Stade zeigen, wie kommunale Prozesse und
Strukturen zur Verwirklichung und Starkung von
Kinder- und Jugendpartizipation in Zusammenarbeit
mit zivilgesellschaftlichen Akteuren gestaltet werden
koénnen.

Landeshauptstadt Dresden

In Sachsen hat die Partizipation von Kindern und
Jugendlichen Eingang in die Gemeindeordnung
gefunden, nach der Heranwachsende in angemessener
Weise an kommunalen Planungen und Vorhaben

beteiligt werden sollen, sobald ihre Interessen bertihrt
werden (§ 47a Sachsische Gemeindeordnung). Die Stadt
Dresden hat hierzu eine Kinder- und Jugendbeauftragte
berufen, die seit dem Jahr 2018 die Interessen der
jungen Menschen vor Ort vertritt. Sie ist im Geschafts-
bereich des Oberbilirgermeisters angesiedelt und kann
auf ein breites Netzwerk unterschiedlicher Partner
setzen. Dazu gehoren freie Trager der Jugendhilfe und
viele verschiedene Institutionen und Stellen in- und
aufierhalb der Stadtverwaltung.

Die Kinder- und Jugendbeauftragte kooperiert sehr eng
mit dem Kinder- und Jugendbiiro der Stadt, das von
zwei anerkannten Tragern der Jugendhilfe - dem
Stadtjugendring Dresden e.V.und dem Biiro fiir freie
Kultur- und Jugendarbeit e.V. - betrieben wird. Das
Kinder- und Jugendbiiro wurde 2018 auf Beschluss des
Jugendhilfeausschusses eingerichtet, um die Partizipa-
tion junger Menschen mit konkreten Maffnahmen zu
férdern, zu initiieren und zu begleiten. Sein multipro-
fessionelles Team setzt sich aus hauptberuflichen
Mitarbeitenden, Praktikantinnen und Praktikanten
sowie ehrenamtlich Engagierten zusammen. Projekt-
bezogen werden Honorarkréfte hinzugezogen. Die
Zusammenarbeit der beiden Trigervereine ist tiber eine
Kooperationsvereinbarung geregelt. Allgemeine
Sparzwinge, denen auch die Kinder- und Jugendhilfe
ausgesetzt ist, engen die Spielrdume des Kinder- und
Jugendbiiros ein und sind eine Herausforderung.

Gemeinsam realisieren das Kinder- und Jugendbiiro
und die Kinder- und Jugendbeauftragte regelméflig
kleinere und grofRere Partizipationsprozesse, so zum
Beispiel im Rahmen der stidtebaulichen Gestaltung
einer riesigen Brachfldche am Alten Leipziger Bahnhof:
Hier brachten etwa 300 Kinder und Jugendliche im
Alter von vier bis 27 Jahren ihre Ideen in 15 altersge-
recht ausgestaltete Workshops ein. Verschiedene
Verfahren zur Jugend- und Kinderbeteiligung wurden
2019 auch in der stadtischen Birgerbeteiligungssatzung
beschrieben.

1  www.unicef.de/informieren/ueber-uns/fuer-kinderrechte/un-kinderrechtskonvention
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http://www.unicef.de/informieren/ueber-uns/fuer-kinderrechte/un-kinderrechtskonvention

Kinder- und Jugendpartizipation in Kommunen stérken

Landkreis Stade

Im Landkreis Stade fiihrten die Eindriicke der Corona-
Pandemie wie zum Beispiel Schul- und Kita-Schliefdun-
gen zu dem Vorhaben, Kinderrechte starker in kommu-
nale Strukturen und Prozesse zu integrieren. Dazu
wurde der Landkreis 2024 als erster Landkreis bundes-
weit in das vom Bundesministerium fiir Bildung,
Familie, Senioren, Frauen und Jugend (BMBFSF])
geforderte gleichnamige Programm des Vereins Kinder-
freundliche Kommune e.V. aufgenommen. Fiir den
Verein stellt die Zusammenarbeit ein Pilotvorhaben dar,
da bisher nur kreisfreie Stidte und kreisangehorige
Gemeinden begleitet wurden. Der Landkreis Stade
wiederum profitiert von der Systematik des Programms
und der fachlichen Expertise des Vereins, insbesondere
bei der Verwirklichung von Kinderrechten in der
Kommune.

Die Instrumente und Verfahren des Programms
wurden durch den Verein an die Besonderheiten eines
Landkreises, zu denen variierende Zustindigkeiten und
eine weniger direkte Anbindung an die Lebenswelt der

43

Kinder und Jugendliche geho6ren, angepasst. Aktuell
fihrt der Landkreis Stade Befragungen von Kindern
und Jugendlichen zu ihren Wiinschen sowie ihren
Eindriicken von dem Leben und ihren Mitbestim-
mungsmoglichkeiten vor Ort durch. Ergdnzend werden
bereits bestehende Beteiligungsmoglichkeiten und
Anlaufstellen fir Kinder im Landkreis Stade analysiert.
Die Ergebnisse werden mit dem Verein und dem fiir
den Prozess eingerichteten Steuerungsgremium
besprochen und bilden die Grundlage fiir die Entwick-
lung eines Aktionsplans. Mit einem Kreistagsbeschluss
erhilt der Landkreis das Siegel ,,Kinderfreundliche
Kommune“ durch den Verein und startet in die dreijah-
rige Umsetzungsphase des Aktionsplans. Auch in dieser
Phase begleitet der Verein den Prozess und evaluiert
gemeinsam mit dem Landkreis die Umsetzung der
Mafnahmen.

Als vom Bundesbildungsministerium geférderte
»Bildungskommune“ bindet der Landkreis die Befra-
gungen von Kindern und Jugendlichen in einer kreis-
angehorigen Kommune in das sozialrdumliche Bil-
dungsmonitoring ein und starkt die Verankerung der
Kinder- und Jugendpartizipation. Auch in den im
Rahmen der Bildungsregion stattfindenden Bildungs-
konferenzen wird das Thema Kinderrechte aufgegriffen.

Literatur/Weiterfiihrende Links
https://www.dresden.de/de/stadtraum/zentrale-
projekte/alter-leipziger-bahnhof.php?pk_kwd=alter-
leipziger-bahnhof
https://www.kinderfreundliche-kommunen.de/
https://kijubdd.de/

www.dresden.de/Kinderbeteiligung

https://www.bildungslotse.info/index.php?article_
id=1180


https://www.dresden.de/de/stadtraum/zentrale-projekte/alter-leipziger-bahnhof.php?pk_kwd=alter-leipz
https://www.dresden.de/de/stadtraum/zentrale-projekte/alter-leipziger-bahnhof.php?pk_kwd=alter-leipz
https://www.dresden.de/de/stadtraum/zentrale-projekte/alter-leipziger-bahnhof.php?pk_kwd=alter-leipz
https://www.kinderfreundliche-kommunen.de/
https://kijubdd.de/
http://www.dresden.de/Kinderbeteiligung
https://www.bildungslotse.info/index.php?article_id=1180
https://www.bildungslotse.info/index.php?article_id=1180

Partizipation von Kindern und Jugendlichen an politischen Entscheidungsprozessen in der Kommune

Partizipation von Kindern und Jugendlichen an politischen

Entscheidungsprozessen in der Kommune

Dr. Frauke Lampe, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Niedersachen

Eine besonders wirkungsvolle Méglichkeit, die Interes-
sen und Meinungen von Kindern und Jugendlichen im
Sinne der UN-Kinderrechtskonvention auf kommuna-
ler Ebene zu bertiicksichtigen, ist ihre direkte Einbin-
dung in politische Entscheidungsprozesse. Dies schafft
Raum fir echte Mitbestimmung und erméglicht es
jungen Menschen, ihre Lebenswelt aktiv mitzugestalten
und dadurch Selbstwirksamkeit zu erfahren.! Entspre-
chende Partizipationsformate konnen auf vielfaltige
Weise und mit unterschiedlicher Tiefe und Dauer
gestaltet werden.

Bundesweit setzen zahlreiche Kommunen auf Kinder-
und Jugendparlamente, um junge Menschen langfristig
in kommunale Entscheidungsprozesse einzubinden. So
vertreten Jugendliche im Jugendgemeinderat in der
Stadt Weingarten beispielsweise bereits seit rund

40 Jahren die Interessen ihrer Altersgruppe? In der Stadt
Gottingen verfligt das Jugendparlament nicht nur tiber
Rede- und Antragsrechte in vielen Ausschiissen, son-
dern auch iiber einen eigenen Etat.? In Ménchenglad-
bach kénnen Kinder bereits ab 12 Jahren in das Jugend-
parlament der Stadt gewihlt werden* und im Berliner
Bezirk Tempelhof-Schoneberg engagieren sich seit 2005
tber 150 junge Menschen im Kinder- und Jugendparla-
ment aktiv in der Bezirkspolitik.

Wihrend diese Parlamente auf eine fortwihrende
Beteiligung setzen, bieten kurzfristige Beteiligungsfor-

Vgl. Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, 2022, S.7
https://wgt jetzt/startseite/jugendgemeinderat
https://www.jugendparlament-goettingen.de
https://www.moenchengladbach.de/de/jugendparlament
https://www.berlin.de/kjp-ts/was-ist-das/

Politik zum Anfassen e.V.,, https://www.pimpyourtown.de/was-ist-das

N s W N =

Liquid Democracy e.V., https://ypart.eu
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mate einen niedrigschwelligen Einstieg in politische
Entscheidungsprozesse. Die Erfahrungen der Hertie-
Stiftung im Programm ,,Jugend entscheidet” zeigen, dass
befristete Projekte fiir konkrete Anliegen besonders
geeignet sind, um politisches Interesse bei Kindern und
Jugendlichen zu wecken. In den von der Stiftung
begleiteten Prozessen wihlen Jugendliche gemeinsam
mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik und
Verwaltung ein konkretes, fiir sie relevantes Thema aus,
erarbeiten einen Antrag und setzen das Projekt nach
Beschluss durch den Rat gemeinsam um. Auch die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an den
Monchengladbacher Bildungsgesprachen, wie sie im
Beitrag in dieser Publikation vorgestellt wird, stellt ein
gelungenes Beispiel fiir ein niedrigschwelliges Angebot
im Rahmen bestehender Strukturen dar.

Neben analogen Beteiligungsformaten gewinnen auch
digitale Beteiligungsplattformen an Bedeutung, da sie es
Kindern und Jugendlichen erméglichen, unabhingig
von Zeit und Ort an politischen Prozessen teilzuhaben.
»Pimp Your Town!“ ldsst Schiilerinnen und Schiiler
beispielsweise digital oder vor Ort in die Rolle von
Ratsmitgliedern schliipfen®. Uber die digitale Beteili-
gungsplattform ,Ypart“ kénnen Kommunen Ideen und
Vorschliage Jugendlicher sammeln und die Beteiligung
vor Ort durch Diskussionen und Abstimmungen
fordern’.


https://wgt.jetzt/startseite/jugendgemeinderat
https://www.jugendparlament-goettingen.de
https://www.moenchengladbach.de/de/jugendparlament
https://www.berlin.de/kjp-ts/was-ist-das/
https://www.pimpyourtown.de/was-ist-das
https://ypart.eu

Partizipation von Kindern und Jugendlichen an politischen Entscheidungsprozessen in der Kommune

Erfolgreiche Partizipation - ob lang- oder kurzfristig, Literatur/Weiterfiihrende Links

digital oder analog - setzt voraus, dass Kinder und Deutsche Kinder- und Jugendstiftung GmbH (Hrsg.).
Jugendliche sich ernst genommen fiihlen und ihre (2022). Kinder- und Jugendbeteiligung nachhaltig
Mitwirkung in einem fiir sie nachvollziehbaren Zeit- gestalten: Erfolgreiche Wege aus der kommunalen
raum als wirksam erfahren.® Dafiir braucht es eine Praxis. https://www.faberid.de/wp-content/uploads/
dauerhafte strategische Verankerung und Steuerung, sites/7/2024/09/2022-Themendossier_

etwa durch das Bildungsbiiro oder Jugendamt, sowie ex-  Jugendbeteiligung_TransferagenturGrossstaedte.pdf
terne Akteure. Zu diesen zdhlen zum Beispiel Fachstel-

len fiir Kinder- und Jugendbeteiligung oder das Deut- Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
sche Kinderhilfswerk, die kommunale Mitarbeitende Jugend & Deutscher Bundesjugendring (Hrsg.). (2023).
qualifizieren oder auch bei der Konzeption und Durch- Qualitatsstandards fiir Kinder- und Jugendbeteiligung:
fihrung von Beteiligungsprozessen unterstiitzen Impulse zur Weiterentwicklung in Theorie und Praxis

konnen.® Hierbei spielen - das zeigen die Praxisbeispiele (3. Aufl.).
aus Dresden und Stade - zivilgesellschaftliche Akteure
eine wichtige Rolle.

cefanuuunyuuLhen

8  Vgl. Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend & Deutscher Bundesjugendring, 2023, S. 104
9 Vgl. Deutsche Kinder- und Jugendstiftung, 2022, S. 9
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https://www.faberid.de/wp-content/uploads/sites/7/2024/09/2022-Themendossier_Jugendbeteiligung_TransferagenturGrossstaedte.pdf
https://www.faberid.de/wp-content/uploads/sites/7/2024/09/2022-Themendossier_Jugendbeteiligung_TransferagenturGrossstaedte.pdf
https://www.faberid.de/wp-content/uploads/sites/7/2024/09/2022-Themendossier_Jugendbeteiligung_TransferagenturGrossstaedte.pdf
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Kinder und Jugendliche in Monchengladbach gestalten aktiv mit

Geschiftsstelle Integrierte Bildungsplanung, Stadt Ménchengladbach

Die im Jahr 2021 erstmals stattfindenden Ménchenglad-
bacher Bildungsgesprache sind ein Forum fiir bildungs-
politische Themen, Anliegen und Bedarfe der Ménchen-
gladbacher Stadtgesellschaft. 2024 standen die
Gespriche ganz im Zeichen der Partizipation: Kinder
und Jugendliche waren von Beginn an aktiv beteiligt.
Eine Planungsgruppe aus jungen Menschen, dem
kommunalen Bildungsmanagement sowie Fachkriften
aus Kitas, Schulen und der Jugendarbeit gestaltete die
Inhalte und Organisation der Veranstaltung.

Im Fokus stand das Thema ,,Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung“ (BNE) mit vier im Vorfeld von den
Kindern und Jugendlichen ausgewéhlten Nachhaltig-
keitszielen (Sustainable Development Goals/SDGs):
»Keine Armut", ,Geschlechtergleichheit®, ,weniger
Ungleichheiten” sowie , Frieden, Gerechtigkeit und
starke Institutionen® Dazu kamen 59 Kinder und
Jugendliche zwischen finf und 23 Jahren in der Zentral-
bibliothek zusammen, um sich in altersgerechten
Workshops mit diesen Themen auseinanderzusetzen.
Mit dabei waren auch Mitglieder des Monchengladba-
cher Kinder- und Jugendparlaments. Die Workshops
wurden von Fachkriften der teilnehmenden Einrich-
tungen und durch Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Geschiftsstelle Integrierte Bildungsplanung des
Regionalen Bildungsbiiros geplant, koordiniert und
durchgefiihrt.

Die Workshops waren kreativ und differenziert gestal-
tet: Kita-Kinder niherten sich abstrakten Inhalten mit
Spielmaterialien wie Handpuppen oder Playmobil,
wihrend altere Jugendliche tiber gesellschaftliche
Verantwortung und eigene Handlungsmoéglichkeiten
diskutierten. Dabei wurde deutlich: Kinder und Jugend-
liche haben klare Meinungen, relevante Erfahrungen -
und sie wollen ihre Zukunft aktiv mitgestalten.

In einer geheimen demokratischen Wahl, bei der der
Oberbiirgermeister die Funktion des Wahlleiters
tibernahm, entschieden die Kinder und Jugendlichen,
dass das SDG , Keine Armut” 2025 im Zentrum der
stadtischen Bildungsarbeit stehen soll.

Ein zentraler Erfolgsfaktor war die engagierte Unter-
stlitzung durch Fachkrifte, die die Kinder und Jugend-

lichen motivierten, die Workshops betreuten und dafiir
sorgten, dass ihre Stimmen Gehor fanden. Die Erfah-
rung, dass ihre Meinung zéhlt und ihre Entscheidungen
umgesetzt werden, wurde von den Teilnehmenden als
besonders wertvoll erlebt.

Die Ergebnisse der Bildungsgespriche flieffen unmittel-
bar in die kommunale Bildungsplanung ein. Das ,,Team
Bildungskommune* begleitet die Umsetzung mit
Fortbildungen, Materialien, Beratungsangeboten und
einem Wettbewerb - mit dem Ziel, BNE langfristig in
den pddagogischen Alltag der Monchengladbacher
Bildungseinrichtungen zu integrieren.

.

Monchengladbacher Bildungsgesprache 2024
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Zitate von den Monchengladbacher Bildungsgesprachen 2024:

9 »Wir konnen uns gemeinsam fiir dieses Ziel
einsetzen, um soziale Ungleichheit zu verringern.
Ihr habt die Moglichkeit, aktiv an Losungen
mitzuwirken. Dies geht ihr nun gemeinsam mit
den Bildungseinrichtungen an. Viele auch noch so
kleine Dinge kbnnen gemeinsam am Ende grofie
Schritte in Richtung Ziel bewirken.”

Oberbiirgermeister Felix Heinrichs

9 2 »Ich fand es schon, dass wir
mitentscheiden und den Tag mitplanen
durften - das hat richtig Spaf8 gemacht!'*

Teilnehmende Jugendliche/teilnehmender Jugendlicher

9 2 ,Ich verstehe unter dem Ziel
keine Armut, dass Menschen von
wichtigen Dingen nicht genug
haben oder ganz darauf
verzichten miissen.”

Teilnehmendes Kind
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Non-formale Bildungs-
angebote und Schule

Schulen sind zentrale Akteure einer kommunalen Bildungslandschaft. In den
letzten Jahrzehnten haben sich Schulen nicht nur fir den Einsatz von multiprofes-
sionellen Teams, sondern auch in den Sozialraum und fir zivilgesellschaftliches
Engagement geoffnet. Mit dem Rechtsanspruch auf Ganztagsbetreuung ab 2026
und dem ,Startchancen“-Programm gewinnen die Zivilgesellschaft als Bildungs-
akteurin und die Verbindung von formaler und non-formaler Bildung zusétzlich
an Bedeutung. Das Bildungsmonitoring kann wertvolles Wissen zu Akteuren,
Bedarfslagen und Strukturen dieser Kooperationen liefern. Die Sozialraumanalyse
und -erkundung wie im ,Startchancen“-Programm liefern niitzliche Informatio-
nen. Im Rahmen eines datenbasierten Bildungsmanagements kénnen verlissliche
Kooperationsbeziehungen gestaltet werden.




Ein Netzwerk fiir MINT-Bildung in Jena

Ein Netzwerk fir MINT-Bildung in Jena

Stefanie Teichmann, Bildungsmanagement Stadt Jena

Dr. Cornelia Leser, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

Die Wissenschafts- und Wirtschaftsregion Jena braucht
gute MINT-Bildung (Mathematik, Informatik, Naturwis-
senschaften und Technik). Internationale Konzerne,
aber auch zahlreiche kleine und mittelstindische
Unternehmen sind in den Bereichen Technologie und
Digitale Wirtschaft innovativ und prigen gemeinsam
mit Forschungsinstituten und Hochschulen den
Standort. Sie alle setzen auf Menschen, die sich fur
MINT begeistern. Mit einem breiten Kooperationsver-
bund ist es gelungen, eine MINT-Bildungskette fiir
Kinder, Jugendliche, Auszubildende und Studierende
aufzubauen, die Faszination fiir Wissenschaft und
Technik weckt und Begabungen férdert. Ein gemein-
niitziger Verein ibernimmt operative, koordinierende
und fachlich-beratende Aufgaben. Er ist fiir das kom-
munale Bildungsmanagement ein zentraler Partner,
wenn es um die Gestaltung des MINT-Bereichs geht.

Bereits 2012 griindete sich unter dem Namen ,witelo“
(wissenschaftlich-technische Lernorte) eine Netzwerk-
initiative fir Hochschulen, Unternehmen, Vereine und
offentliche Einrichtungen, die sich der wissenschaftli-
chen und technischen Bildung junger Menschen in Jena
und Umgebung verschrieben haben. Daraus entstand
2016 der witelo e.V,, geférdert von der Carl Zeiss AG, der
Stadt Jena, der Wirtschaftsforderungsgesellschaft

Jena mbH und weiteren Partnern, der das Dach eines
Kooperationsverbundes bildet. Dieses MINT-Netzwerk
umfasst heute Gber 70 Partner - von Grundschulen,
Gemeinschaftsschulen und Gymnasien, beiden Hoch-
schulen der Stadt und aufieruniversitiren Forschungs-
einrichtungen wie zum Beispiel verschiedenen Fraun-
hofer Instituten tiber privatwirtschaftliche
Unternehmen vor allem aus dem IT- und technischem
Bereich, 6ffentlichen Einrichtungen wie dem forum
natura oder der stiadtischen Biicherei mit ihren Werk-
stattangeboten zu digitalen Themen bis hin zu kleinen
und grofen Vereinen wie dem Hackspace Jena e.V. und
dem Imaginata e.V. sowie Stiftungen.
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Seit seiner Griindung vermittelt der Trigerverein
witelo e.V. Kooperationen zwischen Schulen, aufler-
schulischen Lernorten, Unternehmen und Wissen-
schaftseinrichtungen in Jena. Er wird von der Stadt
institutionell und projektbezogen geférdert. In Zusam-
menarbeit mit anderen MINT-Akteuren fiihrt er
Bildungsprojekte an Schulen durch, zum Beispiel in
Form von Projekttagen, als Arbeitsgemeinschaften im
Rahmen des Ganztags oder als Ferienworkshops. Durch
die Bereitstellung von {iber 500 kostenfrei ausleihbaren
Medien - darunter mehr als 120 eigens entwickelte
witelo-Boxen mit Experimentiermaterialien und
didaktischen Anleitungen - unterstiitzt witelo ehren-
amtlich Engagierte bei der Durchfiihrung qualitatsgesi-
cherter naturwissenschaftlicher Angebote. Dartiber
hinaus vermittelt der Verein Ehrenamtliche gezielt an
Schulen, um dort Experimentier- und Programmieran-
gebote umzusetzen. Diese Form der aktiven Bildungs-
kooperation stirkt nicht nur die schulische MINT-
Forderung, sondern erméglicht auch eine direkte
Beteiligung engagierter Biirgerinnen und Biirger am
Bildungsprozess.

Neben seiner operativen Arbeit hat sich der witelo e.V.
auch als Koordinationsstelle des Jenaer MINT-Netzwer-
kes etabliert. Auf der vom Verein betriebenen Online-
Plattform werden alle wichtigen Informationen zur
Jenaer MINT-Bildungslandschaft — wie zentrale Projek-
te, Netzwerkpartner und aktuelle Veranstaltungen -
prasentiert. Seit 2017 ist der Verein zudem Triger des
Schiilerforschungszentrums Jena, dessen Angebot am
Ubergang zwischen Interessenbildung und Spitzenfér-
derung ansetzt. Im Rahmen des vom Bundesbildungs-
ministerium geférderten MINT-Clusters ,, MINT-BiT“
werden unter der Leitung des witelo e.V. zudem nied-
rigschwellige Zugédnge zu auferschulischer MINT-Bil-
dung fiir bildungsbenachteiligte Kinder und Jugendli-
che im Raum Jena verankert.



Ein Netzwerk fiir MINT-Bildung in Jena

Angesichts der hohen Bedeutung naturwissenschaft-
licher, mathematischer, technischer und zunehmend
digitaler Bildung tibernimmt der Verein neben den
beschriebenen Titigkeiten eine weitere wichtige
Funktion fiir die Stadt: Er agiert als Seismograph von
bildungspolitischen und fachdidaktischen Entwicklun-
gen. Hierfiir erarbeitet witelo mit seinen Kooperations-
partnern Positionen und berit das kommunale Bil-
dungsmanagement zu aktuellen Herausforderungen im
Bereich der MINT-Bildung. Die Zusammenarbeit mit
der Stadtverwaltung Jena basiert dabei seit mehreren
Jahren auf zwei regelméfigen Abstimmungsformaten:

e Ein jahrliches Qualititsgesprich unter Leitung der
Bildungsmanagerin und der Fachdienstleiterin
Jugend und Bildung dient als kommunales Steue-
rungsinstrument fiir Zielsetzungen und Arbeits-
schwerpunkte. In dem zugehorigen Qualitétsbericht,
der im Vorfeld des Gesprachs durch den Trager
eingereicht wird, werden auch datenbasierte Infor-
mationen wie Teilnehmerzahlen und Angebotsfor-
mate zusammengefiihrt. Diese Daten werden durch
das Bildungsmonitoring der Stadt weiterverarbeitet
und fliefSen in die Bildungsberichterstattung ein.

e Unter Leitung des witelo-Vorstands findet zudem
jahrlich ein Kuratoriumstreffen statt, an dem alle

Forderer, so auch die Stadt Jena, vertreten durch den
Bildungsdezernenten, teilnehmen. Die Bildungsma-
nagerin ist dabei regelmafliger Gast.

Herausfordernd bleibt fiir den witelo e.V. die Sicherung
einer kontinuierlichen Férderung. Die ,,Jenaer MINT-
Strategie 2025-2028“ ist ein Ansatz des kommunalen
Bildungsmanagements, bildungspolitische Mehrheiten
fur die inhaltliche Weiterentwicklung und finanzielle
Sicherung non-formaler Bildungsangebote auf kommu-
naler Ebene zu gewdhrleisten. Auf einer gemeinsamen
Fachtagung des witelo e.V. und der Stadt Jena wurden
relevante Themen im Vorfeld der Finalisierung der
MINT-Strategie mit rund 50 zivilgesellschaftlichen
Akteuren diskutiert und weiter untersetzt. Das Format
wird jahrlich in Form eines Netzwerktreffens ,MINT-
Bildung in Jena“ fortgefiihrt. Hierzu sind alle zivilgesell-
schaftlichen Akteure der MINT-Bildung eingeladen.

Literatur/Weiterfiihrende Links
https://bildung.jena.de/de/datenbasiertes-

bildungsmanagement

https://www.witelo.de/



https://bildung.jena.de/de/datenbasiertes-bildungsmanagement
https://bildung.jena.de/de/datenbasiertes-bildungsmanagement
https://www.witelo.de/
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Kooperationen zwischen Schule und Zivilgesellschaft im kommunalen

Bildungsmonitoring erfassen

Dr. André Forster, Fachstelle Kommunales Bildungsmonitoring (KOSMO)

Informationen zu schulischen Kooperationen helfen
Kommunen bei der Koordination und der Zivilgesell-
schaft bei der Ausrichtung von Bildungsangeboten.

Kommunen benétigen vertiefende Informationen zu
bestehenden und potenziellen Kooperationen von
Schulen mit zivilgesellschaftlichen Bildungsakteuren.
Nur so konnen sie ihre Rolle in der Koordination von
Angeboten, der Gestaltung der Bildungslandschaft vor
Ort und der Verbesserung von Lernchancen wahrneh-
men - vor allem im schulischen Ganztag. Informatio-
nen zu den zivilgesellschaftlichen Macherinnen und
Machern von Bildung wie Vereinen oder freischaffen-
den Kinstlerinnen und Kiinstlern sind hierbei beson-
ders wichtig: Sie gestalten Angebote und kénnen
Veranstalterinnen und Veranstalter oder auch finanziel-
le Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer von Bildungs-
strukturen sein. Dariiber hinaus profitieren auch sie von
der Analyse der Informationen zu Kooperationsbezie-
hungen, indem sie zum Beispiel die Ausrichtung und
Abstimmung ihrer Angebote optimieren kdnnen.

Was Kommunen wissen miissen ...

Da solche Informationen standardméfig nicht mittels
(kommunaler) Statistiken erhoben werden, miissen
Kommunen selbst aktiv werden und Daten zu schuli-
schen Kooperationen mit der Zivilgesellschaft zum
Beispiel in Befragungen erfassen. Denn nur wer Infor-
mationen hat, kann auch Herausforderungen der
Kooperation - von logistischen Fragen bis hin zu
unterschiedlichen Berufsverstindnissen der Bildungs-
akteure - erfolgreich begegnen.

Die zu erhebenden Daten lassen sich in die folgenden
vier Bereiche unterteilen.! Sie kdnnen sowohl im
Rahmen von Befragungen schulischer Akteure als auch
zivilgesellschaftlicher Partner oder Zielgruppen erho-
ben werden.

1  Angelehnt an Arnoldt 2022 und Deinet & Icking 2005
2 ,Studie zur Entwicklung von Ganztagsschulen“
3 Furthmiiller 2019
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1. Ziele der Kooperation (festgelegt zum Beispiel in
gemeinsamen Konzeptpapieren)

2. Strukturen der Kooperation (zum Beispiel eingebun-
dene Kooperationspartner)

3. Ausmaf} der Kooperation (zum Beispiel Anzahl
Kooperationspartner, Personaleinsatz/-entwicklung)

4. Praxis der Kooperation (zum Beispiel Inhalte, Orte,
Gelingensbedingungen und Bewertung)

...und wie sie es erheben kénnen.

Die Erhebung dieser Informationen dient zunichst
dazu, sich einen Uberblick zu bestehenden und poten-
ziellen Kooperationen zu verschaffen. Zu empfehlen
sind jedoch auch weitergehende und wiederholte
Analysen wie zum Beispiel Differenzierungen nach
thematischem Zuschnitt, Adressatinnen und Adressaten
der Angebote oder Finanzierungsstrukturen. In jedem
Fall sollte die Datenerhebung partizipativ und im
Austausch mit den zivilgesellschaftlichen Akteuren
angegangen werden, denn diese sind zunehmend fiir
die Bedeutung qualitativ hochwertiger Daten sensibili-
siert. Nicht zuletzt ist fir Erhebungen von Kommunen
im schulischen Kontext zu bedenken, dass ggf. eine
Abstimmung mit der jeweiligen Schulbehorde erfolgen
muss.

Kommunen miissen das Rad nicht neu erfinden -
viele nachnutzbare Befragungsinstrumente und Items
sind frei verfiigbar und kénnen fiir eigene Erhebungen
genutzt werden.

Anregungen fiir die konkrete Konzeption der Erhebun-
gen und die Adaption von Befragungsitems finden
Kommunen in Studien wie dem ,,StEG? Systemmonito-
ring“® oder dem ,Nationalen Bildungspanel® (NEPS).
Auch bereits durchgefiihrte kommunale Erhebungen
wie zum Beispiel in der Stadt Wiirzburg oder der Stadt
Kassel konnen als Inspirationsquelle fiir die eigene
Erhebung dienen. Dartber hinaus plant das ,Konsor-
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tium Bildungsmonitoring fiir das Jahr 2026 die
Veroffentlichung eines in Zusammenarbeit mit dem
sfFachnetzwerk fiir kommunales Bildungsmanagement*
entwickelten Erhebungsinstruments zur Kulturellen
Bildung. Dieses wird auch den Bereich der Kooperation
kultureller Bildungsakteure mit Schulen aufgreifen.
Unterstiitzung und qualifizierte Beratung bei der
Entwicklung eigener Erhebungen erhalten Kommunen
zudem tiber ihre Ansprechpartner im ,Fachnetzwerk
fir kommunales Bildungsmanagement®.

Literatur/Weiterfiihrende Links
Appel, Stefan (Hrsg.) (2005). Schulkooperationen.

Arnoldt, Bettina (2022). Kooperation zwischen

Ganztagsschule und aufierschulischen Akteuren.
Eine Forschungsiibersicht.

4 www.transferinitiative.de/konsortium_bildungsmonitoring.php
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Furthmiiller, Peter (2019). StEG Systemmonitoring 2018:
Fragebogen und Datensatz. Datendokumentation.

Mafdmann, Alexandra/KOSMO. Datenbasierte kulturelle
Bildung in der Stadt Wiirzburg. https://www.
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Schule und Zivilgesellschaft — Sozialraumorientierung im Startchancen-Programm

Prof. Dr. Gabriele Bellenberg, Ruhr-Universitdt Bochum, Kompetenzzentrum Multiprofessionelle Schulentwicklung im

Sozialraum, CHANCEN-Verbund

Vertr.-Prof. Dr. Matthias Forell, Universitat Osnabriick, Kompetenzzentrum Multiprofessionelle Schulentwicklung im

Sozialraum, CHANCEN-Verbund

Zentrales Ziel des Ende 2024 gestarteten gemeinsamen
LStartchancen“-Programms von Bund und Landern ist
es, innerhalb von zehn Jahren den Anteil der Kinder und
Jugendlichen, die nicht die Mindeststandards in den
Basiskompetenzen erreichen, erheblich zu reduzieren
und ihnen somit bessere Bildungs- und Zukunftschan-
cen zu vermitteln. Dieses Ziel kann nicht durch die
Schulen allein, sondern nur durch starke Bildungsland-
schaften erreicht werden, zu denen sowohl Kommunen
als auch zivilgesellschaftliche Akteure gehéren. Denn
Schulen sind keine isolierten Orte des Lernens, sondern
eingebettet in ein vielschichtiges Sozialraumgefiige, das
mafdgeblich die Lern- und Bildungschancen von
Kindern und Jugendlichen beeinflusst.

Ansitze und Instrumente zur Sozialraumorientierung
wie die ,,Sozialraumanalyse® und die ,Sozialraumerkun-
dung®, die im Kompetenzzentrum ,Multiprofessionelle
Schulentwicklung im Sozialraum*! als Teil des ,CHAN-
CEN-Verbunds“ zur wissenschaftlichen Begleitung des
sotartchancen®“-Programms bereit gestellt werden,
konnen dabei als gemeinsame wissenschaftliche Basis
genutzt werden.? Beide Instrumente zielen auf die

Erhoéhung der (Schulentwicklungs-)Kapazititen und
ermoglichen zugleich allen Akteuren einen anerken-
nungsgerechten Blick auf die Bildungslandschaft.

Im Rahmen der ,Sozialraumerkundung” kénnen
Schiilerinnen und Schiiler, aber auch andere (auf3er-)
schulische Akteure mithilfe der App #stadtsache ihr
schulisches Umfeld dokumentieren. Uber die dabei
gesammelten Fotos, Videos und Kommentare sensibili-
sieren sie die Erwachsenen dafir, wie sie als Kinder und
Jugendliche den schulischen Sozialraum wahrnehmen.
Sie konnen beispielsweise Gefahrenstellen im Verkehr
markieren oder Vorschldge zur Schulhofgestaltung
visualisieren. Dadurch werden neben wirksamen
Beteiligungs- auch nachhaltige Mitgestaltungsmoglich-
keiten geschaffen.

Die ,Sozialraumanalyse“ fu’t auf der eigens entwickel-
ten ALSO-App, welche die Erfassung, Analyse und
Reflexion des einzelschulischen Sozialraums bezie-
hungsweise der regionalen Bildungslandschaft vor dem
Hintergrund der Auswertung und Einordnung klein-
raumiger sozialdemografischer Daten des Schuleinzugs-
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1 Modul Diversititssensible Aktivierung sozialraumbezogener Ressourcen, https://www.uni-due.de/izfb/scp/scp-modul6

2 https://tinyurl.com/sozialraumorientierung
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gebietes beziehungsweise der Bildungslandschaft
ermoglicht. Ziel der Anwendung ist es, (auRer-)schuli-
sche Akteure fiir die Lebensrealititen der Schiilerinnen
und Schiiler zu sensibilisieren und Schulen zugleich als
regional und lokal vernetzte Bildungsakteure zu
starken.

Durch diese beiden Instrumente der Sozialraumorien-
tierung wird ein eigener, geteilter Zugang als gemeinsa-
mer Bezugspunkt vieler Akteure der Bildungslandschaft
ermoglicht, der eine Basis fiir gemeinsame Entwick-
lungsprozesse darstellt. Neben einzelnen Kommunen
oder der Fachstelle Kommunales Bildungsmonitoring
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Die Pins auf dieser Karte zeigen jeweils den
Ort an, an dem die Schiilerinnen und Schiiler
Fotos und Videos fiir die Erkundung des
Sozialraums aufgenommen haben. Durch
Anklicken der einzelnen Pins ldsst sich der
jeweils dokumentierte Inhalt aufrufen.

e, © 2024 Geobasis-DE/BKG (2009) veridndert
nach Forell & Schuchardt; unter Verwendung
; der App #stadtsache, einer Bildungsinitiative
‘ von tinkerbrain

(KOSMO) haben bereits Education Y oder auch die
Basketball-Bundesliga grofes Interesse gezeigt, mit
ihren spezifischen Rollen und Funktionen zur Gestal-
tung von Bildungslandschaften im ,Startchancen“-Pro-
gramm beizutragen.

Literatur/Weiterfiihrende Links
www.dipf.de/de/forschung/projekte/
wissenschaftliche-begleitung-und-forschung-fuer-
das-startchancen-programm

www.stadtsache.de
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Melanie Seidel, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Bayern

Die positiven Effekte zivilgesellschaftlicher Kooperatio-
nen im Ganztag sind gut belegt: Forderung kultureller
Teilhabe, sozialer Integration sowie der Ausbau indivi-
dueller Kompetenzen.! Die Studie ,Zivilgesellschaft und
Bildung“? des Zentrums fur Zivilgesellschaftsforschung
am Wissenschaftszentrum Berlin fiir Sozialforschung
(WZB) und des Stiftungen fiir Bildung e.V. zeigt zudem:
Rund die Halfte aller Vereine in Deutschland bietet
Bildungsangebote an, jeder zehnte kooperiert mit
Ganztagsschulen. In 41 Prozent aller Grundschulen ist
die Zivilgesellschaft sogar Triger des Ganztags. Gleich-
zeitig ist aber der Anteil an Kooperationen in den
letzten zehn Jahren — besonders an Grundschulen -
ricklaufig.® In Summe ergibt sich dadurch ein gemisch-
tes Bild dariiber, wie erfolgreich Kooperationen im
Ganztag sind - verbesserungsfiahig sind sie allemal.
Wenn also die positiven Aspekte belegt sind, die Vorteile
solcher Kooperationen auf der Hand liegen - wie kann
es gelingen, die Zusammenarbeit quantitativ und
qualitativ auszubauen?

In vielen Kommunen arbeiten Bildungsbiiros bereits
seit einigen Jahren eng mit Jugenddmtern, Schuldmtern,
Gemeinden und weiteren Akteuren zusammen, um den
Ganztagsausbau vor Ort zu koordinieren. Das datenba-
sierte kommunale Bildungsmanagement (DKBM) hat

sich dabei als effektives Steuerungsinstrument erwiesen.

Die regionalen Entwicklungsagenturen fiir kommuna-
les Bildungsmanagement (REAB) begleiten die Biiros
dabei durch Beratung, Fachveranstaltungen, Impulse
und andere Austauschformate. Um den interkommuna-
len Dialog zum Ganztagsausbau zu vertiefen und
nachhaltig zu gestalten, hat die REAB Bayern im Jahr
2023 Arbeitsgemeinschaften (AG) zum Thema Ganztag
ins Leben gerufen. Diese AG verfolgen das Ziel, vorhan-
denes Wissen zu vernetzen und praxisorientierte

1 Vgl StEG-Studie 2012-2015, Theis et al. 2018, Kiinstler-Sment et al. 2025

Loésungsansitze zu entwickeln. Dabei wurde deutlich:
Viele Bildungsbiiros haben die herausragende Rolle der
Zivilgesellschaft fiir den Ganztag, aber auch die Heraus-
forderungen in der Kooperation von Zivilgesellschaft
und Schule friih erkannt. Sie entwickeln gemeinsam mit
anderen kommunalen und auflerkommunalen Stellen
Strategien und Mafnahmen mit dem Ziel, Zivilgesell-
schaft kontinuierlich in die Planungen zum Ganztags-
ausbau einzubeziehen und Kooperationen zu erleich-
tern. Das DKBM bietet hierfiir eine Reihe von
Ansatzpunkten.

Strategien zur Einbindung

Ein zentrales Problem auf Seiten zivilgesellschaftlicher
Akteure ist der Mangel an Ressourcen und Wissen in
Bezug auf schulische Abldufe und Strukturen - insbe-
sondere im landlichen Raum. An Schulen gibt es meist
keine konkreten Ansprechpersonen fiir Kooperationen
mit auflerschulischen Akteuren. Bildungsbiiros bezie-
hungsweise koordinierende Stellen im Bildungsma-
nagement kooperieren deshalb zunehmend mit Ehren-
amtsstellen, um Strukturen und Ablaufe zu schaffen, die
zivilgesellschaftliches Engagement im Ganztag erleich-
tern. Dazu gehort die Etablierung von Anlaufstellen fiir
im Ganztag téitige Ehrenamtliche, die unter anderem
tiber wichtige Voraussetzungen (Versicherungsschutz,
notwendige Impfungen, Fithrungszeugnis, et cetera) fiir
den Einsatz in einer Schule informieren. Schulen
wiederum werden dafiir sensibilisiert, dass Ansprech-
personen und klare Abldufe notig sind, um gute Koope-
rationen anzustoflen und zu verstetigen. In manchen
Kommunen werden sogar kommunale Strategien
entwickelt, um Ehrenamtliche gezielt fiir den Ganztag
anzuwerben.

2 Siehe Beitrag ,Zivilgesellschaft als Bildungsakteurin in kommunalen Bildungslandschaften® in dieser Broschiire

3 Vgl Priemer 2024
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Koordination und Kooperation

Ein zentrales Element des DKBM und ein wesentlicher
Baustein fiir eine effiziente Ganztagsplanung ist die
gezielte Vernetzung aller relevanten Akteure - oft in
Gremien wie Bildungsbeirdten, Lenkungskreisen oder
auch thematischen Arbeitsgruppen. Wie man zivilge-
sellschaftliche Akteure fiir den Ganztag gewinnen und
systematisch in die Planungen einbeziehen kann, ist
wesentlicher Teil der Gremienarbeit. Bildungsbiiros
laden Vertreterinnen und Vertreter aus der Zivilgesell-
schaft regelmifiig zu Gremiensitzungen ein, um dies
gemeinsam zu diskutieren und Losungen zu finden.

Auch bereits bestehende Programme von Verbianden
und Vereinen kénnen mit kleinen Anpassungen in den
Ganztag integriert werden. Programme wie die ,,Club-
assistenten“-Ausbildung der Bayerischen Sportjugend
(BSJ) werden dank Bildungsbiiros bereits erfolgreich an
Schulen integriert - etwa im Landkreis Roth. Und auch
komplett neue Projekte werden von Bildungsbiiros

4  www.mint-vernetzt.de

gemeinsam mit weiteren Stellen entwickelt - so zum
Beispiel das Pilotprojekt ,,Kultur im Ganztag” der Stadt
Erlangen. Hier besuchen iiber ein Schuljahr hinweg
zwei Ganztags-AG regelméfig die Jugendkunstschule
und das Kunstpalais, um dort Workshops und Fiithrun-
gen mitzuerleben.

Transparenz und Offentlichkeitsarbeit

Schulen fehlt oft ein Uberblick tiber lokale Angebote.
Digitale Instrumente, wie zum Beispiel Portale, die ein
gezieltes ,Matching” von zivilgesellschaftlichen Ange-
boten mit Bedarfen im Ganztag ermoglichen, konnen
hier geeignete Losungen bieten. Bildungsbiiros und
andere kommunale Stellen verbessern die Transparenz
tiber vorhandene Angebote, indem sie bestehende
Bildungsportale erweitern oder neue Portale aufbauen.
Gute Beispiele fiir digitale Losungen sind etwa die
Projektdatenbanken der Kultur- und Schulservices in
Bayern oder das bundesweite Portal ,MINT-vernetzt“*



http://www.mint-vernetzt.de
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Gleichzeitig stiarken Bildungsbiiros das 6ffentliche
Bewusstsein fiir den Beitrag der Zivilgesellschaft zu
guter (Ganztags-)Bildung durch gezielte Offentlichkeits-
arbeit und Veranstaltungen.

Monitoring und Qualitatssicherung

Bildungsbiiros unterstiitzen andere kommunale Amter,
wie zum Beispiel Jugendamter, nicht nur bei Bedarfs-
prognosen, sondern erfassen auch Bedarfe von Schulen
und zivilgesellschaftlichen Akteuren durch Befragun-
gen oder Interviews. Sie finden dadurch heraus, was
sowohl Zivilgesellschaft als auch Schulen brauchen, um
nachhaltige Kooperationen eingehen zu kénnen.
Analysen auf Schul- oder Sozialraumebene helfen
zudem, Angebotsliicken (zum Beispiel MINT®, Sprach-
férderung) an und um Schulen zu erkennen und gezielt
zu schliefien.

Auch die Fragen, wie die Qualitiat von Angeboten
zivilgesellschaftlicher Akteure im Ganztag sichergestellt
werden kann und Akteure zum Beispiel mit rechtsradi-
kaler Gesinnung von Schulen ferngehalten werden
konnen, beschiftigen viele Bildungsbiiros. Als zentrale
Schnittstelle kennen Bildungsbiiros viele Anbieter und
kénnen deren Professionalitit gut einschitzen. Bei
digitalen Losungen zur Angebotsiibersicht konnen
Bildungsbiiros Angebote priifen, bevor sie in Portalen
verdffentlicht werden. Sie unterstiitzen auflerdem die
Entwicklung lokaler Qualitdtsstandards fiir den Ganztag
und kénnen Fortbildungen fiir Ehrenamtliche organi-
sieren, insbesondere fiir solche ohne institutionelle
Anbindung und mit nur wenig Erfahrung im schuli-
schen Kontext.

Zivilgesellschaftliche Akteure bereichern den schuli-
schen Ganztag erheblich - insbesondere durch ihr
breites Bildungsangebot, das soziale und kulturelle
Teilhabe fordert. Gleichzeitig bestehen strukturelle und
organisatorische Herausforderungen. Bildungsbiiros
nehmen dabei eine Schliisselrolle ein: Sie koordinieren
Akteure, schaffen Transparenz, férdern Qualitdtsent-

5 Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik
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wicklung und stirken die Zusammenarbeit zwischen
Schule und Zivilgesellschaft. Damit leisten sie einen
entscheidenden Beitrag zur erfolgreichen Umsetzung
des Ganztagsanspruchs - besonders in Zeiten knapper
Ressourcen und wachsender Anforderungen an Bil-
dungssysteme.

Literatur/Weiterfiihrende Links
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Kita- und Schulférdervereine als zivilgesellschaftliche Bildungsakteure -
Ein Interview mit Sabine SUR und Dr. Claudia Nickel

Karen Dohle und Stefanie Kraus, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB)

Brandenburg

Kita- und Schulférdervereine sind ein Teil der Zivilge-
sellschaft, der sich seit den 1990er-Jahren entwickelt hat.
Mit Blick auf ihre strukturelle Einbindung in das
kommunale Bildungsmanagement zeigt sich noch ein
grofles Entwicklungspotenzial. Wie es gelingen kann,
dass sich Fordervereine starker als zentrale Bildungsak-
teure positionieren und als fester Bestandteil einer
kommunalen Bildungslandschaft etablieren, dazu hat
die Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales
Bildungsmanagement Brandenburg mit Sabine Siif3,
Leiterin der Koordinierungsstelle Netzwerk Stiftungen
und Bildung, und Dr. Claudia Nickel, Geschéftsfiihrerin
des Landesverbands der Kita- und Schulférdervereine
Berlin-Brandenburg e.V. (Isfb), gesprochen.

Sabine SR, Netzwerk Stiftungen und Bildung, Stiftungen fiir Bildung e.V.
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Das Forschungsprojekt ., Zivilgesellschaft und Bildung -
Biirgerschaftliches Engagement in Kommunalen Bildungs-
landschaften® widmete sich der Bedeutung der Zivilgesell-
schaft fir die Bildung. Welche zentralen Erkenntnisse
wurden dort zu den Potenzialen von Kita- und Schulférder-
vereinen gewonnen?

Sabine Siif3: Schulférdervereine sind in fast jeder Schule zu
finden und ebenso wie Kitafdrdervereine ein nicht
wegzudenkender Partner fiir den Kita- und Schulalltag.
Zusatzliche Bildungsangebote der Schulférdervereine
erweitern die Moglichkeiten der Schulen, oftmals als
Kooperationspartner des Ganztags. Sie konzentrieren sich
in ihrem Engagement haufig auf diejenigen jungen
Menschen, die besonderen Unterstiitzungsbedarf haben,
und férdern damit den sozialen Ausgleich. Ihre die
schulische Gemeinschaft starkenden Beitrage werden
durch freiwilliges Engagement nicht nur der Eltern
erbracht, damit férdern sie auch das freiwillige Engage-
ment an sich.

Welche Rahmenbedingungen braucht es, damit Kita- und
Schulférdervereine ihr Potenzial in der Bildungslandschaft
entfalten kénnen und wo sehen Sie Grenzen?

Sabine Siif3: Fordervereine sind an Schulen oder Kinder-
tagesstatten gebunden, damit unterliegen auch sie
foderaler Rahmensetzung. Ubergeordnete gemeinsame
Qualitatsleitlinien kdnnen als Orientierung dienen.
Schulférdervereine sind wesentliche Bildungsakteure vor
Ort und sollten als solche anerkannt und in die kommuna-
le Bildungs- und Sozialraumentwicklung rund um Kita und
Schule als Partner eingebunden sein. Da freiwilliges
Engagement die Grundlage der Férdervereine ist, braucht
es Engagement starkende Strukturen vor Ort. Férderver-
eine sind das Tor der Schulen und Kitas in die biirger-
schaftliche Gemeinschaft, das gilt es zu nutzen und dafiir
Raum und Rahmen zu schaffen.
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Welche Themen kann ein Kita- oder Schulférderverein in der
Bildungslandschaft iibernehmen und wie kann er im
Ganztag mitwirken?

Dr. Claudia Nickel: Kita- und Schulférdervereine kdnnen
vielfaltige Impulse in die Bildungslandschaft einbringen,
da sie immer auf die konkreten Bedarfe ihrer Kita bezie-
hungsweise Schule eingehen und vor allem auf die
Interessen der Kinder und Jugendlichen reagieren. Die
Themenpalette ist sehr breit und reicht von Sprachférde-
rung (iber Bewegungs- und Gesundheitskonzepte,
kulturelle Projekte bis zur beruflichen Orientierung.
Dadurch ergeben sich viele weitere Kooperationsmdoglich-
keiten in der Bildungslandschaft, beispielweise mit dem
Kultur-, Sportverein oder einem Handwerksbetrieb. Da es
landerspezifische Rahmenbedingungen gibt, ist die
Situation der Kita- und Schulférdervereine bundesweit
sehr unterschiedlich. Das hat auch Auswirkungen auf die
Mitwirkung im Ganztag. In Bundesldandern, in denen
Schule und Hort feste Kooperationspartner im Ganztag
sind, konnen sich die Schulférdervereine auf inhaltliche
Angebote und Projekte fokussieren, in denen junge

Landesverband der
Kita- und Schulfoérdervereine
Berlin-Brandenburg e.V. (Isfb)

Menschen aktiv zur Teilnahme ermutigt werden, ihre
Potenziale entdecken und Selbstwirksamkeit erleben. In
anderen Bundeslandern sind Schulférdervereine beispiels-
weise selbst Arbeitgeber fiir pddagogisches Personal und
bauen die Strukturen des Ganztags mit auf.

Welche Bildungsangebote (ibernehmen Kita- und Schulfér-
dervereine konkret fiir Kinder und Jugendliche auch im
Ganztag? Kénnen Sie uns dafiir Beispiele aus Brandenburg
nennen?

Dr. Claudia Nickel: Der Kreativitdt und dem Potenzial sind
keine Grenzen gesetzt. Es ist immer wieder beeindruckend,
was das zivilgesellschaftliche Engagement bewegt und
welche Lésungen fur Herausforderungen gefunden und
umgesetzt werden. Um all diese herausragenden und
nachahmenswerten Projekte sichtbar zu machen, verge-
ben wir gemeinsam mit der Stiftung GroRes Waisenhaus
zu Potsdam den Anerkennungspreis ,,Stark durch Teilha-
be“ Zu den Preistragerinnen und Preistragern in diesem
Jahr zdhlte der Férderverein des Bildungscampus Let-
schin e.V., der sich fiir die Kitas und die Schule im Ort

GEMEINSAM SIND WIR -

STARK UND SCHLAU!

Kita- und Schulfordervereir

gemeinsam viel err

Dr. Claudia Nickel, Landesverband der Kita- und Schulférdervereine Berlin-Brandenburg e.V. (Isfb)
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engagiert und die Bildungsinstitutionen auf vielfaltige
Weise unterstiitzt. An der Schule (1.-10. Klasse) haben
interessierte Kinder gemeinsam mit einer Lehrkraft und
dem Forderverein die Gruppe ,Fontanekids“ gegriindet,
um das Schulleben bunter zu gestalten. Die Kinder und
Jugendlichen entwickeln und setzen gemeinsam Ideen
um, achten mehr auf ihr Umfeld und das Miteinander.
Inzwischen ist diese Gruppe ein fester Bestandteil des
Bildungscampus.

Was braucht es aus Ihrer Sicht, damit der Kita- und
Schulférderverein ein fester Bestandteil der Bildungsland-
schaft und der ganztdgigen Bildung werden kann?

Dr. Claudia Nickel: Es ist wichtig, dass Kita- und Schulfér-
dervereine als Bildungsakteure anerkannt und ihre
Leistungen und Potenziale entsprechend gewirdigt
werden. Das erfordert einen Perspektivwechsel bezie-
hungsweise eine Anderung der Einstellung von Verantwor-
tungs- und Entscheidungstragerinnen und Entscheidungs-
tragern. Kita- und Schulférdervereine basieren auf
freiwilligem Engagement mit einer hohen intrinsischen
Motivation und gemeinwohlorientierten Haltung, die
darauf abzielt, dass jedes Kind beste Bildung erhalt. Das ist
wunderbar und es gilt, dies zu erhalten und zu starken.
Dafiir braucht dieses Engagement professionelle beglei-
tende Strukturen in Form von Dachverbdnden wie den
[sfb, so konnen Kita- und Schulférdervereine weiterhin
konkret vor Ort aktiv sein und ihre wertvolle Zeit fiir ein
gutes Kita- und Schulleben fiir alle am Bildungsstandort
einbringen.
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Die Leitidee des Bildungscampus Letschin ist es, einen
Ort zu schaffen, der Bildungs- und Begegnungsméglich-
keiten bietet und Austauschplatz und Ideenschmiede
sein kann. Dafir vernetzt der Bildungscampus Letschin
mehrere Bildungseinrichtungen, die Schulen bieten
Ganztagsangebote und der Standort ist Lern- und
Lebensort fiir Menschen unterschiedlicher Generatio-
nen. Der Kita- und Schulférderverein ist ein zentraler
Akteur, der Projekte, die den gesamten Bildungscampus
und den Ganztag bereichern, partizipativ plant und
mitfinanziert.

Literatur/Weiterfithrende Links

Broschiire ,,Befunde und Botschaften“ und Policy Brief
»Schulfordervereine in der lokalen Bildungslandschaft”
des Zentrums fiir Zivilgesellschaftsforschung am WZB.
www.netzwerk-stiftungen-bildung.de/
zivilgesellschaft-und-bildung/befunde-im-ueberblick

www.lsfb.de

www.stiftungbildung.org/kita-und-
schulfoerdervereine

https://stiftungwaisenhaus.de/foerderung/
anerkennungspreis/
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Kooperationen
verbindlich gestalten

So divers die Ausformungen von Zivilgesellschaft sein kénnen, so unterschiedlich
konnen Kooperationen mit ihr ausfallen. Sie reichen von engen Bildungspartner-
schaften zwischen Kommunen und beispielsweise Stiftungen tiber gemeinsame
Onlineplattformen bis hin zu einer punktuellen anlassbezogenen Zusammen-
arbeit. Im Bildungsmanagement hat sich die Kooperationsvereinbarung als ein
Instrument etabliert, das fiir Verbindlichkeit und gemeinsame Projekterfolge steht.
Die Ausgestaltung der Kooperationen sollte immer mit einem Blick auf die
Ressourcen erfolgen.
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Eine Bildungspartnerschaft fiir Hoyerswerda -
Systematische Zusammenarbeit mit der Freudenberg Stiftung

Dr. Cornelia Leser, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

Seit tiber 30 Jahren wird die Grofe Kreisstadt Hoyers-
werda von der Freudenberg Stiftung begleitet und
unterstiitzt. Lag der Schwerpunkt zu Beginn auf
Demokratiearbeit, weitete sich die Zusammenarbeit
spater auch auf andere Felder kommunaler Bildungsko-
ordinierung aus - stets mit dem Anspruch, zivilgesell-
schaftliches Engagement zu stirken, Kindern und
Jugendlichen Lebensperspektiven aufzuzeigen und
rechtsextremistische Einstellungen zurtickzudringen.
Das hat in der Stadt viel bewegt.

Anlass der Zusammenarbeit

Mit Zusammenbruch der Bergbau- und Energiewirt-
schaft erlebte die einstige DDR-Modellstadt Hoyerswer-
da in den Nachwendejahren starke Abwanderung und
hohe Jugendarbeitslosigkeit. Zugleich gewannen
rechtsextreme Akteure an Einfluss. Im September 1991
kam es zu schweren rassistischen Ausschreitungen. In
dieser Situation blindelten die Stadt und zivilgesell-
schaftliche Initiativen ihre Kréfte gegen Rechtsextre-
mismus und fiir die Stirkung demokratischer Werte.
Mit Unterstiitzung des Sdchsischen Staatsministeriums
far Kultus und der Freudenberg Stiftung wurde 1993 die
Regionale Arbeitsstelle fiir Bildung, Demokratie und
Lebensperspektiven (RAA) Hoyerswerda/Ostsachsen ins
Leben gerufen. Damit begann in Hoyerswerda die
systematische Auseinandersetzung mit kommunaler
Bildungsarbeit.

Kontinuitdt kommunaler Koordinierung

Die RAA entwickelte sich bald zum Mittelpunkt eines
breiten Netzwerks operativer Partner - von Sozialarbeit
iber migrantische Initiativen, Kultureinrichtungen,
Unternehmen bis hin zu Kitas und Schulen. Seit ihrer
Griindung wird sie von der Freudenberg Stiftung sowohl
projektbezogen als auch institutionell geférdert. Raum-
lich und fachlich mit der RAA verbunden, richtete die
Stadt 2006 eine mit zwei Personalstellen ausgestattete
Koordinierungsstelle Bildung ein, die seither als Binde-
glied und Mittlerin zwischen der operativen Ebene und
der Verwaltung fungiert. Diese gemeinsame, langjahrige
Absicherung von Koordinations- und Kooperations-
strukturen schafft Kontinuitat und erméglicht eine
Qualitatsentwicklung in der Bildungsarbeit.
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Gemeinsamer strategischer Rahmen

Ein weiterer Erfolgsfaktor liegt in der gemeinsamen
Entwicklung ganzheitlicher Bildungsstrategien. Seit
2016 ist die Freudenberg Stiftung festes Mitglied im
wissenschaftlich besetzten Bildungsbeirat, der die Stadt
berit. Wichtige Impulse erhielt Hoyerswerda zudem aus
der Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative, einem
von der Freudenberg Stiftung von 2008 bis 2024 gefor-
derten Zusammenschluss bildungsaktiver Stidte und
Landkreise, dem die Stadt als Grindungsmitglied bis
zuletzt angehorte.

Ein wichtiger Baustein sind die Bildungskonferenzen.
Sie tragen dazu bei, Bildungsziele mit der Stadtgesell-
schaft abzustimmen, Initiativen und Projekte fiir

Fiir das Programm ,.Ein Quadratkilometer Bildung® wurde das Projekt ,,Kleine
Meister” entwickelt, in dessen Rahmen Vorschulkinder verschiedene

Unternehmen und Einrichtungen in Hoyerswerda erkunden kénnen. Das
Projekt fordert die frithe berufliche Orientierung und stéarkt die Identifikation
der Kinder mit ihrem Sozialraum.
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lebenspraktische Bildung bekannt zu machen und das
grofie Bildungsnetzwerk der Stadt einmal im Jahr in
Prasenz zusammenzufiihren. Unter den Teilnehmenden
sind neben den lokalen Akteuren aus Bildungseinrich-
tungen, Unternehmen, Zivilgesellschaft und Verwaltung
auch Vertreterinnen und Vertreter aus Wissenschaft
und Politik.

Entstandene Projekte

Im Rahmen strategischer Partnerschaften lassen sich
konkrete und nachhaltige Projekte verwirklichen. Ein
grofies Vorhaben, das die Freudenberg Stiftung von 2017
bis 2020 in Hoyerswerda begleitete, war die partizipative
Entwicklung eines neuen Oberschulstandortes mit
besonderem pddagogischen und architektonischen
Profil. Ein weiteres wichtiges Projekt - ,Ein Quadratki-
lometer Bildung“ - wurde zwischen 2011 und 2021
zunichst in der Hoyerswerdaer Neustadt umgesetzt. Auf
das zehnjihrige Programm folgte eine Transferphase:
Der sozialraumliche Ansatz wurde weiteren Quartieren
er6ffnet und in der Koordinierungsstelle Bildung
entstand ein neuer Arbeitsschwerpunkt ,Ubergang

Kita - Grundschule*®.

Mirko Pink
beigeordneter Biirgermeister der Stadt Hoyerswerda
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»,Der Entwicklungsprozess unserer Stadt wird
seit vielen Jahren sehr eng von Dr. Wilfried
Kruse begleitet. Der ehemalige Koordinator der
Arbeitsgemeinschaft Weinheimer Initiative
berdt uns bei der konzeptionellen Arbeit und
unterstiitzt uns unter anderem bei der Aus-
gestaltung unserer Bildungskonferenzen.
Das ist von unschdtzbarem Wert.“

So geht es weiter

Im aktuellen Strukturwandel befindet sich Hoyerswer-
da erneut in einem umfassenden Transformationspro-
zess. Die Stadt begreift dies als groRe Chance und hat
funf Zukunftsfelder identifiziert, in denen sie sich neu
aufstellt. Sie mochte eine Modellstadt fiir Bildung im
Strukturwandel werden und entwickelt ihr Bildungs-
management kontinuierlich weiter, aktuell als geforder-
te ,Bildungskommune* Langjihrige Partner wie die
Freudenberg Stiftung unterstiitzen sie auf diesem Weg.
Viele neue Partner kommen hinzu.

Literatur/Weiterfiihrende Links

Koordinierungsstelle Bildung und RAA Hoyerswerda/
Ostsachsen e.V. https://www.hoyerswerda.de/stadtle-
ben/bildung/koordinierungsstelle/

https://www.freudenbergstiftung.de


https://www.hoyerswerda.de/stadtleben/bildung/koordinierungsstelle/
https://www.hoyerswerda.de/stadtleben/bildung/koordinierungsstelle/
https://www.freudenbergstiftung.de
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Kooperations-Check: Was Stiftungen und Kommunen beachten sollten,
wenn sie gemeinsam eine Bildungslandschaft entwickeln wollen

Sabine SUR, Netzwerk Stiftungen und Bildung, Stiftungen fiir Bildung e.V.

Die Kooperation unterschiedlicher Partnerinnen und Das Netzwerk Stiftungen und Bildung hat eine kurze
Partner ist die Basis bei der Entwicklung und Gestaltung Checkliste entwickelt, anhand der kommunale und
eines kommunalen Bildungsmanagements mit der zivilgesellschaftliche Akteure priifen kénnen, ob sie auf
Zielsetzung einer kohirenten Bildungslandschaft. Der dem Weg zu einer Kooperation an die wichtigsten
Grundgedanke fiir eine Kooperation im Bildungsbereich Schritte und Bausteine gedacht haben. Fir jede beteilig-
besteht im Kern darin, Bildung als Gemeinschaftsaufgabe  te Partei in der Partnerschaft bestehen unterschiedliche
zu begreifen und dadurch die Qualitit und die Wirkung Bedingungen, derer man sich bewusst sein und die

von Bildungsangeboten nachhaltig zu steigern. dazugehorigen Fragen beantwortet haben sollte.

1. Anbahnung von Kooperationen

[ ]
[ ]

Kooperationsbereitschaft und -fahigkeit priifen
Zusammenarbeit lohnt sich, denn gemeinsam lasst sich mehr erreichen und das Qualitatsniveau steigern.

Akteurslandschaft sondieren
Hierbei gilt es, nicht nur auf die formal zustdndigen Institutionen zu schauen, sondern die gesamte
Bildungslandschaft in den Blick zu nehmen.

Angebotslandschaft sondieren
Lebensbegleitendes Lernen erfordert Wissen tiber die Angebote des formalen, non-formalen und informellen
Bildungsbereichs. Hier gilt es, die vorhandenen Lernorte und -angebote zu kennen.

Ressourceneinsatz klaren

Projekte und Mafinahmen konnen wirkungsvoller sein und eingesetzte Ressourcen potenziert werden, wenn
sie mit denen Dritter abgestimmt werden. Dazu wird Wissen tiber die Bedarfslage vor Ort benétigt, das zumeist
in der kommunalen Verwaltung datengestiitzt ermittelt wird. Lokale Akteure aus der Zivilgesellschaft sind
jedoch unmittelbarer mit der Bedarfslage gerade in kleinrdumiger Verortung befasst und unmittelbarer
informiert als die kommunale Verwaltung.
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2. Gemeinsame Umsetzungsebene

[]

I I A I A e

Interne Vorbereitung und Absicherung (Strategieklarung)
In einem Entwicklungsprozess, der langfristig wirken soll, ist eine griindliche Vorbereitung unerlisslich. Die
Abfolge der Handlungsschritte muss vergegenwartigt und festgelegt werden.

Steuerungsebene etablieren

Instrumente fir die Kommunikationsstrukturen nach innen wie nach aufen und entsprechende
Arbeitsablidufe miissen entwickelt werden. Transparenz ist wesentlich dabei.

Gemeinsam Handlungsbedarf definieren

Handlungspriorititen festlegen

Formale, non-formale und informelle Angebote und Angebotstrager in der lokalen Bildungslandschaft
unterscheiden

Doppelstrukturen identifizieren und wenn moéglich auflésen
Die Wirkung und die Effizienz des Ressourceneinsatzes von Vorhaben lassen sich steigern, wenn nur dort
gehandelt und investiert wird, wo es nétig ist und Vorhandenes eingepasst wird.

3. Wirkung und Nachhaltigkeit

[]

[]

Nachhaltigkeit sicherstellen
Der Wirkungszeitrahmen von Mafinahmen und Angeboten, die geplant sind und umgesetzt werden, muss bei
der Entwicklung bereits berticksichtigt werden.

Wirkungsiiberpriifung

Bei der Gestaltung von Unterstiitzungsvorhaben sollte die Uberpriifung der Wirksamkeit anhand von
Zieldefinitionen und Indikatoren von Beginn an als ein wesentliches Element der Mafinahmen betrachtet
werden.

Neue Angebote bei Erfolg fiir den Regelbetrieb sichern und integrieren
Bei der Entwicklung eines lokalen Bildungsmanagements geht es auch darum, interne Strukturen auf
Wirksamkeit zu tiberpriifen, gegebenenfalls zu schirfen und zu verbessern.

Innerkommunaler Transfer
Gute Ergebnisse sollten Anlass geben, {iber eine Ubertragung oder Erweiterung in andere Bereiche oder in
andere Gemeinden (zum Beispiel in Landkreisen) nachzudenken.

Weitere Empfehlungen: Vollstiandige Checkliste:
Geduld, Kennenlernen, Kontinuitit, Entwicklung einer www.netzwerk-stiftungen-bildung.de/checkliste-
gemeinsamen Haltung kooperationen-kommunales-bildungsmanagement-

gemeinsam-gestalten-was-stiftungen-und-0
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https://www.netzwerk-stiftungen-bildung.de/checkliste-kooperationen-kommunales-bildungsmanagement-gemeinsam-gestalten-was-stiftungen-und-0
https://www.netzwerk-stiftungen-bildung.de/checkliste-kooperationen-kommunales-bildungsmanagement-gemeinsam-gestalten-was-stiftungen-und-0
https://www.netzwerk-stiftungen-bildung.de/checkliste-kooperationen-kommunales-bildungsmanagement-gemeinsam-gestalten-was-stiftungen-und-0
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Von Co-Labs zu Mapping-Funktionen -

Eine Onlineplattform fiir kulturelle Bildungsangebote in Stormarn

Dr. Beke Sinjen, Regionale Entwicklungsagentur fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Nord

Im Jahr 2020 dufderten Kreative im Kreis und Teilneh-
mende des Forums Kulturelle Bildung im Kreis Stor-
marn vielfach den Wunsch nach einem zentralen Ort
fir Vernetzung, Austausch und Sichtbarmachung
eigener Angebote. Die Idee der Onlineplattform KUBI
Stormarn entstand aus der Zivilgesellschaft heraus.
Unter Federfiihrung des Stabsbereichs Kultur wurden
daraufhin Bedarfe erhoben, Angebotsstrukturen
analysiert und die technische Umsetzung vorbereitet.
Die Umsetzung erfolgte partizipativ sowohl in verwal-
tungsinternen Steuerungskreisen als auch mit 6ffentli-
cher Stakeholderbeteiligung in unterschiedlichsten
Formaten. Nach Abstimmung mit Webentwicklung und
Grafik konnte die Plattform 2023 online gehen.

KUBI Stormarn, die Onlineplattform fiir Angebote und
Vernetzung kultureller Bildung in Stormarn, ist zu
einem zentralen Baustein des kommunalen Gesamt-
konzepts Kulturelle Bildung des Kreises geworden. Ziel
ist es, Akteure Kultureller Bildung - von Kunst- und
Kulturschaffenden tiber Bildungseinrichtungen bis hin
zu zivilgesellschaftlichen Initiativen, Vereinen und
Verbdnden - zusammenzubringen, um die Entwicklung
und Umsetzung von gemeinsamen, kreativen Projekt-
ideen in der Region zu ermoglichen.

Als Onlineplattform bietet KUBI Stormarn einen
niedrigschwelligen Zugang zu vielféltigen Angeboten
Kultureller Bildung: Uber die Projektdatenbank wird die
Sichtbarkeit von Akteuren wie Solo-Kiinstlerinnen und
-Kunstlern, Kreativschaffenden oder Kulturinstitutio-
nen erhoht. Als Quelle fiir Inspiration und Wissens-
transfer prasentiert die Plattform aufierdem ausgewéihl-
te ,Good-Practice”-Projekte. Erginzend werden
Fordermoglichkeiten vorgestellt sowie individuelle
Forderberatung angeboten, um moglichst viele der
Einzel- oder Kooperationsprojekte Kultureller Bildung
zu realisieren. Die Onlineplattform fiir Kulturelle
Bildung ist im Stabsbereich Kultur des Kreises Stormarn
verortet und ein Teilziel des Vorhabens ,Gesamtkonzept
fir Kulturelle Bildung in Stormarn® Als Ansatz trigt das
Portal zu einem ganzheitlichen, zielgruppenorientierten
Bildungsverstiandnis bei und kann als Pilotprojekt Teil
eines gelingenden Bildungsmanagements sein. Im
Rahmen der Férderung als ,,Bildungskommune* soll die
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Plattform perspektivisch fiir andere Bildungsbereiche
weiterentwickelt werden - im Sinne einer analog-digital
vernetzten und lebensbegleitenden Bildungslandschaft.

Die Plattform schreibt Netzwerken grof3: Das ,,Co-Lab“
eroffnet einen innovativen Begegnungs- und Diskurs-
raum, in dem die Akteure einander kennenlernen,
Kooperationspatenschaften generieren und sich zu
kreativen Vorhaben austauschen. Durch das kontinuier-
liche Zusammenspiel der digitalen Plattform-Infra-
struktur und analogen Formaten wie dem Kulturkarus-
sell, einem mobilen Netzwerkformat far kulturelle
Akteure, entstehen neue Perspektiven und weiterfiih-
rende Kooperationen. In Zukunft soll KUBI Stormarn
durch eine Mapping-Funktion erginzt werden - eine
interaktive Karte, die Strukturen und Formate kulturel-
ler Bildung der kreisangehorigen Stidte und Gemein-
den sichtbar macht: Wo genau sind die Angebote
Kultureller Bildung raumlich verortet? An welchen
Orten werden Kooperationen angebahnt? Und wen gibt
es Giberhaupt als Akteur im Kreis?

KUBI Stormarn wird bestindig im Austausch mit
unterschiedlichen Stakeholdern von Mitarbeitenden
des Bereichs der Kulturellen Bildung und des Kultur-
marketings des Stabsbereichs Kultur auf Verbesserungs-
potenzial hin tiberpriift und optimiert. Erkenntnisse aus
dem Prozess der Bildungskommune flief3en ebenfalls in
ein begleitendes Qualititsmanagement ein. Ziel ist es,
ein partizipatives und méglichst nutzungsorientiertes,
lebendiges analog-digitales Miteinander zu gestalten.
Damit trigt die Plattform zur strukturellen Stirkung
Kultureller Bildung im ldndlichen Raum bei.

Literatur/Weiterfiihrende Links
https://www.kubi-stormarn.de

www.kultur-stormarn.de/assets/KUBI-
Gesamtkonzept/Gesamtkonzept_KulturelleBildung_
Stormarn_23.pdf

https://kultur-stormarn.de/kubi/stormarn-vernetzt/
kulturkarussell/


https://www.kubi-stormarn.de
http://www.kultur-stormarn.de/assets/KUBI-Gesamtkonzept/Gesamtkonzept_KulturelleBildung_Stormarn_23.pdf
http://www.kultur-stormarn.de/assets/KUBI-Gesamtkonzept/Gesamtkonzept_KulturelleBildung_Stormarn_23.pdf
http://www.kultur-stormarn.de/assets/KUBI-Gesamtkonzept/Gesamtkonzept_KulturelleBildung_Stormarn_23.pdf
https://kultur-stormarn.de/kubi/stormarn-vernetzt/kulturkarussell/
https://kultur-stormarn.de/kubi/stormarn-vernetzt/kulturkarussell/
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Alexander Kanamdiller, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Bayern

Wie kénnen Kooperationen zwischen kommunalen
Verwaltungen und zivilgesellschaftlichen Akteuren im
Bildungsbereich erfolgreich initiiert und fir alle
Beteiligten gewinnbringend und nachhaltig gestaltet
werden? Keine einfache Frage, wenn man bedenkt, wie
voraussetzungsreich Kooperationen sind. Soll eine
Kooperation gelingen, dann miissen zahlreiche Aspekte
(wie beispielsweise die Rollen und Pflichten der einzel-
nen Kooperationspartner, ein gemeinsames Verstindnis
von der Kooperation, regelmaflige Zusammenkiinfte,
Ressourcen und so weiter) bedacht, ausgehandelt,
kommuniziert und aufeinander abgestimmt werden.
Hinzu kommt, dass personliche wie auch interinstitu-
tionelle Kooperationen nur dann funktionieren kénnen,
wenn sich die Kooperationspartner wechselseitig
vertrauen.!

Wie also vorgehen, wenn man als Kommunalverwal-
tung mit zivilgesellschaftlichen Organisationen oder
engagierten Einzelpersonen im Bereich Bildung
zusammenarbeiten mochte? Ein bewéhrtes Instrument
sind schriftliche Kooperationsvereinbarungen. Mit
solchen Dokumenten kénnen die Rahmenbedingungen,
der Zweck und die Inhalte einer Kooperation sowie die
damit verbundenen Aufgaben der Kooperationspartner
genau definiert und fiir alle Beteiligten transparent
gemacht werden.? Es handelt sich um ein schriftlich
fixiertes Fundament der Zusammenarbeit, das besten-
falls von allen beteiligten Parteien gemeinsam erarbei-
tet wird.

Bei aller Strahlkraft schriftlicher Kooperationsvereinba-
rungen diirfen jedoch zwei Dinge nicht vergessen
werden: Erstens sind sie kein Ersatz und auch kein
Garant fiir wechselseitiges Vertrauen. Und zweitens soll-
te man bedenken, dass deren Ausarbeitung einen hohen
Ressourcenaufwand mit sich bringt.* Nimmt man die
Perspektive der Zivilgesellschaft ein, so folgt daraus,

Vgl. van Santen & Seckinger 2011
Vgl. Schmitt 2008
Vgl. Bathke 2011
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dass sich nicht jeder Akteur der Zivilgesellschaft das
Ausarbeiten von schriftlichen Kooperationsvereinba-
rungen ,leisten“ kann. Vor allem fiir engagierte Einzel-
personen und rein durch freiwilliges Engagement
getragene Organisationen durften die zeitlichen und
personellen , Kosten“ manchmal zu hoch ausfallen. Es
sollte darauf geachtet werden, dass die Kosten der
Vereinbarungsausarbeitung nicht starker ins Gewicht
fallen als der Nutzen eines schriftlich-transparenten,
prazise definierten und rechtsverbindlichen Koopera-
tionsrahmens, den Kooperationsvereinbarungen mit
sich bringen kénnen und der zivilgesellschaftlichen
Akteuren freilich auch einen gewissen Schutz bietet.

Interviews mit Vertreterinnen und Vertretern zivilge-
sellschaftlicher Organisationen, die im Rahmen des
vom fritheren Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung geférderten Projekts ,,Kooperationsbezie-
hungen zivilgesellschaftlicher Organisationen im
kommunalen Raum“ (ZivilKoop)* gefiihrt wurden,
bestitigen das und geben zugleich wertvolle Hinweise
dazu, wie Kommunalverwaltungen und Zivilgesell-
schaft auch ohne schriftliche Kooperationsvereinbarun-
gen erfolgreich miteinander kooperieren kdnnen.
Anstatt eine Kooperationsvereinbarung auszuarbeiten,
kann es beispielsweise sinnvoll und ausreichend sein,
vor dem Beginn einer Zusammenarbeit konstruktive
und transparente Gespriche tiber die Kooperation zu
fihren. Das schafft Vertrauen und ist weit weniger
arbeitsaufwandig.

Ferner zeigen die ,ZivilKoop“-Interviews, dass kommu-
nale Verwaltungen womoglich besser darauf verzichten
sollten, in schriftlichen Kooperationsvereinbarungen
mit engagierten Einzelpersonen oder rein durch
freiwilliges Engagement getragenen Organisationen
vertraglich verbindliche Leistungen festzuhalten. Denn
etwaige Leistungen, die in regelmafiigen Abstinden

Das Projekt ZivilKoop (2019-22) untersuchte die Kooperationen und Netzwerke von in kommunalen Bildungslandschaften aktiven zivilgesellschaftlichen

Organisationen. In zwei ost- und zwei westdeutschen Kommunen wurden ein quantitativer Online-Survey und qualitative Interviews durchgefiihrt (vgl. Steiner

u.a.2024).
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personelle und zeitliche Ressourcen erfordern, sind fir
diesen Teil der Zivilgesellschaft haufig nicht méglich. In
solchen Fillen kann es demnach zielfithrender sein, in
einer Kooperationsvereinbarung lediglich die allgemei-
nen Rahmenbedingungen und Rollenverteilungen
festzuhalten.

In anderen Konstellationen, wie zum Beispiel bei der
systematischen Einbindung zivilgesellschaftlicher
Akteure in die Umsetzung des schulischen Ganztags,
sind verbindliche Vereinbarungen notwendig und
sinnvoll, um die beteiligten Akteure in Bezug auf Rollen
und Verantwortlichkeiten abzusichern. Hierbei kann
das kommunale Bildungsmanagement unterstiitzen,
zum Beispiel mit der Bereitstellung von Mustervorlagen
und Beratungsstrukturen.

Zusammengefasst sind schriftliche Kooperationsverein-
barungen ein bewéhrtes Instrument zur erfolgreichen
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Initiierung von Kooperationen. Méchte man als Kom-
munalverwaltung mit einem Akteur der Zivilgesell-
schaft kooperieren, dann sollte jedoch in jedem Fall
vorab reflektiert werden, wie es um die personellen und
zeitlichen Ressourcen des jeweiligen Gegeniibers
bestellt ist, ob es eine schriftliche Kooperationsverein-
barung tatsichlich braucht, welche Inhalte miindlich in
vertrauensvollen Gesprichen geklart werden kénnen,
welche Inhalte zwingend schriftlich fixiert werden miis-
sen und was alternative Moglichkeiten waren, um die
Kooperation erfolgreich auf den Weg zu bringen.

Ob nun schriftlich in Form einer Kooperationsverein-
barung oder auf einem anderen Weg: Zentral ist, bei der
Initiierung einer Kooperation wechselseitiges Vertrauen
herzustellen, Erwartungen transparent zu machen und
die wesentlichen Rahmenbedingungen der Kooperation
(zeitliche und personelle Ressourcen, Rollen und
Pflichten et cetera) aufeinander abzustimmen.

Literatur/Weiterfiihrende Links

Bathke, Sigrid A. (2011): Kooperationsvereinbarungen
zwischen Jugendhilfe und Schule. In: Fischer, Jorg/
Buchholz, Thomas/Merten, Roland (Hrsg.): Kinder-
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(Neue) Orte der
Kooperation

Die grofte und unmittelbarste Wirkung von Bildungsangeboten zeigt sich vor
Ort - in den Kommunen, in ihren Gemeinden und Vierteln, ihren Schulen,
Sportvereinen, Kulturstitten und in ihren Nachbarschaften. Auch an und in
dritten Orten, die weder der staatlichen noch der privaten Sphire zugeordnet
werden kdnnen, begegnen sich Menschen mit ihren individuellen Hintergriinden
und Bildungsbedurfnissen. Hier 6ffnen sich Rdume fiir Bildung, Teilhabe und
Kooperation. Haufig sind gerade hier zivilgesellschaftliche Akteure die ersten und
bekannten Ansprechpartner. Um auf spezifische Bedarfslagen in bestimmten
Sozialrdumen eingehen zu kénnen, kann die Kooperation mit den zivilgesell-
schaftlichen Partnern vor Ort fir Kommunen sehr gewinnbringend sein.
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Bewegung, Begegnung, Bildung - wie ein Sportverein spielend den Sozialraum
gestaltet. Ein Interview mit Dr. Harald Seehausen

Nadine Rondeau, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Hessen

Dr. Harald Seehausen ist Vorstandsmitglied des Breitensportvereins SG Bornheim 1945 e.V. Griin-Weiss sowie Griinder
und Leiter des Kinder- und Familienzentrums. Seit 1985 ist der Pddagoge und Sozialwissenschaftler in verschiedenen
Funktionen fiir den Verein tdtig. Seine Erfahrungen sind unter anderem in seinem Buch ,Wir kicken anders“ nachzulesen.

\I/

@ _SG Bornheim 1945 e.V. Griin-Weiss und
Kinder- und Familienzentrum (KiFaZ)

Der Sportverein im Frankfurter Stadtteil Bornheim hat
derzeit rund 730 Vereinsmitglieder (410 Kinder und
Jugendliche, davon 180 Madchen) in den Abteilungen
FuRball und den Angeboten des vereinseigenen Kinder-
und Familienzentrums (KiFaZ). Der Verein kooperiert mit
der Stadt Frankfurt sowie lokalen Stiftungen und Vereinen
und ist zudem vernetzt mit dem Deutschen FuRball-Bund
(DFB) und dem Deutschen Stédtetag.

Das Kinder- und Familienzentrum (er6ffnet 2007) ist
Nachbarschaftstreff, bietet Hausaufgabenbetreuung,
Sprachférderung und Ferienbetreuung. Es entstand mit
Unterstiitzung der hessischen Landesregierung im
Rahmen des Forderprogramms ,Familienzentren in
Hessen“ sowie durch eine Spendeninitiative des Vereins
zum Bau eines ,Hauses der Zukunft®, die grofRe 6ffentliche
Resonanz fand. Heute versteht sich das KiFaZ als Ort der
Forderung von Ehrenamt und biirgerschaftlichem Engage-
ment und arbeitet eng mit Kommune und Bildungsakteu-
ren zusammen, um die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf zu starken sowie Aus- und Weiterbildungsangebote
zu entwickeln. Eine besondere Rolle spielt dabei der
generationen- und kulturtibergreifende Einsatz freiwilliger
Helferinnen und Helfer.

Herr Seehausen, schén, dass wir uns hier im Kinder- und
Familienzentrum (KiFaZ) der SG Bornheim treffen. Was ist
das fiir ein Ort?

Dr. Harald Seehausen: Das KiFaZ entstand durch eine
Elternbefragung im Stadtteil und der Arbeit in den
Zukunftswerkstatten. Gewlinscht war ein sozialer Ort, ein
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Begegnungsort! Im KiFaZ steht heute der ,,Pddagogische
Mittagstisch“ im Zentrum: Aus einer benachbarten
Grundschule kommen circa 25 Kinder aus allen Klassen-
stufen. Jeden Tag wird frisch gekocht, die Kinder machen
ihre Hausaufgaben, essen hier und sind auf dem Platz
bolzen. Nicht alle Kinder sind bei uns im Verein, denn wir
wollen uns in den Sozialraum, auch fiir sozial benachteilig-
te Familien, 6ffnen.

Das klingt nach mehr als Fufball. Inwiefern sieht sich die SG
Bornheim als Bildungsakteur?

Dr. Harald Seehausen: Im Laufe der Corona-Pandemie
fragten wir uns, was Kinder und junge Menschen stark
macht, welche Zukunftskompetenzen sie brauchen. Das
sind neben sozial-emotionalen Fahigkeiten Selbstregula-
tion und Selbstwirksamkeit, Gemeinschaftsfahigkeit und
Verantwortungsiibernahme, aber auch Resilienz und
Widerstandsfahigkeit.

Wir als Bildungsakteur kénnen tber die Bewegung und
die aktive Teilnahme am Vereinsgeschehen das kritische
Denken der Kinder, die Freude am Entdecken und ihre
Kommunikationsfahigkeiten férdern; im Sinne einer
ganzheitlichen Bildung.

Wie férdern Sie als Verein solche Zukunftskompetenzen?

Dr. Harald Seehausen: 2022 haben wir ein Kinderparla-
ment gegriindet, um Kinder und Jugendliche starker an
Entscheidungsprozessen zu beteiligen. Die denken dariiber
nach: Was lduft gut, was nicht so gut? Und was wiinschen
wir uns? Das ist ein wichtiger Bildungs- und Lernprozess
auch fir die Trainer- und Betreuerebene.

AuRerdem arbeiten wir auf dem Platz mit dem Fair
Play-Konzept: Die Kinder l6sen Konflikte selbst. An der
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Dr. Harald Seehausen, Kinder- und Familienzentrum (KiFaZ), SG Bornheim 1945 e.V. Griin-Weiss

Aufenlinie stehen die beiden Trainer und kénnen eingrei-
fen, aber sie spielen ohne Schiedsrichter. Das ist ein
zukunftsweisendes Konzept.

Und diese Zukunftswerkstdtten, aus denen auch das KiFaZ
entstanden ist, sind ein elementarer Baustein?

Dr. Harald Seehausen: Die Zukunftswerkstatten spielen
eine ganz wichtige Rolle. Hier diskutieren 25 bis 30 Perso-
nen aus dem Verein ein ganzes Wochenende lang zu
Ubergreifenden Themen wie Integration, Inklusion,
Familienfreundlichkeit, Beteiligung, Nachhaltigkeit oder
zu neuen Methoden des FuRballspielens.

Es geht also auch darum, nicht nur das Kind in den Blick zu
nehmen, sondern gréfer zu denken?

Dr. Harald Seehausen: Wir fiihren zu Beginn der aktiven
Vereinsmitgliedschaft ein Aufnahmegesprach. Da fragen
wir die Eltern: Kdnnen wir Sie durch das Teilhabepaket
finanziell unterstitzen? Oder sind Sie vielleicht Millionar?
Dann bitte spenden! (lacht)

Die Aufnahmephase kann die Zukunftsfahigkeit eines
Vereins starken: Die Eltern arbeiten in Betrieben, mit
denen Kooperationen entstehen kdnnen. Da sind der
Bio-Backer, der téglich Brot spendet und Stiftungen, die
soziale Projekte ermdglichen. So ergeben sich ganz neue
attraktive Finanzquellen und dariiber hinaus 6ffnet der
Verein sich in den Sozialraum, um neue Wege mit und fiir
Ehrenamtliche zu gehen.

Die Vernetzung im Sozialraum hat besondere Relevanz?
Inwiefern ist das Strategie?

Dr. Harald Seehausen: Ja, ein Beispiel: Friiher hat jede
Mannschaft ihre eigene Weihnachtsfeier gemacht. Wir
wollten das andern und haben ein 6ffentliches Fest
organisiert. Es gab Streichelzoo, Clown, Theatergruppe,
gemeinsames Singen, Ausstellung, Fanartikel, Torwand-
schiellen - die Kinder und Eltern waren hellauf begeistert.
Und, wer war da? Der Oberbirgermeister! Es beteiligten
sich am Ende etwa 630 Personen, viele ohne Mitglied-
schaft. Das ist genau die Offnung in den Sozialraum, die
wir uns wiinschen. Dahinter stecken 6ffentlichkeitswirksa-
me Aktionen, die zu zahlreichen Mitgliedschaften fiihren.
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Wir bieten auerdem Schulpraktika bei der SG Bornheim
an und haben einen Auszubildenden der Fachschule fiir
Sozialwesen, der sein drittes Ausbildungsjahr bei uns
macht. Das sind Briicken, die wir auch zwischen Schule,
Ausbildung, Unternehmen und Sportverein langfristig
bauen.

Als sozialrdumlich vernetzter Verein ist die SG Bornheim
ein wertvoller Akteur der kommunalen Bildungslandschaft
und engagiert sich in vielfaltigen Kooperationen mit
Bildungs- und Betreuungseinrichtungen. Wir sind un-
trennbar verbunden mit der Kommune und dem Land
Hessen, stiarken Familienfreundlichkeit, fordern Integra-
tion und den sozialen Zusammenhalt im Stadtteil. Das
alles mit: Bewegung, Begegnung, Bildung.
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Literatur/Weiterfithrende Links

Seehausen, Harald (2024): Wir kicken anders: SG
Bornheim 1945 e.V. Griin-Weiss: Die Innovationsge-
schichte eines Breitensportvereins, Frankfurt am Main
www.wirkickenanders.com

http://sgbornheim.de/kifaz
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Dritte Orte als Raume fir Bildung, Gemeinschaft und Demokratie -
Herausforderungen und Gelingensbedingungen

Michel von Stromer, Fachstelle Kulturelle Bildung im kommunalen Bildungsmanagement

Dritte Orte sind gesellschaftliche Riume auflerhalb des
Zuhauses - dem ersten Ort - sowie von Schule, Arbeits-
oder Ausbildungsstitten, den sogenannten zweiten
Orten. Dritte Orte sind sozial integriert, bieten nieder-
schwellige Moglichkeiten zur Begegnung, zum Aus-
tausch und zur freiwilligen aktiven Teilhabe und
zeichnen sich durch ihren informellen Charakter aus.
Beispiele fiir solche Orte sind Bibliotheken, aufierschu-
lische kulturelle Bildungseinrichtungen, Nachbar-
schaftstreffs oder offene Werkstatten.

An diesen Orten begegnen sich Menschen unterschied-
licher sozialer Hintergriinde und diverser Lebensbezii-
ge, Altersgruppen und Lebensrealititen. So haben sie
das ,utopische Potenzial“}, Erfahrungsraume flir
gemeinsames Lernen, kreative Prozesse und Mitgestal-
tung im Alltag zu schaffen.

Dritte Orte spielen eine wichtige Rolle fir Bildung, da
sie informelles Lernen fordern, Kreativitat anregen und
zur Entwicklung von Schliisselkompetenzen wie
Kritikfahigkeit, Selbstbewusstsein und Verantwortungs-
bereitschaft beitragen. In einer Zeit gesellschaftlicher
Disruptionen gewinnen Dritte Orte auch an Bedeutung
fir die Demokratie. Sie fordern den Zusammenhalt und
starken die Zivilgesellschaft, indem sie eine gemein-
schaftsbildende Funktion erfiillen und als Verhand-
lungsort lokaler Politik fungieren kénnen.?

Dabei Gibernehmen sie eine zentrale Rolle in der
Bildungslandschaft. Ob Kulturelle Bildung, politische
Bildung oder informelles Lernen - Dritte Orte machen
Bildung erlebbar, vielfaltig und partizipativ. Sie sind
lokal verankert und bieten Raum fiir gemeinsames
Engagement und personliche Entwicklung.

Vgl. Oldenburg 1989
Wimmer 2021: S.11

Vgl. Drews 2020: S.355-359
Vgl. Drews 2020: S.359

Vgl. Drews 2020: S.358
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Dritte Orte entstehen jedoch nicht von selbst. Ein
physischer Ort allein reicht nicht aus. Vielmehr braucht
es ein durchdachtes Konzept, kontinuierliche Betreuung
und die bewusste Gestaltung der Rahmenbedingungen,
nicht zuletzt, da auch Dritte Orte existieren, die hege-
moniale Machtstrukturen reproduzieren und Ausgren-
zung erzeugen konnen.* Dritte Orte konnen von
Einzelpersonen, zivilgesellschaftlichen Akteuren wie
Initiativen und Vereinen, aber auch durch Bildungsins-
titutionen oder Kommunen initiiert und betrieben
werden. Um sie aufzubauen und langfristig zu etablie-
ren, ist das Engagement dieser Personen und Institutio-
nen notig.

Vor diesem Hintergrund kommt der kommunalen
Steuerung eine zentrale Rolle zu. Als Teil kommunaler
Bildungslandschaften sind Dritte Orte auf langfristige
Strategien, Unterstiitzung und Férderung angewiesen.
Kommunen sind gefordert, finanzielle, raiumliche und
personelle Ressourcen zur Verfiigung zu stellen, aktiv
mitzugestalten, zu koordinieren und zu vernetzen,
damit diese Orte ihr Potenzial entfalten kénnen.

Die gelingende Zusammenarbeit zwischen Verwaltung
und zivilgesellschaftlichen Akteuren erfordert Offen-
heit, gegenseitiges Vertrauen und klare Abstimmungs-
prozesse, insbesondere, da es ebenso viele Riume wie
im Raum handelnde Personen und Institutionen gibt,
die diese gestalten.’ Wenn kommunale Strukturen auf
Beteiligung ausgerichtet sind und zivilgesellschaftliche
Impulse aufgenommen werden, kann eine lebendige
Bildungslandschaft entstehen.
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Literatur/Weiterfithrende Links

Drews, Katja (2020): Zuhause am ,Dritten Ort’ Beheima-
tungen an informellen Treffpunkten durch Kultur. In:
Jahrbuch far Kulturpolitik 2019/20. Thema: Kultur.
Macht. Heimaten. Heimat als kulturpolitische Heraus-
forderung, Bd. 17, Jahrbuch fiir Kulturpolitik, Biele-
feld.S. 355-359.

Oldenburg, Ray (1989): The Great Good Place: Cafés,
Coffee Shops, Bookstores, Bars, Hair Salons and Other
Hangouts at the Heart of a Community. New York.
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Wimmer, Michael (2021): Dritte Orte finden sich dort,
wo soziale Ungleichheit aufeinander trifft. In: Bundes-
vereinigung Kulturelle Kinder- und Jugendbildung e.V.
(Hrsg.): kubi — Magazin fiir Kulturelle Bildung, 15.]g.,
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Quartiersentwicklung Stalfurt-Nord - Ein Ort der Beteiligung

Dr. Cornelia Leser, Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungsmanagement (REAB) Mitteldeutschland

Mit rund 6.000 Menschen beherbergt das Plattenbau-
viertel Stafdfurt-Nord knapp die Hélfte der Gesamtbe-
volkerung Staf¥furts. Zwar verfiigt das Quartier iber
eine gute Infrastruktur, ist aber auch gepragt von einer
alternden Bevolkerung. Um ein fiir alle Generationen
attraktives Wohngebiet zu schaffen, steuern der Verein
Pegasus Sachsen-Anhalt e.V,, die Wohnungs- und
Baugesellschaft Staf3furt und die Stadt mit Quartiers-
entwicklung gegen. Sie entwickeln und verzahnen viele
gute Ansétze zur Stabilisierung und Weiterentwicklung
des Quartiers. Knappe Ressourcen federt der Verein mit
einer gezielten Fordermittelakquise sowie enger
Zusammenarbeit mit Partnern und nachbarschaftlichen
Helferinnen- und Helferkreisen ab. Die Stadt Staffurt
unterstiitzt den Verein Pegasus Sachsen-Anhalt e.V.
durch kostenlose Nutzung des Jugend- und Biirgerhau-
ses fur die Quartiersarbeit.

Das Besondere an der Quartiersarbeit in Staf3furt Nord
ist die Tatsache, dass alle Projekte als Ergebnis von
Biirgerinnen- und Biirgerbefragungen entwickelt
werden. Wo genau die Entwicklungsbedarfe liegen,
wurde 2024 im Rahmen einer von der Wohnungs- und
Baugesellschaft in Auftrag gegebenen Quartiersanalyse
und Quartierskonzeption erortert. Unter Beteiligung
der Anwohnerschaft kristallisierten sich dabei drei
zentrale Handlungsfelder heraus: die Sicherung von

75

Pflege und Betreuung, die Schaffung sozialer Begeg-
nungsraume fiir Jung und Alt sowie die Férderung
grundlegender Digitalkompetenzen und digitaler
Infrastruktur.

Ein Quartiersmanagement wurde installiert, das
gemeinsam mit der Nachbarschaft vielerlei Projekte
umsetzt. Ein Quartiersbeirat, der vierteljahrlich zusam-
menkommt, unterstiitzt dieses mit der Expertise seiner
Mitglieder. So wichst ein sozialriumliches Netzwerk,
das Kommunalverwaltung, Unternehmen und Zivilge-
sellschaft umspannt.

Einige Projekte, wie Smartphone- und Computer-Kurse
fur dltere Menschen, ein Stadtteilfest, ein Patenschafts-
programm und eine Begegnungsstitte, wurden schon
erfolgreich realisiert. Folgen sollen ein Springbrunnen-
platz und ein Gemeinschaftsgarten, die auch von der
Kita und den Schulen im Quartier mitgestaltet und
genutzt werden. Eine digitale Quartierstour entlang
barrierefreier Wege soll von lokalen Akteuren selbst
crossmedial gestaltet werden.

Literatur/Weiterfiihrende Links
https://pegasus-sachsen-anhalt.de
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Zivilgesellschaftliche Starkung
staatlicher Bildungsarbeit:
Vom Anspruch zur
Implementierung

Prof. em. Dr. Dieter Euler, Universitat St. Gallen, Wissenschaftliche Begleitung des Fachnetzwerks fiir kommunales

Bildungsmanagement

Die wissenschaftliche Begleitung des ,Fachnetz-

werks flir kommunales Bildungsmanagement*
an den Universitaten Paderborn und St. Gallen untersucht
Transferprozesse, meldet ihre Befunde an die Akteure in
den regionalen Entwicklungsagenturen und Fachstellen
zuriick und gibt Gestaltungsanregungen fiir die Weiterent-
wicklung der Konzepte und Strategien in der , Transferini-
tiative®

1. Anspruch: Gemeinsam statt ,gemein und einsam*
Bildung wird in Deutschland als eine primér staatliche
Aufgabe verstanden. Das Engagement der mehr als
600.000 zivilgesellschaftlichen Organisationen® bleibt
dabei zumeist im Hintergrund. In nahezu allen Organi-
sationen der Zivilgesellschaft sind freiwillig Engagierte
titig Von den circa 29 Millionen ehrenamtlich titigen
Menschen in Deutschland engagieren sich circa 19 Mil-
lionen im Bildungsbereich?, indem sie Bildungsangebo-
te erbringen oder 6ffentliche Bildungseinrichtungen
unterstiitzen. ,Zivilgesellschaftliche Bildungsorganisa-
tionen mobilisieren und biindeln freiwilliges Engage-
ment und setzen damit gesellschaftliche Krifte ftir die
Bildung frei*

Vgl. Roftler-Prokhorenko et al. 2024, S.512, 521
Priemer et al. 2024, S.508

Vgl. Priemer et al. 2024, S.501

Vgl. Priemer 2024a, S.83

Vgl. Priemer 2024b, S.4f.

Vgl. AGBB 2024

0 NN O s W N =

Trotz positiver Beispiele® zeigt sich, dass nur wenige der
im Bildungsbereich titigen zivilgesellschaftlichen
Organisationen in staatliche Bildungsarbeit eingebun-
den sind.® Zugleich deutet sich hier ein Wandel an.
Priemer zeigt, dass sich seit den 1990er-Jahren im Zuge
neuer Konzepte der ,educational governance* bezie-
hungsweise ,new public governance® das Verhiltnis
zwischen staatlichen und zivilgesellschaftlichen
Bildungsakteuren verandert.’

Als ein wesentlicher Treiber gilt der vielfach belegte
Befund fiir das deutsche Bildungssystem eines engen
Zusammenhangs von sozialer Herkunft und Bildungs-
erfolg. Kinder und Jugendliche mit einzelnen oder
mehreren Risikolagen nehmen in geringerem Mafie
Angebote einer Kindertagesbetreuung wahr, erhalten
bei gleichen Schulnoten seltener eine Gymnasialemp-
fehlung, miinden seltener in eine duale Berufsausbil-
dung oder ein Studium und nehmen seltener Weiter-
bildungsangebote wahr.® Zugleich setzt sich die
Erkenntnis durch, dass wirksame Mafinahmen der
Gegensteuerung nicht nur im Bereich der formalen
schulischen Bildungsangebote ansetzen sollten,
sondern auch Bereiche der non-formalen und infor-

Vgl. Priemer 2024b, S.12, siehe auch ,Zivilgesellschaft als Bildungsakteurin in kommunalen Bildungslandschaften® in dieser Broschiire
Vgl. Priemer et al. 2024, S.506; zur Definition von Zivilgesellschaft, vgl. Priemer 2024a, S.79f.
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mellen Bildung einbeziehen miissen.® Schulsozialarbeit,
Einbeziehung von Familien, auferschulische Bildungs-
einfliisse und andere mehr fithren zu einem erweiter-
ten Bildungsverstindnis. Neben der mangelnden
sozialen Integration bestimmter Bevolkerungsgruppen
sind Bildungspolitik und -verwaltung mit Herausforde-
rungen wie der Fachkraftesicherung, 6konomischen,
Okologischen und digitalen Transformationsprozessen,
Demokratiebildung und andere mehr konfrontiert.
Dem Anspruch beziehungsweise der Notwendigkeit
einer erweiterten Bildungsarbeit stehen die begrenzten
Moglichkeiten staatlicher Bildungsarbeit entgegen.
Aktuell verstiarkt etwa der Fachkrdftemangel in Kitas
und Schulen die Notwendigkeit einer zivilgesellschaft-
lichen Starkung staatlicher Bildungsarbeit.

Konzepte einer Kooperation staatlicher und zivilgesell-
schaftlicher Akteure im Bildungsbereich werden unter
dem Begriff der ,regionalen / kommunalen Bildungs-
landschaft“?® diskutiert. Diese werden verstanden als
LVerantwortungsgemeinschaften und Zusammenarbeit
aller Akteure, die Bildungsraume und Bildungsangebote
vor Ort schaffen!! . Zivilgesellschaftliche Akteure
werden dabei ,in strategischen Uberlegungen und
Steuerungsprozesse adressiert und partnerschaftlich
einbezogen“?. Durch die Vernetzung der Ressourcen
unterschiedlicher Bildungsakteure sollen die Grenzen
staatlicher Leistungserbringung tiberwunden, das
regionale Bildungsangebot verbessert und dessen
Qualitit erhoht werden. Ein aktuelles Beispiel fiir den
Ausbau einer solchen Vernetzung stellt die Gestaltung
der Ganztagsschulen dar.®

9 Vgl. Priemer et al. 2024, S.499f.
10
11
12
13
14
15

Briisemeister 2017

SufR 2024, S.571

SuR 2024, S.572

Vgl. Steiner et al. 2024
Vgl. Priemer 2024b, S.3f.
Vgl. Euler et al. 2025
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Das Verhiltnis zwischen staatlichen und zivilgesell-
schaftlichen Akteuren besitzt unterschiedliche Auspré-
gungen. So kann die Motivlage zivilgesellschaftlicher
Akteure auf die Bereitstellung komplementéarer und
zusitzlicher Angebote gerichtet sein, sie konnen
gegeniber staatlichen Akteuren aber auch gegenlaufige,
auf die Vertretung spezifischer Interessen gerichtete
Positionen vertreten.™

Die Umsetzung des Anspruchs einer Vernetzung von
staatlicher und zivilgesellschaftlicher Bildungsarbeit
stoRRt in der kommunalen Bildungspraxis auf zahlreiche
Herausforderungen, die zum Teil in der Literatur
diskutiert werden und die im Rahmen kommunaler
Fallstudien der wissenschaftlichen Begleitung des
Fachnetzwerks fir kommunales Bildungsmanagement
ausgeleuchtet werden sollen.

2. Befunde: Realisationsformen der Kooperation
staatlicher und zivilgesellschaftlicher Bildungsakteure
Im Rahmen von Fallstudien werden in zehn Kommu-
nen u.a. die Realisationsformen der Kooperation der
Bildungsverwaltung mit dem jeweiligen zivilgesell-
schaftlichen Umfeld untersucht.’® Die nachfolgenden
Skizzen dokumentieren den Zwischenstand der
Untersuchungen auf der Grundlage von Dokumenten-
analysen und Interviews mit Bildungsverantwortli-
chen in den Kommunen. Typologisch lassen sich aus
den Auswertungen sechs Kooperationsformen unter-
scheiden, die zunichst skizziert und dann erlautert
werden. Anschlieflend werden einzelne Realisations-
formen im Sinne von ,good practices“ hervorgehoben
und erldutert.
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Die folgende Tabelle bietet aus der Perspektive von
Bildungsverwaltung / -politik eine Ubersicht tiber die
typisierten Kooperationsformen:

Tabelle: Typologie von Formen der Kooperation staatlicher
und zivilgesellschaftlicher Bildungsakteure

. Handlungs-

Bewusstsein tiber den Nutzen, Bereitschaft
1 L . Planung
zur Intensivierung der Kooperation

Schaffung von Anlassen fiir Begegnung und
2 Austausch - zumeist mit einem fachspezifi-
schen Schwerpunkt

Information,
Austausch

Einbeziehung (ausgewahlter) zivilgesellschaft-
3 licher Akteure in bildungsrelevante Gremien
der Bildungsverwaltung

Konsultation

Mitwirkung von Reprasentanten der Bildungs-
4 verwaltung in verwaltungsexternen Gremien /
Netzwerken

Koordination

Mitwirkung zivilgesellschaftlicher Akteure
5 aneinem verwaltungsgesteuerten Bildungs-
projekt

Kollaboration

Forderung zivilgesellschaftlicher Initiativen

durch staatliche Bildungsorganisation Kollaboration

(1) In einzelnen Kommunen wird der Nutzen einer
intensiveren Kooperation mit zivilgesellschaftlichen
Akteuren gesehen, die Umsetzung beziehungsweise
die systematische Ansteuerung einer Handlungsva-
riante befindet sich jedoch noch im Stadium der
programmatischen Planung.

(2) Eine Gelegenheit zur Kooperation im Rahmen von
Information und Austausch liegt vor, wenn die
Bildungsverwaltung Anlésse der Begegnung etwa in
Form von Bildungskonferenzen, -foren, Fachtagen
oder Arbeitskreisen zu mehr oder weniger konkreten
Fachthemen schafft. Je nach Thema kann der Kreis
der Beteiligten eng oder weit definiert werden.

(3) Eine grundlegende Konsultation zivilgesellschaftli-
cher Organisation liegt vor, wenn zivilgesellschaft-
liche Organisationen in spezifische Gremien der
Bildungsverwaltung (zum Beispiel ,,Bildungsbeirat*
in der Stadt Heidelberg; ,,Fachbeirat Bildung“ im
Landkreis Forchheim) eingeladen werden bezie-
hungsweise dort einen festen Sitz erhalten. Die
Mitwirkung bleibt zumeist wenigen, grofieren
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Organisationen vorbehalten (zum Beispiel Wohl-
fahrtsverbande).

(4) Umgekehrt konnen sich Repriasentanten der Kom-
mune in bildungsrelevante Organisationen einbrin-
gen, die nicht Teil der kommunalen Bildungsverwal-
tung sind und die durch zivilgesellschaftliche
Akteure getragen werden (zum Beispiel Arbeitskreis
Schule-Wirtschaft, Jugendberufsagentur).

(5) Eine intensivere Form der Kooperation entsteht,
wenn im Rahmen eines definierten Projekts in
Verantwortung der Bildungsverwaltung / -politik
eine Mitwirkung zivilgesellschaftlicher Organisatio-
nen vorgesehen ist. In zahlreichen Kommunen ist
zum Beispiel die Gestaltung der Ganztagsschule ein
solches Projekt.

(6) Schlieflich konnen zivilgesellschaftliche Initiativen
in unterschiedlicher Form durch die staatliche
Bildungsverwaltung / -politik unterstiitzt werden.
Die Unterstiitzung kann finanziell oder auch durch
die Bereitstellung personeller Kapazititen erfolgen.

Nachfolgend werden aus den Fallstudien einige ,,good
practices” fiir die Koordination und Kollaboration von
staatlicher und zivilgesellschaftlicher Bildungsarbeit
skizziert:

e Im Landkreis Forchheim wurde als Initiative des
Landrats, der Sparkasse und des Schulamtsdirektors
ein Verein (,FOrsprung”) gegriindet, der zum einen
als Impulsgeber und Financier fiir innovative
Bildungsprojekte dient, zum anderen mit den
Aktivititen der Bildungsverwaltung abgestimmt ist.
So wirkt zum Beispiel die Leiterin des kommunalen
Bildungsbiiros im Vereinsvorstand mit. Dartiber
hinaus verfiigt das Bildungsbiiro iiber einen ,Innova-
tionsfond®, aus dem aus der Zivilgesellschaft kleinere
Projekte beantragt und finanziert werden kénnen.
Der Fond bietet neben der Unterstiitzung von
Projekten auch einen Zugang fiir die Anbahnung von
Kooperationen mit zivilgesellschaftlichen Akteuren
In der Stadt Miinchen wurde tber circa drei Jahre ein
Projekt , Leitlinie Bildung 2024" durchgefiihrt, in dem
mit einer breiten Beteiligung zivilgesellschaftlicher
Akteure strategische Leitziele und Initiativen der
Bildungsarbeit definiert und vom Stadtrat beschlos-
sen wurden.
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e Die Stadt Hoyerswerda, die 1991 mit zivilgesellschaft-
lichen Akteuren und mit Unterstiitzung der Freuden-
berg-Stiftung die ,,Regionale Arbeitsstelle fiir Bildung,
Demokratie und Lebensperspektiven Hoyerswerda/
Ostsachsen e.V. (RAA)“ griindete.'®

e Der ,Pakt fiir Pirmasens“ mit dem Ziel, staatliche
Leistungen durch ehrenamtliches Engagement und
Spenden im Bildungsbereich zu ergénzen und zu
stiarken.?”

e Im Landkreis Hameln-Pyrmont wurde von Schullei-
tungen ein Forderverein ,,S.A.M. Sozial-Aktiv-
Menschlich e.V* gegriindet, um Spenden zur Forde-
rung von Bildungs- und Teilhabeangeboten fiir
benachteiligte Kinder und Jugendliche zu sammeln.

Die Ausfiihrungen zeigen zum einen, dass die Koopera-
tion zwischen staatlichen und zivilgesellschaftlichen
Akteuren vielerorts noch ausbaufihig ist, zum anderen
illustrieren die Kooperationsformen ein breites Spekt-
rum an moglichen Realisationsvarianten. Aus den
Daten der Fallstudien wird zudem deutlich, dass im
Rahmen der kommunalen Bildungsarbeit in der Regel
keine systematische Kooperationsstrategie existiert,
sondern Kooperationsaktivititen mit zivilgesellschaft-
lichen Akteuren zumeist punktuell und anlassbezogen
erfolgen.

Als zentrales Ziel einer intensiveren Kooperation wird
von den Kommunen hiufig angefiihrt, dass auf diese
Weise Grenzen staatlicher Leistungserbringung tiber-
wunden werden konnen. Deutlich wird dies aktuell in
der Gestaltung von Ganztagsschulen, wo angesichts des
Mangels an Lehr- und padagogischem Fachpersonal die
Integration zivilgesellschaftlicher Initiativen essenziell
erscheint. In anderen Bereichen wie beispielsweise der
beruflichen Bildung® oder der Migration ermoglicht die
Kooperation den Zugang zu Lernenden, die tiber die
kommunale Bildungsverwaltung nur schwer erreichbar
sind.

16 Siehe Beitrag,Eine Bildungspartnerschaft fiir Hoyerswerda“ in Kapitel 7

Die Auswahl geeigneter Kooperationspartner aus der
Zivilgesellschaft stellt fiir die Bildungsverwaltung
zumeist eine Herausforderung dar. Die Vielzahl an
potenziellen Partnern, die zum Teil informell organi-
siert sind® und deren Bildungsagenda héufig intranspa-
rent ist, kann eine Auswahl und gezielte Ansprache
schwierig machen. Vor diesem Hintergrund erfolgt eine
Fokussierung moglicher Kooperationen zumeist tiber
das Bildungsthema: Fiir die Bewiltigung eines als
dringlich bewerteten Bildungsproblems (zum Beispiel
Fachkriftesicherung, Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung) werden mogliche Kooperationspartner aus der
Zivilgesellschaft identifiziert und angesprochen.

3. Potenziale: Entwicklungsfelder und Bedingungen

fiir die zivilgesellschaftliche Starkung staatlicher
Bildungsarbeit

Kooperation ist kein Selbstzweck, sondern sie erscheint
im Rahmen des kommunalen Bildungsmanagements
prinzipiell dann sinnvoll, wenn sie im Hinblick auf
bestimmte Bildungsthemen einen Nutzen beziehungs-
weise Mehrwert generiert. Insofern kann es auch
rational sein, wenn staatliche und zivilgesellschaftliche
Bildungsakteure in entsprechenden Feldern getrennt
agieren oder zivilgesellschaftliche Organisationen eine
kritische Rolle gegeniiber der staatlichen Bildungs-
arbeit einnehmen. Zugleich kann die Férderung von
niedrigschwelligen Handlungsschwerpunkten im
Modus von Information, Austausch oder Konsultation
(Typen 1-3) auch unabhingig von konkreten Themen-
oder Problembeziigen dazu beitragen, gute Vorausset-
zungen fiir hoherschwellige Kooperationen (Ty-

pen 4-6) zu schaffen.

Ein Entwicklungsfeld stellt in diesem Kontext die
Schaffung infrastruktureller und normativer Vorausset-
zungen dar. Diese umfasst zunichst die fortlaufende
Bestandsanalyse der Bildungsangebote, Akteure und
Netzwerke in der jeweiligen Kommune.?* Um Transpa-

17  Siehe Beitrag ,Pakt fir Pirmasens: Eine ganze Stadt schafft bessere Bildungschancen fiir ihre Kinder* in Kapitel 3

18 Vgl. Euler & Sloane 2024
19 Vgl. RoRler-Prokhorenko et al. 2024, S.519
20 Vgl Suf? 2024, S.574



Zivilgesellschaftliche Starkung staatlicher Bildungsarbeit: Vom Anspruch zur Implementierung

renz herzustellen, kann eine digitale Plattform unter-
stlitzen, die nach definierten Regeln auch von zivilge-
sellschaftlichen Akteuren gepflegt werden kann. Eine
normative Voraussetzung besteht fiir die staatlichen
Akteure in der Klarung der Ziele, die im Rahmen
kollaborativer Aktivititen mit zivilgesellschaftlichen
Akteuren angestrebt werden. Ein Beispiel zur Gestal-
tung der Ganztagsschule zeigt die Bedeutung der
Zielklarung. Steiner et al.2! weisen darauf hin, dass viele
Angebote im Rahmen der Ganztagsschule so konzipiert
sind, dass sie nicht priméar den bildungsbenachteiligten
Lernenden zugutekommen, sondern ,eher mit den
Lebenslagen und Wertvorstellungen gut gebildeter
MittelschichtbiirgerInnen” korrespondieren.

Ein weiteres Entwicklungsfeld im Bereich der niedrig-
schwelligen Kooperationsformen betrifft die Uberle-
gung, in welchen Gremien die Perspektive geeigneter
zivilgesellschaftlicher Akteure wirksam werden sollte.
Mit der verstarkten Einbeziehung kann gegenseitige
Vertrautheit wachsen, die in Vertrauen tibergehen kann.
Externe Perspektiven kénnen die Diskussionen in den
Gremien bereichern, zugleich kann die Einbeziehung
auch auf die Offentlichkeit riickwirken und den Aus-
tausch tber Bildungsthemen fordern.

Kooperationsformen im Schwerpunkt der Koordination
und Kollaboration erfordern seitens der staatlichen
Akteure eine Priorisierung der Bildungsthemen, die
mithilfe zivilgesellschaftlicher Akteure bewegt werden
konnen. Je praziser die strategische Zielbestimmung,
desto leichter fillt die Themenauswahl.

Gelingende Kooperation kann durch bestimmte
Bedingungen geférdert werden. Diese sind hiufig nicht
gegeben, sondern missen durch entsprechende Aktivi-
titen geschaffen werden. Aus den Fallstudien lassen sich
unter anderem die folgenden Gelingensbedingungen
begriinden:

21 Steiner et al. 2024, S.538f.
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e Selbstverstindnis der staatlichen Bildungsverwaltung:
Dominiert in der Verwaltung eine Erledigungsmen-
talitdt im Sinne der Abarbeitung zugewiesener
Aufgaben oder eine Problem- und Gestaltungsorien-
tierung im Sinne der Bewiltigung identifizierter
Bildungsherausforderungen?

e Riickhalt der politischen Spitze: Wird die Zivilgesell-
schaft von der Politik als Partner in dem Bemiihen
um eine hochwertige Bildungsarbeit verstanden oder
wird eine Politik der Abgrenzung zwischen staatli-
cher und zivilgesellschaftlicher Bildungsarbeit
verfolgt?

e Promotoren in Verwaltung und Politik: Kann die
Bildungsverwaltung auf Macht- und Fachpromo-
torinnen und -promotoren zuriickgreifen, die
Kooperation mit zivilgesellschaftlichen Akteuren
nicht als Lippenbekenntnis, sondern als ein wesent-
liches Ziel verstehen?

® Good Practices: Werden Beispiele dokumentiert und
kommuniziert, die zeigen, dass sich das Ergebnis der
Bildungsarbeit durch die Kooperation mit zivilgesell-
schaftlichen Akteuren verbessert beziehungsweise
auch zeitliche Entlastungen fiir die staatlichen
Bildungsakteure auftreten?

Kooperation zwischen staatlichen und zivilgesellschaft-
lichen Akteuren bietet zahlreiche Chancen, zugleich ist
sie voraussetzungsreich und erfordert Engagement und
eine bewusste Priorisierung. Zwischen Abgrenzung und
Verschmelzung bestehen Abstufungen, die je nach
Bildungsthema zu unterschiedlich intensiven Koopera-
tionsformen fiihren kénnen.
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